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Ankara Kalkinma Ajansi faaliyete gectigi 2010 yilindan bugUne bélgesinin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki
sunmak icin ok dnemli calismalar yapmaktadir. Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi de bu kapsamda bdlge planini
tamamlayici nitelikte hazirlanmis kapsamli bir strateji calismasidir. Strateji, cok guclu bir potansiyele sahip olan
Ankara'nin yenilikgilik kapasitesini artirarak bUyUmesini amaglayan bir bakis agisiyla hazirlanmistir.

Bolgemizin gUglu yanlar ve UstUnlUklerini analiz ederek baslanan ¢alismalar ortaya koymustur ki Ankara’nin
bilisim, savunma ve havacllik, is ve insaat makineleri, ilac ve tibbi cihaz ile tarim ve gida sektorlerine dncelik
vermesi gerekmektedir. Bu stratejik sektorlerde istikrarli ve Ulke kalkinmasini destekleyecek bir bUyUmenin
saglanmasi icin dncelikle mevcut durum analiz edilmis ve ¢ikan analiz sonuglarina uygun bir sekilde sektorun

onde gelen temsilcilerinin katilimlari ile SnUmuzdeki ddnemde dncelikle atilmasi gereken adimlar belirlenmistir.

Hazirlanan stratejinin tUm paydaslarimiz tarafindan sahiplenilmesi ve belirlenen yol haritasinin uygulanmasiicin
ozel sektor, kamu kurumlari, Universite, teknoloji gelistirme ve organize sanayi bolgeleri gibi dnemli kurumlarin
is birligi yapmasi basarlyl getirecektir. Biz de, Ankara Kalkinma Ajansi ve Ankara Valiligi olarak yapilacak olan tum
calismalara destek verecegiz ve yatirimlarin bu alanlara yonlendirilmesi icin gcalisacagiz.

Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi'nin Ankara'nin gelisiminde énemli yol gbsterici bir belge olmasini temenni

eder, stratejinin hazirlanmasina katki sunan ¢alisanlarimiza ve paydaslarimiza tesekkUr ederim.

Vasip SAHIN
Ankara Valisi
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Ankara'yl ekonomik, kulturel ve siyasal agidan kuresel bir baskente donustUrecek kalkinma stratejilerinin
gelistirilmesinde ve hayata gecirilmesinde déncl olmak misyonu cercevesinde hazirladigimiz Ankara Bélgesel
Yenilik Stratejisi'ni ilgilerinize sunuyoruz. Calismanin gercevesi Avrupa Komisyonu'nun 2012'de yayimladigi Akilli
Uzmanlasma icin Arastirma ve inovasyon Stratejileri Rehberi (Guide to Research and Innovation Strategies for
Smart Specialisations RIS 3)'ndeki adimlar géz 6nune alinarak olusturuldu.

Bolgesel Yenilik Stratejisi'ni hazirlarken temel amaclarimiz; Ankara’'nin ulusal / kiresel rekabet UstUnlagu olan ya
dayaratma potansiyeli olan alanlarinin tespit edilmesi, bu alanlarda bilgiye, AR-GE'ye dayali yenilik¢i uygulamalar
ve teknolojilerle rekabetcilik yapisinin guglendirilmesi, fon saglayici kurumlarin bu alanlari ve amaclari destekler
nitelikte destek mekanizmalari tasarlamasi, Ankara'da belirlenecek dncelikli alanlarin uluslararasi fonlardan daha
fazla yararlanmasina katkl sagdlanmasi ve bodlgeye yapilacak yatirimlarda yerli ve yabanci yatirrmciya kilavuzluk
yapmak oldu.

Calisma, Ankara'nin dne ¢ikan bes sektdrl olan savunma, bilisim, is ve insaat makineleri, ilag ve tibbi cihazlar ile
tarim ve gida sektorleri bazinda gergeklestirildi. TUm sUreg¢ boyunca paydaslarimizlia yogun bir mesaiyle calisarak
olusturdugumuz nihai belgede, Ankara icin sektdrel bazda strateji ve eylemleri tespit ettik.

Ajansimizyerelpotansiyeliharekete gecirmekicin kamukesimi, dzel sektor, yerelydnetimler, Universitelerve STK'lar
arasinda isbirligi gelistirmeyi kendisine misyon edinmistir. Ortak akil ve istisareye basvurmak calismalarimizda
daima siar edindigimiz bir yol oldu. Bu anlamda Bdlgesel Yenilik Stratejisi'nin tanitimindan buglne kadar sure
gelen tum asamalarinda da paydaslarimizin fikirleri, dnerileri, yeri geldiginde elestirel yaklasimlari calismamiz
icin yol gosterici oldu. Nitekim Avrupa Komisyonu'nun akilli uzmanlasma (RIS3) rehberinde de bunun kesinlikle
bir ekosistem isi oldugu, yerel kalkinmanin pusulasi olacak bdyle bir strateji belgesinin ancak tum paydaslarin
etkin katilimiyla olusturulup hayata gecirilebilecegi vurgulanmaktadir.

Ajansimiz da ¢alismanin baslangicindan itibaren; gerek danisma kurulu, teknik kurul, odak grup toplantilari,
firmalarla yUz yUze derinlemesine yapilan gorusmeler, gerekse de sektor temsilcilerine uygulanan anketler
yoluyla paydaslarimizla birlikte yol aldi. Strateji belgemizi hazirlarken paydaslarimizla gelecekgci bir bakis acisiyla
2030, 2050 yilinin Ankara'sini, 0 gunun getirecedi ihtiyaclar ve buna cevap olabilecek ¢dzUmleri dusUnerek
hareket ettik.

Sunu biliyoruz ki basariyla hayata gecen bir bolgesel yenilik stratejisi ancak tum paydaslarin ortak sorumluluk
hissetmesi ve belirlenen strateji, hedef ve eylemleri etkin bir sekilde uygulamasiyla mUmkun olacaktir. Bu
cercevede strateji belgemizin bolgemizin kalkinma c¢alismalarinda paydaslarimiz arasindaki sinerjiye ivme

kazandirmasini umuyoruz.

Arif SAYIK
Genel Sekreter
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17 Ocak 2018 tarihinde baslayip 17 Haziran 2019 tarihinde sonlandirilan Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi Projesi
Dr. Coskun SEREFOGLU koordinatérligunde;

Ebru OZTURK,

Hilal SILTU,

Melike Nur YAMAN,

Nurten GULBAY ve

Zeynep Tugba SAVLI AKBULUT
tarafindan hazirlanmistir.

Proje kapsaminda yapilan aktivitelerde yer alarak ¢calismaya katki sunan

Alper DEMIR,

Naz GUNDUZ,

Tugce RODOPLU,

Zehra YASIN'a ve danisma kurulu ve teknik kurul ¢calismalarina katilan tum paydaslarimiza tesekkUr ederiz.

Tasarim

Sapka ve Fil Reklam Ajansi
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Akilll uzmanlasma kavrami (S3) bilim ve politika arasindaki faydali bir etkilisimi ifade eder. Avrupa Birligi
bolgesel politikalar cergevesinde arastirma ve inovasyona dayall yatirnmi odagina alan, bolgesel ekonomik
doénusumu tetikleyen/tesvik eden, surdurdlebilir bir blydme kapsaminda kaynaklarin daha etkin kullanimini
ve kapsayicl buyUmeyi amaglayan ekonomik, sosyal ve bdlgesel uyumu saglamayi amaclar. Akilli uzmanlasma
kavraminin ortaya cikis sebebi Avrupa Birligi Uye Ulkelerindeki isletmelerin ABD pazari ile rekabet edebilecek
olcude yenilik¢i olmamalandir.

Akilll uzmanlasma kavrami altinda hazirlanan Bolgesel Yenilik Stratejileri mekana dayali olup mevcut
kaynak ve varliklar temelinde, belirli sosyo-ekonomik zorluklari da gbéz 6nlne alarak, bolgelere 6zel firsatlarin
belirlenmesini 6nceliklendiren dinamik strateji dokdmanlaridir.

Akilll uzmanlasma igin arastirma ve inovasyon stratejileri alti adimdan olusmaktadir. Birinci adimda bdlgenin
mevcut durumunun ve yenilik potansiyelinin analizi, ikinci adimda guclu ve kapsayici bir yonetisim yapisinin
olusturulmasi, U¢cUncud adimda ortak bir vizyon olusturulmasi ve sinirli sayida 6nceligin segilmesi, dordincu
adimda uygun politika bilesenlerinin, yol haritasinin ve eylem planinin olusturulmasi ve altinci son adimda ise
izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin stratejiye entegre edilmesi gelmektedir.

Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisinin temel gerekgesi ise Ankara’'nin potansiyelleri ve kirillganliklari g6z 6ndnde
bulundurularak tum paydaslarin (kamu, 6zel sektor, Universite ve STK) katilimini dnemseyen ve yenilikgiligi
o6zendiren bir bakisla mevcut durum analizleri ve analizlere dayali sektorlerin tespiti, bu sektérler icinde rekabet
Ustunlugu olan ya da yaratma potansiyeli olan faaliyet alanlarinin ve dnceliklerinin tespit edilmesi, bu alanlarda
bilgiye, AR-GE'ye dayali yenilikgi uygulamalar ve teknolojilerle rekabetgilik yapisinin guglendirilmesi, fon
saglayict kurumlarin bu alanlari ve amaglari destekler nitelikte destek mekanizmalari tasarlamasi, Ankara'da
belirlenecek &ncelikli alanlarin uluslararasi fonlardan daha fazla yararlanmasina katki saglamak, bdélgeye
yapilacak yatirimlarda yerli ve yabanci yatirimciya kilavuzluk yapmasi, bolgeye yonelik hazirlanacak plan ve
programlar icin bir altlik olmasi ve uluslararasi ag ve platformlarin sagladigi firsatlardan istifade edilmesidir.

Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi kapsaminda 16 Uyeli bir danisma kurulu ve secilen her bir sektérle ilgili kamu,
Universite, STK ve 6zel sektdr temsilcilerinden olusan bir teknik kurul olusturulmustur. Calisma kapsaminda
sektorel dnceliklerin belirlenmesi asamasinin bilimsel altligini temel bilesenler analizi olusturmustur. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina bagli Girisimci Bilgi Sisteminde yer alan veriler analiz edilmistir. Yapilan analiz kapsaminda
10 yillik ortalama ihracat, 10 yillik toplam patent sayisi, 10 yillik toplam tasarim sayisi, 10 yillik ortalama TUBITAK
destegi, 10 yillik ortalama maas, buyukluk, uzmanlik, basatlik ve OECD tarafindan belirlenen NACE kodlarindaki
teknoloji duzeylerinden faydalanilmistir. Bu calisma sonucunda savunma ve havacllik, ilag ve tibbi cihazlar,
bilisim ve is ve insaat makineleri Ankara'nin 6ne c¢ikan sektorlerini olusturmustur. Calismada temel bilesenler
analizinde 6ne ¢cikan alanlardan birisi olan tarim makineleri tarim ve gida sektoru ile iliskilendirilmeyip dogrudan
is ve insaat makineleri altinda degerlendirilmistir. Ankara, islenebilir arazi buyuklugu bakimindan Turkiye'nin
Ucuncu buyuk kentidir. Calismamizda tarim ve gida sektdru, kendine yeter bir toplum olma amaci altinda
stratejik sektodr olarak yerini almistir. Nicel calismalar nitel calismalarla desteklenmistir. Bu cercevede ilgili
sektdr temsilcileriyle yapilan odak grup toplantilari ile GZFT, PEST analizleri, firmalara yonelik derinlemesine
mulakatlar, sektorin dnde gelenleri ile yapilan birebir gdérusmeler, sektérlerin AR-GE ve yenilikgilik yapisini
olgcmeye yonelik anketler, saglik, bilisim ve gida-tarim sektérlerine yonelik bolgesel 6ngéru calismalari, eylemleri
belirlemeye yonelik odak grup toplantilari ve sektorler arasi isbirligi firsatlarini ortaya ¢ikarmaya yonelik bir
calistay gercgeklestirilmistir. Yapilan nicel ve nitel ¢alismalarin sonucunda Ankara’nin gelecek vizyonu ortaya
cikarilmistir.

Calismanin metodolojisinin yer aldidi ilk bolimU takiben calismanin arka plani kapsaminda Bolgesel Yenilik
Stratejisi kavrami ve cercevesi detayll ele alinmis olup, DUnya ve Turkiye'den uygulamalar icermektedir.
Bolgenin sosyal, ekonomik, AR-GE ve yenilikgilik yapisini ortaya koyan Uguncu boélumun ardindan dérdudncu
boélumde galismanin dayanagdini olusturan sektorel oncelikleri belirleyen temel bilesenler analizi ve yerellesme
katsayisi yer almaktadir. Besinci kisim temel bilesenler analizisonucunda ortaya ¢ikan bes sektor ile ilgili sektore
genel bakis ve mevcut durum analizi, genel dederlendirme ve sektdrin gelecek perspektifini icermektedir.
Calismanin son kisminda ise Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi yol haritasi yer almaktadir.



GALIGMA
METODOLOJIS
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CALISMANIN AMAGHVE KAPSAMI

OECD tarafindan yapilan tanima goére akilli uzmanlasmaya dayanan Bolgesel Yenilik Stratejisi (BYS) bir Ulkenin
veya bolgelerin guclu yanlarina ve rekabetgi UstUnlUklerine odaklanan, bilgiye dayali yatirirmlari merkezine alan
birkac¢ oncelik alaninin belirlendigi, sanayi, egitim ve yenilikgilik politikalarini kapsayan politika dokGmanidir.

Akillluzmanlasmaya dayanan BYS, bolgesel duzeyde yenilikgiligi tesvik etmek ve desteklemekicin kullanilan ana
politika araglarindan biridir. Bdlgesel yenilik stratejileri bolgenin AR-GE, yenilikgilik ve girisimcilik baglaminda
mevcut durumunu temel alan ve yenilikgilik ekseninde bodlgenin gelecegine odaklanan dokdmanlardir.

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi'nin (ABYS) amaci bolgedeki tim
aktorlerin aktif katihmi ile Ankara'yl sahip oldugu beseri sermaye ve teknoloji temelinde rekabetgi UstUnlUgu
olan sektorler ve bunlarin birbirleri ile iliskileri sonucunda firsata dénUsebilecek gelisme alanlarini temel alan
bir strateji hazirlamaktir. Ayrica, kurumlarda akilli uzmanlasma kavramina dair farkindalik ve bilgi duzeyinin
artirilmasi, bodlge 6lgedinde akilli uzmanlasma stratejilerinin gelistiriimesinde koordinasyon saglanmasi,
kurumsal ve akademik tecrUbelerin paylasimi ve ad olusturulmasi gibi hedefler yer almaktadir.

Strateji kapsaminda Ulke ve bolgesel karsilastirmalara olanak saglayan AR-GE ve yenilikgilik gostergelerinden
olusan nicel verilerin yani sira, bélgenin gelisimini deneyimlemis kanaat 6nderleriile yapilan bire bir gérusmeler,
ilgili sektorlerde yari yapilandirilmis firma mulakatlari, daha genis kitleleri icerisine alan gevrim ici anketler,
one ¢ikan sektorlere yonelik yapilan odak grup toplantilari ve galistaylar gibi nitel veriler i1siginda olusturulan
mevcut durum analizi ve politika dnerileri yer almaktadir.

YONETISIM YAPIS!

Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi ¢calismasi 17 Ocak 2018 tarihinde yapilan tanitim toplantisi ile resmi olarak
baslamistir. Strateji, Avrupa Birligi'nin bdlgesel yenilik stratejilerinin olusturulmasinda kullanilmak Uzere
yayimlanan RIS3 rehberine (2012) uygun olarak hazirlanmis olup alti asamadan olusmaktadir. Bu asamalar
siraslyla; Ankara’'nin mevcut durumunun ve yenilik potansiyelinin analizi, guclu ve kapsayici bir yonetisim
yapisinin olusturulmasi, ortak bir vizyon olusturulmasi, sinirli sayida onceligin secgilmesi, uygun politika
bilesenlerinin, yol haritasinin ve eylem planinin olusturulmasi ve son olarak izleme ve degerlendirme
mekanizmalarinin stratejiye entegre edilmesidir.

Bu baglamda, etkin bir yonetisim yapisi temin etmek i¢cin Danisma Kurulu ve Teknik Kurul olusturulmustur.
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ﬁO] Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi Yonetisim Yapisi

DANISMA KURULU

Danisma Kurulu, Ankara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Arif SAYIK baskanliginda toplam 16 Uyeden
olusmaktadir. Kurul ilk toplantisini 11 Nisan 2018 tarihinde yapmistir. Ankara'daki kamu, 6zel sektdr,
Universite ve sivil toplum kuruluslarindan temsilcilerin yer aldigi toplantida, Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi
cercevesinde yapilan ilk calismalar hakkinda sunum yapilarak kurul Gyelerinin gérus ve énerileri alinmistir.
Toplantiya katilan Uyeler tarafindan Ankara’nin ileri teknolojideki gUc¢lu yanlarinin éne ¢ikarilmasina, beseri
sermayesinin gelistirilerek bu kaynaktan daha fazla yararlanilmasina, Ankara'nin jeostratejik konumu
nedeniyle klresel dlgekte bir kent olmasi gerekliligine yéonelik hedeflerin stratejide yer almasi hususlarina
vurgu yapilmistir. Ayrica, kamu ve 6zel sektor arasinda yenilikgilik baglaminda kamu aleyhine var olan agigin
azaltilmasina, Universitelerin kentle daha fazla etkilesim icerisine girmesine, is gucu, gé¢ ve egitimden
kaynakli sosyal sorunlarin azaltilmasina yonelik politikalara da stratejide yer verilmesi énerilmistir.
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TEKNIK KURUL

Kamu kurumlari, Universiteler, kumeler, teknoloji gelistirme bolgeleri ve sivil toplum kuruluslarinin
temsilcilerinden olusmaktadir. Teknik Kurul altinda bilisim, savunma, ilag ve tibbi cihaz, is ve insaat makineleri
ile tarim ve gida sektdrlerinde c¢alisma gruplari olusturulmustur. Her bir calisma grubu kendi sektorinde
yenilikgi, rekabetgi ve katma deder yaratan ya da yaratma potansiyeli olan karsilastirmali UstUnlUkleri ortaya
koyarak 6ncelikli olarak nitelendirilecek nis Gretim/faaliyet alanlarini tespit etmis ve bu alanlara yénelik 6zel
strateji ve politika dnerileri gelistirmistir.

BiLiSIM SEKTORU
GALISMA RAPORU

—_——

= TEKNIK KURUL -
TARIM VE GIDA TEMEL FAALIYET SAVUNMA ve HAVACILIK
GALISMA RAPORU ALANLARI CALISMA RAPORU

~
N\
\
|
/
/
~ - -
iS VE INSAAT iLAG ve TIBBi CIHAZLAR
MAKINELERI GALISMA RAPORU

CALISMA RAPORU

302 Teknik Kurul Yapisi

YONTEM

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Ankara Boélgesel Yenilik Stratejisi RIS3 kilavuzunda énerilen
strateji adimlarina dayanmaktadir.

Griniece ve ark. (2017) tarafindan yapilan bir arastirmada akilli uzmanlasma stratejisi hazirlamis dokuz Ulke
ve yirmi bir bolgenin yaptiklari ¢calismalarin metodolojileri incelenmistir. Bu ¢alisma sonucunda Tablo Tde
belirtildigi gibi, calismalarda kullanilan yontemler ylUzde (%) olarak ifade edilmistir. ABYS ¢alismalari kapsaminda
profil belirleme, GZFT analizi, odak grup toplantilari, ¢calistaylar, anketler ve paydas analizleri gibi yontemler
kullaniimis olup bunlar Tablo-Tde mavi renkle gésterilmistir.
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1-Bolgenin Mevcut
Durum Analizi

2-Yonetisim

3-Ortak Vizyon

4-Onceliklerin
Belirlenmesi

5-Politika Bilesimi

6-izleme&
Degerlendirme

Bolgesel Profil
Belirleme %100

GZFT %87

Odak/
Calisma Gruplari %87

Kiyaslama
(Benchmarking) %63

Bibliyometrik Analiz %57

Paydas Gorusmeleri %47

isbirligi Ve Ag Analizi
%37

Cevrimici Anket %37

Kume Analizi %27

Degder Zinciri Analizi %27

Bosluk (Gap) Analizi %20

Sosyal Ag Analizi %13

Urtin Uzay Modellemesi
%7

Odak/Calisma Gruplari
%97

Bilgilendirme
Etkinlikleri %73

Yayginlastirma
Etkinlikleri %60

Ris3 Sureci Uzman
Ve/Veya Akran
Degerlendirmesi %50

Cevrimici Anket %40

Paydas Gorusmeleri
%40

AgG/Kume Platformlari
Olusturma %33

Cevrimigi Forum/
Tartisma Ortami %27

Sosyal Medya Yoluyla
iletisim %17

Sektorler Temelinde
Calisma Gruplari
Olusturma’

Odak/Calisma Gruplari
%90

GZFT %60

istatistiki Analiz %53

Literatlr Taramasi %47

Senaryo Olusturma %40
Paydas
Degerlendirmeleri %37
Kiyaslama
(Benchmarking) %30

Ongéru %30

Gelecek Vizyonu
Olusturma %27

Yol Haritasi %23

Cevrimici Anket %20

PEST? Analizi %13

VRIO®* Analizi %7

Delphi Teknigi %3
Risk Degerlendirmesi
%3

Bolgesel Ongéru
Arastirmasi

Odak/Calisma Gruplari
%93

Paydas Raporlari %20

Katimci MUzakere %17

Yarismalar %7

Dis Kaynakla Problem
Cozme
(Crowdsourcing) %3

Odak/Calisma Gruplari
%83

Yol Haritasi %63

Akran Degerlendirmesi
%40

Politika Karmasi
Mantiksal Cercevesini
Olusturma %30

Son (Ex-Post)
Degerlendirme %30

Kiyaslama
(Benchmarking) %30

Paydas
Degerlendirmeleri %20

Politika Karmasi Etki
Degerlendirme %13

Tam Sayim Anket %10

Ciktl Ve Sonug
Gostergelerin
Belirlenmesi Ve
Uygulamanin
Tanimlanmasi %90

Yapisal Degisimin
Tanimlanmasi Ve /Veya
Baglam Gostergeleri
%70

Ar-Ge Sistem
Bilesenlerinin
Degerlendirmesi %60

Akran Degerlendirmesi
%43

Puan Karti %23

Kiyaslama
(Benchmarking) %20

Cevrimici Anket %13

Arastirma
Degerlendirme
Calismasi %13

iyi Uygulama Ornekleri
Calismasi %10

Tablo

RIS3 Adimlarinda Kullanilan Yéontemler

Kaynak: Griniece ve ark., 2017

1 Bucalisma ABYS kapsaminda olusturulmustur.
2 PEST:Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik
3 VRIO: Valuable (Degerlilik) , Rare (Nadirlik), Imitability - (Taklit edilebilirlik), Organization (Organizasyon)
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YAPILAN NITEL VE NICEL

ARASTIRMALARIN KAPSAMI

EL BILESENLER ANALIZ

Temel bilesenleranalizibirbiriyleiliskili cok sayida degiskenden olusan bir verisetinin varyasyonunu olabildigince
koruyarak boyutunun indirgenmesidir (Dindaroglu ve ark., 2017). ABYS kapsaminda yapilan temel bilesenler
analizinde, NACE Rev2 4'|U kirilimda: ihracat (10 yillik ortalama); KOSGEB destekleri (10 yillik ortalama); TUBITAK
destekleri (10 yilhik ortalama); tasarim sayisi (10 yillik ortalama); patent sayisi (10 yillik ortalama); bayukltk* (net
satiglar Uzerinden); basatlk® (net satislar Uzerinden); uzmanlik® (net satislar Uzerinden); teknoloji duzeyi ve
ortalama ¢alisan maasi verileri kullaniimistir.

KOME CALISMALARI

Calismanin baslangi¢c asamasinda, mevcut durumu tespit etmeye ydnelik olarak Ankara'da ilgili sektorlerde
faaliyette bulunan kUimeler ile gérismeler gergeklestirilmistir. Bu gdriusmelerde kime icerisinde yer alan
firmalarla ilgili olarak yapilandiriimamis mulakat teknigi kullaniimistir.

Gorusme Yapilan Kime Goriisme Yontemi ve Yeri Gorusmenin Tarihi

ODTU Savunma Sanayi Kimesi Yapilandirilmamis Gérigme-ODTU 27122017

ODTU Teknokent Yénetim A.S. Bilisim Kimesi

(ODTU Teknokent) Yapilandiriimamis Gérisme-ODTU 28.12.2017
OSTIM is ve insaat Makineleri Kimelenmesi (iSiM) Yapilandiriimamis Gérisme-OSTiM iSIM Kimesi 03.01.2018
ivedik Medikal Kime Yapilandiriimamis Gérisme-ivedik OSB 03.01.2018
Bikent Cyberpark Bil-Tel Kimesi Yapilandiriimamis Gérisme- Bilkent Cyberpark 04.01.2018
OSTIM Medikal Kime Yapilandiriimamis Gériisme- OSTIM Medikal Kime 04.01.2018

o
302 Kiimelerle Yapilan Gérusmeler

4 BuyUkluk: Bolgede belirli bir sektordeki is yeri sayisi, istihndam sayisi ve ciro miktari, Ulke genelinde ilgili sektorde is yeri sayisi, istihdam sayisi ve ciro miktarina
oranlanir.
5 Basatlhk: Bolgede belirli bir sektoérdeki is yeri sayisi, istihndam sayisi ve ciro miktari, bolgedeki tum sektoérlerdeki is yeri sayisi, istihdam sayisi ve ciro miktarina

oranlanir.

6 Uzmanlik: Sektorun bir ildeki payinin, ayni sektorin Ulke genelindeki payina orani bir uzmanlasma gostergesi olarak kullaniimaktadir.
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ODAK GRUP TOPLANTIL

Sektor

Bilisim

ilag ve Tibbi Cihaz

Savunma ve Havacilik

is ve insaat Makineleri

Tarim ve Gida

Mobilya ve Dekorasyon

Toplantinin

Gergeklestigi Sektor

Calisma Yontemi

GZFT-PEST Analizi

GZFT-PEST Analizi

GZFT-PEST Analizi

GZFT-PEST Analizi

GZFT-PEST Analizi

GZFT-PEST Analizi

E 03 Odak Grup Toplantilari-1

Calisma Yontemi

Toplantinin

27.02.2018
Ankara Kalkinma Ajansi

28.02.2018
Ankara Kalkinma Ajansi

01.03.2018

Ankara Kalkinma Ajansi

28.03.2018
Ankara Kalkinma Ajansi
08.11.2018
OSTIM

28.03.2018
Ankara Kalkinma Ajansi

29.03.2018
Ankara Kalkinma Ajansi

Toplantinin

Tarihi ve Toplanti Yeri

Katilimci Sayisi

Katilimci Sayisi

Katilimci Profilleri

Kamu, Ozel Sektér, Universite,
STK'lar

Kamu, Ozel Sektér, Universite,
STK'lar

Kamu, Ozel Sektér, Universite,
STK'lar

Kamu, Ozel Sektér, Universite,
STK'lar

Kamu, Ozel Sektér, Universite,
STK'lar

Kamu, Ozel Sektér, Universite,
STK'lar

Katilimci Profilleri

Bilisim

ilag ve Tibbi Cihaz

Savunma ve Havacilik

is ve insaat Makineleri

Tarim ve Cida

Durum Dedgerlendirmesi ve
Eylem Belirleme

Durum Degerlendirmesi ve

Eylem Belirleme

Durum Dederlendirmesi ve
Eylem Belirleme

Durum Degerlendirmesi ve
Eylem Belirleme

Durum Degerlendirmesi ve
Eylem Belirleme

E 04 Odak Grup Toplantilari-2

18.04.2019 ve 23.05.2019
Ankara Kalkinma Ajansi

16.04.2019
Ankara Kalkinma Ajansi

24.04.2019
Orta Anadolu ihracatgl
Birlikleri

29.04.2019
Ankara Kalkinma Ajansi

17.04.2019 ve 14.05.2019
Ankara Unv. Ziraat Fakultesi
ve Ankara Kalkinma Ajansi

36

36

Kamu, Ozel Sektér, Universite,
STK'lar

Kamu, Ozel Sektér, Universite,
STK'lar

Kamu, Ozel Sektér, Universite,
STK'lar

Kamu, Ozel Sektér, Universite,

STK'lar

Kamu, Ozel Sektér, Universite,
STK'lar
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Savunma ve havacilik, ilag ve tibbi cihazlar, is ve insaat makineleri, bilisim ile tarim ve gida sektdrleri arasinda
yapilabilecek muhtemel isbirlikleri yoluyla belirtilen temalarda yeni bir Grin/teknoloji ve isbirligi alaninin
ortaya ¢ikarilmasi amaciyla 22 Mayis 2019 tarihinde bir ¢calistay dUzenlenmistir. Bu galistaya asagidaki tabloda
goruldugu Uzere dne ¢ikan bes sektorden temsilciler katilmistir.

Sektorler Kisi Sayisi

Savunma ve Havacilik 16
Bilisim 10
Tarim ve Gida 12
ilac ve Tibbi Cihaz 20
is ve insaat Makineleri 14
Yenilikgilik Ekosistemi* 13
Toplam 85

*Ankara’nin yenilikcilik ekosistemini daha genel duzeyde etkileyen/temsil eden paydaslar

505 Calistay Katiimci Bilgileri

FIRMA MULAKATLARI

Ankara'nin 6ne ¢ikan bes sektortne yonelik farkl dlcek ve teknoloji dlzeylerinde her bir sektérden en az Gg firma
ile derinlemesine mulakatlar gergeklestirilmistir. MUlakatlarda; mevzuat, i¢ ve dis ticaret, toplumsal ihtiyaclar,
rekabetcilik, insan kaynaklari, vizyon/hedefler, ekonomik ve finansal yapi, organizasyon, paydaslar, teknoloji,
AR-GE, yenilikgilik, satis ve pazarlama konulari goéristlmustdr. Gérusulen firmalar ve gérisme tarihleri Tablo-
6'da gosterilmektedir.

Sektor Adi Miulakat Yapilan Firma
Aril Havacilik Savunma Sanayi 06.06.2018
Savunma ve Havacilik Akana MUhendislik ve Ticaret 01.08.2018
Emge Elektromekanik Geregler Endustrisi 07.08.2018
DuSoft 25.06.2018
Bilisim SNG Bilisim 10.07.2018
NetCad 07.08.2018
Nehir Biyoteknoloji 05.06.2018
ilac ve Tibbi Cihazlar Ortotek 06.06.2018
Bama Teknoloji 05.07.2018
Tarla.io 04.06.2018
Tarim ve Gida Ata Tohumculuk 20.07.2018
Efe Tarim 02.08.2018
. . MEKA Beton Santralleri 26.06.2018
Is ve Insaat Makineleri GOCMAKSAN e —
MT.K. 10.07.2018

°
".506 Derinlemesine Firma Mulakatlari
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ANKET GALISMALARI

CEVRIMIGI ANKETLER

Calismada nicel veriler i1siginda bdlgenin 6ne cikan sektorlerini belirleme ve ekosistem haritasini ortaya
cikarmaya yénelik cevrimici anketler yapilmistir. ilk yapilan ankette, genis bir kitleye (¢ temel soru yéneltilmistir.
Birinci soruda, ankete katilanlarin Ankara'nin bilgi, yenilik ve diger bolgesel potansiyelleri dusinuldugunde
Ankara'yl nasil konumlandirdiklari algisi dlctiimustar. ikinci soruda, Ankara'nin éne cikan sektoérlerinin neler
oldugu sorusu ydneltilmistir. Son soruda ise ankete katilanlarin ikinci soruda o6nceliklendirdikleri sektorlerin
alt alanlari tespit edilmek istenmistir. Alt alanlarin belirlenmesinde, anket sorulari ilgili sektor temsilcileriyle
paylasilarak konu uzmanlarinin yanitlamasi saglanmistir.

ikinci cevrimici ankette ise Ankara Kalkinma Ajansi'nin iliskili oldugu kurum ve kuruluslari belirlemeye yénelik
bir ekosistem haritasi ortaya ¢ikariimistir.

Anketlerin yapildigi tarih araligi ve yanitlanma durumu asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Anket Uygulanan Sektér/Turi Yanit Sayisi Yapildigi Tarih Araligi
Genel Algi DUzeyini Belirleme 275 20 Mayis-30 Agustos 2018
Bilisim 50 20 Mayis-30 Agustos 2018
Savunma ve Havacilik 9 20 Mayis-30 Agustos 2018
Tarim ve Gida 194 20 Mayis-30 Agustos 2018
is ve insaat Makineleri 21 20 Mayis-30 Agustos 2018
ilag ve Tibbi Cihazlar 40 20 Mayis-30 Agustos 2018
Ekosistem Analizi 55 1 Ekim-30 Ekim 2018

°
507 Cevrimici Anketler ve Yanit Sayisi

SEKTORLERIN AR-GE VE YENILIKGILIK YAPISINI BELIRLEMEYE YONELIK ANKET GALISMAS|

Calisma kapsaminda yapilan temel bilesenler analizi sonucunda o6ne gikan bes sektdr olan Savunma ve
Havacilik, ilac ve Tibbi Cihazlar, Bilisim, is ve insaat Makineleri ile Tarim ve Gida sektérlerinde AR-GE ve yenilikgilik
altyapisini belirlemeye yonelik olarak yapilan ankette sektorlere gore belirlenen érneklem buyuklukleri asagida
gosterilmistir. Anket calismasi yUz yuze goérusme ve telefon gérusmesi yoluyla gerceklestirilmistir.
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Sektér Orneklem Buyiikliigi
Savunma ve Havacilik 68
ilag ve Tibbi Cihazlar 44
Bilisim 71
is ve insaat Makineleri 177
Tarim ve Gida 24

2
".508 Sektorel Duzeyde AR-GE ve Yenilikgilik Yapisini Belirlemeye Yonelik Anket Calismasi

BOLGESEL ONGORU GALISMAS]

Bolgesel Yenilik Stratejisi kapsaminda gelecek vizyonu olusturma kapsaminda segilen 3 pilot sektdr olan saglik,
bilisim ve tarim-gida sektdrlerinde 2030 ve 2050 bdlgesel 5ngdrlu galismalari gergeklesmistir.

KULLANILAN ANALIZLER

3 YILDIZ ANALIZI

3 yildiz analizi kimelerin tanimlanmasi igin buyukluk, basatlhk ve uzmanlasma basliklarindaki sayisal analizleri
icerir. Bu yontem Avrupa'da Kime Gozlem Projesi'nde (Cluster Observatory Project) dnerilmis bir sayisal analiz
yontemidir. Bu kapsamda NACE Rev.2'de 2'li ve 41U kirilima goére girisim net satislari, istihdam ve aktiflere
gore buyUkluk, basatlik ve uzmanlik degerleri elde edilmistir. Bu analiz temel bilesenler analizinin degiskenleri
arasinda kullaniimistir.

Buyukluk, Basatlik, Uzmanhk

iktisadi faaliyet kollarinin cografi bélgeler veya iller bazinda tasidigi ézelliklerin basit ve anlasilabilir sayisal
gostergelerle dzetlenmesi, gerek piyasa profesyonelleri, gerek politika yapicilar, gerekse akademisyenler
acisindan dnem tasimaktadir. Bu cercevede, buyUkluk, basatlik ve uzmanlasma olarak adlandirilan ¢ temel
oran uygulamada sik basvurulan olgller arasinda yer almaktadir.

BayUkluk, bir sektérin ne kadarinin (%) secilen bir il/bdlgede oldugunu, basatlik ise bir il/bélgedeki degerin
ne kadarinin (%) secilen bir sektérde oldugunu gésteren temel iki orandir. ilk oran bir sektérin bélgelere gére
dagihmini géstermesi, ikinci oran ise bir il/bdlgedeki faaliyetin faaliyet kollarina dagilimini gdstermesi acisindan
anlamlidir.

Bir sektorun bir il/bdlgenin dederinden aldigi pay kadar bu payin Ulke genelindeki gérinttden farklilasma
orani da 6nemli bir bilgi saglamaktadir. Sektorun bir ildeki payinin, ayni sektoridn Ulke genelindeki payina orani
bir uzmanlasma gostergesi olarak kullanilmaktadir.
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BUyUkIUk=( d_S)/D_S x 100
Basatlik=( d_S)/d x 100

Uzmanlasma=(d_S/d)/(D_S/D)

d_s 1 “S" sektorunln bolgedeki degeri.
d : Bélgedeki toplam deger.

D_S 1 “S" sektorunun Turkiye'deki degeri.
D : TUrkiye'deki toplam deger.

BuyuUkluk, basatlik uzmanlik parametreleri 2016 yili net satis degerleri icin hesaplanmistir.

Buyukluk: Bolgede belirli bir sektdrdeki is yeri sayisi, istihdam sayisi ve ciro miktari, Ulke genelinde ilgili sektérde
is yeri sayisi, istihdam sayisi ve ciro miktarina oranlanir. Baska bir deyisle bir sektorin ne kadarinin (%) secilen bir
il/bdlgede oldugunu géstermektedir. Bu oran esik degderi ile karsilastirilir.

Basatlik: Bolgede belirli bir sektdrdeki is yeri sayisi, istihndam sayisi ve ciro miktari, bélgedeki tum sektorlerdeki
is yeri sayisi, istihdam sayisi ve ciro miktarina oranlanir. Baska bir degisle bir il/bélgedeki dederin ne kadarinin
(%) secilen bir sektorde oldugunu gdstermektedir. Bu oran esik degeri ile karsilastirilir.

Uzmanhk: Bolgede ilgili sektordeki is yeri sayisi, istihdam sayisi ve ciro miktari bolge iginde, Ulkenin genelindeki
pay! ile karsilastirildiginda daha yuksek bir yogunluk gosteriyorsa, bu ilgili sektorin bélgede ihtisaslastigini
gostermektedir. Baska bir deyisle bir sektérun bir il/bdlgenin dederinden aldigi pay kadar bu payin Ulke
genelindeki gérunttden farklilasma orani da énemli bir bilgi saglamaktadir. Sektoérun bir ildeki payinin, ayni
sektérun Ulke genelindeki payina orani bir uzmanlasma gdstergesi olarak kullaniimaktadir.

YERELLESME KATSAYISI

Yerellesme katsayisi; bir sektdérin bodlgedeki baskinhginin, ayni sektordn Ulkedeki baskinhdina oranidir.
Yerellesme katsayisi; ciro, istihdam, ihracat veya firma sayisi Uzerinden hesaplanabilmektedir. Bir sektdrin
yerellesme katsayisi belirlenen esik degerden dusuk ise, bolgede o sektdre ait bir uzmanlasma olmadigini
gosterir. Esik degerinin Uzerine ¢ikildikga uzmanlasma artar. Genellikle yerellesme katsayisinin 1,25'in Ustunde
olmasi boélgesel uzmanlasma oldugunun gostergesi olarak degerlendirilir. 1 degeri boélgesel uzmanlasmanin
basladigini gdsterirken, yerellesme katsayisi 1 ve Uzerinde olan sektorel faaliyetler bulunduklari il icerisindeki
baskinlik durumunun ilerledigini gosterir.

Yerellesme katsayisi hesaplanirken; (sektortn ilgili ildeki istihdamifilgili ilin toplam istihdami)/(sektéran
Ulkedeki istihdami/ilkenin toplam istihdami) oranindan yararlaniimistir (Isserman, 2008). Calisma kapsaminda
Ankara'nin yillar itibariyla yerellesme katsayisina bakilmis olup, bu ¢alisma sonucunda dne ¢ikan sektorler
Ankara'nin 6ncelikli sektorlerini belirlemede saglikl bir degerlendirmede bulunmadigiicin ¢alisma kapsaminda
kullanilmamistir.

LITERATUR TARAMAS|

Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi hazirlanirken, OECD, Dunya Bankasi, RIS3 Platformu, AB Ulkelerinden
ornekler, Turkiye'de bolgesel yenilik stratejisini RIS3 rehberine gore hazirlayan kalkinma ajanslarinin belgeleri
incelenmistir. Ayrica ulusal ve bolgesel planlar dikkate alinmistir.
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BOLGESEL YENILIK STRATEJISI NEDIR?

Kuresellesme ve hizli teknolojik gelismeler ile birlikte ekonomide yasanan dénustUmler, bolgelerin daha hizh
hareket edebilmelerini saglamak ve rekabet edebilirliklerini artirmak icin yenilik kapasitelerini gelistirmelerini
gerektirmektedir. Pazar ihtiyacglarina hizli cevap verebilme, yenilik yapma, kalite, tasarim, Urun &zellestirme ve
farklilastirma, nis pazarlara agilma, satis sonrasi hizmetler, yonetim ve 6rgutlenme gibi bircok faktér gunimuzde
isletmelerin pazar konumunu ve basarisini belirlemektedir. Bu gelismelerle beraber bdlgesel kalkinma igin
bolgelerin veri ve bilgiyi ekonomik firsata dénustirmelerinin 6nemi artmaktadir. Bélgesel refahin artmasi icin
gerekli olan yeni rekabetci UstUunluklerin edinilmesinde ise bolgesel yenilik stratejileri yon verici belgeler olarak
onemli bir role sahiptir.

Bolgesel yenilik stratejileri 1990’11 yillardan itibaren gindeme gelmeye baslamistir. Bu stratejiler ile gelisen
teknolojilerin Uretim ve hizmetler alanlarinda nUfuzunun ve isletmelerin yenilik talep etme ve Uretme
kapasitelerinin artirilmasi hedeflenmistir. Bdlgesel yenilik stratejilerinin, isletmelerin gergek ihtiyaclar
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkin kullanilmasina althk olusturmasi amacglanmaktadir.

Genel olarak yenilik stratejisi ile ulasilmaya ¢alisilan hedefler su sekilde siralanabilmektedir:

Bolgelerin  AR-GE ve yenilik kapasitelerinin bodlgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda belirli
endustrilerin ve teknoloji merkezleri gibi yapilarin desteklenmesi ile gelistirilmesi

KOBI'lerde yeniligin, Universite-6zel sektoér isbirligi aglarinin, isletme agdlari ve kiimelerin desteklenmesi
ve isletmelere sunulan destek hizmetlerinin gelistirilmesi

Girisimciligin ve yeni isletmelerin kurulmasinin yeni finansal araclar, kulugcka merkezleri ve girisimcilik
egitimlerinin gelistirilmesi ile tesvik edilmesi

Yenilik icin insan kaynaklarinin sadece bilim ve teknik alanlarla sinirli kalmamak Uzere gelistirilmesi,
arastirma kurumlari ve 06zel sektdor arasinda etkilesimin gelistirilmesi (OECD, Innovation Policy
Handbook).
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DUNYA VE TURKIYE'DE BOLGESEL
YENILIK STRATEJILERI

AB VE BOLGESEL YENILIK STRATEJILERI

ABD ve Avrupa Birligi'nde yenilik¢ilik konusunun édnemi 1990l yillarla beraber artmistir. Porter'in ABD'nin
yenilikcilik alanindaki Ustunligunun kumelere dayanan yerel yenilikgilik potansiyelinden kaynaklandigini
gostermesiile de bolgesel bazda yenilik stratejilerinin olusturulmasi gerekliligi vurgulanmistir”. Bolgesel Yenilik
Stratejileri 1994 ve 1996 yillarinda Avrupa Birligi'nde pilot BYS projeleri ile baslatiimistir. Bu projeler ile;

Yenilik politikalarinin ve araglarinin yeniden tanimlanmasi

isletmelerin ihtiyaclarina odaklanma

Kamu-06zel sektér ortakligina dayali olma ve kilit boélgesel oyunculari dahil etme

Politika eylemlerinin test edilebilir olmasi

Bolgeler arasi isbirligi aglarindan faydalanilmasi

Yeniligin bdlgesel buylme ve rekabet edebilirlik icin kilit oldugu konusunda uzlasma saglanmasi igin
bdlgesel aktdrler arasinda bir 8grenme surecinin baslatilmasi hedeflenmistir (Thomas, 2012).

Avrupa'nin buyUme ve is yaratma kapasitesini artirma amaclarini yansitan Avrupa 2020 Stratejisi'nin
gerceklestirilmesi icin “Akill Uzmanlasma icin Arastirma ve Yenilikcilik Stratejileri"'nin (RIS3) dnemi artarken bu
stratejilerin olusum surecine destek vermek igin S3 Platformu® olusturulmustur. Akilli Uzmanlasma stratejileri
ile boélgelerin gug¢lu yonlerinin ve avantajli olduklari varliklarin belirlenmesi, gug¢lu olunan alanlara gore
arastirma ve yenilikgilik yatirnmlari dnceliklerinin tespit edilmesi ve bdlgesel yenilik icin ortak bir vizyon ortaya
konulmasi hedeflenmistir. 2020 yilina kadar da bu stratejiler ile 15 bin yeni Urinun piyasaya surulmesi, 140 bin
start-up kurulmasi ve 350 bin is saglanmasi hedeflenmektedir (Avrupa Komisyonu, 2018). Akilli uzmanlasma
stratejilerinin temel &zellikleri ise su sekildedir:

Mekana dayalidir; mevcut kaynak ve varliklar temelinde, belirli sosyo-ekonomik zorluklari da géz 6nune
alarak, bolgelere 6zel firsatlarin belirlenmesini 6nceliklendirir.

Yatirim igin seceneklerin sunuldugu bir stratejidir.

Onceliklerin belirlenmesi tum paydaslarin katilimini iceren bir strecte gergeklestirilir.

Yenilikcilik; teknolojik, uygulamaya dayali ve toplumsal yenilik¢ilik olarak genis kapsaml bir sekilde
tanimlanmistir.

lyi tanimlanmis izleme ve dederlendirme sistemlerini icerir.

7 Strategies for Regional Innovation Systems: Learning Transfer and Applications
8 S3 Platformu AB Ulklerine ve bolgelerine akilli uzmanlasma stratejilerinin olusturulmasi ve uygulanmasina yadimci olmak amaciyla rehberlik yapan, akran
degerlendirmeleri, bilgiye ulasim ve egitim gibi hizmetler veren bir platformdur.
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YENILIK VE REKABETGILIK ENDEKSLERINDE TURKIYE

Ulkelerin yenilikcilik ve rekabetcilik dlizeylerinin ortaya konulmasi ve Ulkeler arasinda karsilastirmalar yapilmasi
icin gesitli endeksler gelistirilmistir. Bu endekslerden biri de Dunya Ekonomik Forumu tarafindan yapilan
KUresel Rekabetcilik Endeksi'dir (Word Economic Forum, 2017). Endeks 12 eksen Uzerinden degerlendirme
yapmakta olup eksenler su sekilde belirlenmis durumdadir.

Eksenler Aciklamalar

1 Kurumlar

2 Altyapi

3 Makroekonomik durum
4 Saglik ve temel egitim
5 Yiksekdgrenim

6 Mal piyasasinin etkinligi
7 isglcl piyasasi etkinligi
8 Finans piyasalarinin gelisimi
9 Teknolojik hazirlik duzeyi
10 Pazar buyukluga

n is dunyasi

12 Yenilik

‘309 Kuresel Rekabetcilik Endeksi Eksen ve Aciklamalari

Bu endeksin 2017-2018 sonuclarina gore Turkiye 137 Ulke arasinda 53. sirada bulunmaktadir. ilk sirada bulunan
Glkeler ise Isvicre, ABD, Singapur, Hollanda ve Almanya'dir.

Rapor incelendiginde Turkiye'nin, 2012 yilinda yakaladigi en yUksek sira olan 43.lUgun son yillarda gerisinde
kaldigigortlmektedir.Yeniteknolojilerin adapte edilmesinde ve mobil yazilimlaralanindailerleme kaydedilirken,
gelisme alanlari olarak kurumsal yapil, is gucU piyasasindaki katilik ve finans pazarinin verimliliginin artirilmasi
Turkiye icin raporda 6ne c¢ikan konular olmaktadir. Turkiye'nin guclu ydnleri ise pazar buyuklugu, egitim ve
yUksekdgrenim ile makroekonomik cevre olarak goérulmektedir.
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1. Kurumlar

12. Yenilik ® 2. Altyapi

° 7 °

3. Makroekonomik

1. Is dUnyasi ° ® durum

10.pazar @® 4.Saglikve
buyuklagu temel egitim
[ [
9. Teknolojik 5. YUksekogrenim
hazirhk
duzeyi
[ ] [ J
8.Finans P 6.Mal piyasasinin
piyasalarinin etkinligi
gelisimi 7. isglcu piyasasi
etkinligi
@D Turkey

C) Europe and North America

$03 kiresel Rekabetgilik Endeksi

Kaynak: World Economic Forum, Global Competetiveness Report 2017-2018

Diger dnemli bir calisma olan Kiresel inovasyon Endeksi'nde ise (Global Innovation Index, 2018) TUrkiye 126 Ulke
arasinda 50. sirada yer almaktadir.

isvicre

Hollanda
isveg

ABD

Cin
Bulgaristan
Rusya
Tarkiye

Hindistan

Siralama Verimlilik
6840 1 VYiksek 096
63.22 2 VYiksek 091
63.08 3 VYiksek 0,82
59.81 6 VYiksek 0,76
53.06 17 Yiksek-Orta 092
4265 37 VYiksek-Orta 0,79
37.90 46 Yiksek-Orta 058
37.42 50 VYiksek-Orta 0,75
3518 57 Dustik-Orta 0,65

o
@10 Kiiresel inovasyon Endeksi, Secilmis Ulkeler, 2018

Kaynak: Global Innovation Index, 2018
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Endeksin olusturulmasi igin 6 baslikta 80 gdsterge belirlenmistir. Ana basliklarda Turkiye'nin siralamasi Tablo
1'de sunulmaktadir.

Boyut Siralama Boyut Siralama
Kurumlar 96 insan Kaynagi ve Arastirma 49
Siyasi Ortam 102 Egitim 82
Duzenleyici Onlemler 97 Yiksekdégrenim 49
is Ortami 97 Arastirma ve Gelistirme 36
Altyapi 52 Pazar gelisimi 55
BIT 65 Kredi 95
Genel Altyapi 33 Yatirrm 77
is 72 Ticaret, Rekabet ve Pazar Buyuklugu 9
Bilgi Calisanlari 71 Bilgi ve teknoloji ¢iktilari 52
Yenilikgilik Baglantilari 102 Bilgi Uretimi 41
Bilgi Emilimi 57 Bilgi Etkisi 53
Yaratici Ciktilar 39 Bilgi Yayilimi 90
Soyut Ciktilar n

Yaratici Urlin Ve Hizmetler 60

Cevrimigi Yaraticilik 56

g." Tlrkiye’nin 2018 Kuresel Yenilikgilik Endeksinde Siralamalar

Kaynak: Global Innovation Index, 2018

TURKIYE'DE YENILIK STRATEJILERI

2000'li yillara yaklasirken gelismis ekonomilerin bircogu bdlgesel yenilikgiligi ve kime olusumlarini
destekleyerek ulusal rekabet edebilirlik kapasitelerini gliclendirmeyi amacglamislardir. Bu ¢cergevede TUrkiye'de
ilk bdlgesel yenilik stratejisi Mersin'de Avrupa Birligi 6. Cerceve Programi kapsaminda olusturulmustur.
Bundan sonraki surecte ise bolgesel yenilik stratejilerinin 2006 yilinda kurulmaya baslanan kalkinma ajanslari
koordinasyonunda olusturulmaya baslandigi gdérulmektedir:

Batl Karadeniz (Zonguldak-KarabUk-Bartin) 2015-2025 Bélgesel inovasyon Stratejisi ve Eylem Plani
(BAKKA)

TR29 Dogu Karadeniz Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani 2015-2017 (DOKA)
GUney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi (CEKA)

TRC1 Bélgesi Yenilik Stratejisi 2017-2020 (IPEKYOLU)
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izmir Bélgesi Yenilik Stratejisi (IZKA)

Akilli ihtisaslasma icin Dogu Marmara Bolgesi Yenilik Stratejisi 2014-2018 (MARKA)

Akill Uzmanlasma Temelinde Konya-Karaman Bdélgesi Yenilik Stratejisi (2014-2023) (MEVKA)
Orta Karadeniz (Amasya-Corum-Samsun-Tokat) Bélgesel inovasyon Stratejisi (2013-2023) (OKA)
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi TR72 Bolgesel Yenilik Stratejisi (ORAN)

TR21 Trakya Bolgesi Yenilikgilik Raporu (TRAKYA)

Zafer Kalkinma Ajansi TR33 Bolgesi Yenilik Stratejisi (ZAFER)

UST OLGEKLI STRATE I VE POLITIKALAR

1. Kalkinma Planr'nda (2019-2023) istikrarli ve Gucli Ekonomi, Rekabetci Uretim ve Verimlilik, Nitelikli insan,
GUclu Toplum, Yasanabilir Sehirler, Strdurulebilir Cevre, Hukuk Devleti, Demokratiklesme ve lyi Yénetisim'in
temel politika basliklari olarak belirlendigi gérilmektedir. Bu kapsamda Rekabetci Uretim ve Verimlilik bashgi
sanayi politikalari, dncelikli gelisme alanlari ve sektdrel politikalar olarak duzenlenmektedir. Bu dogrultuda
oncelikli gelisme alanlarinin tarim, turizm ve savunma sanayisi olarak belirlendigi kimya, ilac ve tibbi cihaz,
elektronik, makine, otomotiv ve rayli sistem araglarinin ise 6ncelikli sektorler olarak belirlendigi gorulmektedir.

2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani (KOSGEB, 2015) KOBI'lerin AR-GE ve yenilikcilik kapasitelerinin
gelistirilmesi stratejik dnceligine yer vermektedir. Bu kapsamda belirlenen hedefler su sekildedir:

KOBI'lerde bilgiye dayali tretim yapisinin tesvik edilerek, patent ve ticarilesme konularinda ilerleme
saglanmasi

Uran, hizmet ve is modeli acilarindan yenilikci KOB/'lerin éncelikli olarak desteklenmesi

KOBI'ler ile bUyUk dlcekli yurt ici/yurt digl isletmeler ve Universiteler arasindaki igbirliklerinin artiriimasi

Ankara Boélge Plani (Ankara Kalkinma Ajansi, 2014) yUksek katma deger Ureten, surdUrulebilir buyuyen ve
yenilik¢i Ankara vizyonunu ortaya koymaktadir. Bu kapsamda Ankara’'nin ileri teknolojili Uretimini artirmak, dis
ticaret acigini azaltmak, Ankara'daki isletmelerin rekabetciligini artirmak, Ankara'nin yuksek katma deger ve
teknoloji odakli ekonomik yapisi ile girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemini guc¢lendirmek amacglanmaktadir. Bu
kapsamda belirlenen tedbirler su sekildedir:

Ankara'nin sahip oldugu zengin beseri sermaye ve teknolojik altyapi gelistirilerek, katma degeri yUksek,
yenilikci ve bilgi yogun sektorlerin bolge ekonomisindeki paylari artirilacaktir.
Yenilikgilik ve girisimcilik yayginlastirilacak ve bu alanlarda bilgi ve is birligi platformlari gelistirilecektir.
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Ankara 25.437 km? ylUzdlcUmuyle Turkiye'nin en bUyuk UgUncu, 2018 yil itibariyla 5.503.985 kisilik ntGfusuyla
da en kalabalik ikinci ilidir. 25 ilcesi olan Ankara'nin merkezi; Universitelerin, teknoloji gelistirme merkezlerinin,
organize sanayi bdlgelerinin, gug¢lU sektdér kimelerinin, Ust duzey burokrasinin, uluslararasi kurumlarin ve
sivil toplum kuruluslarinin yogunlastigi bir alandir. Mllga Kalkinma Bakanligi tarafindan en son 2011 yilinda
yaptirilan “illerin ve Boélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (SEGE) Arastirmasi (Kalkinma Bakanligi,
2011)" verilerine gore Ankara gelismislik siralamasinda TUrkiye'de ikinci sirada yer almaktadir.

SUSYAL YAP!

NUFUS VE DEMOGRAFIK YAPI

NUfusu 2018 yilinda 5,5 milyona ulasan Ankara’nin nifus artis hizi Sekil-4'te gértlduga tzere %1,08 ile istanbul
ve izmir gibi metropollerin nUfus artis hizlarinin Gzerinde seyretmekte ve 2023 nUfus projeksiyonunda nifusun
6 milyona ulasmasi beklenmektedir. NUfusun yas gruplarina gore yapisi incelendiginde, genel egilimler yash
nufusun payinin giderek artacagini gostermektedir.

30,0
25,0

20,0

\
VR

0,0
2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

- istanbul 98 17,0 26,0 274 16,8 218 152 193 10,0 151 26

o Tirkiye 131 14,5 159 135 2 13,7 133 134 135 124 14,7

;5.04 Tirkiye ve Ug Buyik il Karsilastirmalari, Yillik Niifus Artis Hizi (Binde)

Kaynak: TUIK ADNKS, 2019

Bununla beraber Ankara nufusu, bdlgesel kalkinmaya katkl saglayacak onemli potansiyelleri blUnyesinde
barindirmaktadir. Bir milyondan fazla geng¢ nufusa sahip olan Ankara'da nufusun %2717 Universite ve Uzeri
egitime sahip olup toplam nufusun %70'i calisma c¢agindadir. Ayrica Tablo-12'de gdéruldugu Uzere Ankara'da
yuksekokul ve Uzeri egitime sahip nufus 2013 yilina gdre %37,22'lik bir artis gdstermistir.
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2013 Yilina

Gore
Degisim (%)

NUfus Yogunlugu 206 210 215 218 222 224 873
Bitirilen Egitim Duzeyi

. L 837129 911.266 1.006.298 1.053.247 1104.084 37,22
(YUksekokul ve Uzeri 1.148.758

Calisma Cagindaki NUfus

3.587.845 3.664.933 3.740.305 3.792.003 3.853.817 3.883.744 8,20
(15-64 Yas)

o
E'|2 Secilmis Nufus Gostergeleri, Ankara

Kaynak: TUIK ADNKS, 2019

Son 10 yilhik donem incelendiginde 2008'den itibaren gog alan il konumunda olan Ankara'nin ilk kez 2018'de
binde -6,77 net gé¢ hizi ile gdc veren iller arasina katildigi gorilmektedir. 2018 net gé¢ hizlar istanbul'da binde
-13,86 ve izmir'de binde 3,01 olarak gerceklesmistir.

2007 - 2008 - 2009 - 2010 - 20m - 2012 - 2013 - 2014 - 2015 - 2016 - 2017 -
2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

@mme Ankara

@ jstanbul 21 3,06 7,77 898 22 4,69 1 345 4,81 04 13,86

- izmir

i°i05 Karsilastirmali Net Go¢ Hizi (Binde)

Kaynak: TUIK, Gég Istatistikleri

YUksekokul veya fakuUlte mezunlari grubunda alinan gog, verilen gdge gore daha yuksekken, yuksek lisans ve
Uzeriegitim duzeyinde verilen gd¢ alinan gogten biraz daha fazladir. Yine Ankara’'nin yuksekokul, fakulte, yUksek
lisans ve doktora mezunu sayilarinin nUfusa oranlarina bakildiginda gerek Turkiye ortalamasindan gerekse
de istanbul ve izmir'den yUksek oldugu gérilmektedir. Bu tablo Ankara'nin yUksek egitimli nafus icin cekim
merkezi olmaya devam ettigini gdstermektedir. Ankara'nin yuksek nitelikli geng ntfusu, AR-GE ve yenilikgilik
alanlarindaki kurumsal altyapisi ile birlestiginde bUyuk bir potansiyel olusturmaktadir.
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Egitim Duzeyi Alinan Gog¢ Verilen Goé¢
Bilinmeyen 3931 1275
Doktora 669 1.333
iIkégretim 1.847 15.550
ilkokul 16.961 31.707
Lise ve Dengi Meslek Okulu 53.410 64.196
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen 9.822 1.824
Okuma Yazma Bilmeyen 2.077 3130
Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokul 1.438 17167
YUksek Lisans (5 veya 6 Yillik FakUlteler Dahil) 6.033 7.354
Yuksekokul veya Fakulte 54744 54.049

"’13 Alinan ve Verilen Gé¢lin Egitim Duzeyi, 2018

Kaynak: TUIK Géc Istatistikleri, 2019

EGITIM
2018yl verileriincelendiginde Ankara’'nin lise ve Uzeri editim seviyesinde istanbul, izmir ve Turkiye ortalamasinin
Uzerinde oldugu gorulmektedir.

Egitim Duzeyi Tarkiye istanbul

Okuma yazma bilmeyen 3,55 2,2 2,27 1,60
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 4,62 2,10 2,84 3,68
ilkokul mezunu 21,07 16,30 18,49 22,03
iIkégretim mezunu 14,28 momn 13,96 12,63
Ortaokul veya dengi mezunu 14,06 12,96 14,04 12,67
Lise veya dengi mezunu 2391 28,54 25,27 2540
Yiksekokul veya fakulte mezunu 15,77 23,00 19,15 19,04
Ylksek lisans mezunu 1,60 33 2,56 191
Doktora mezunu 0,33 0,80 0,46 0,43
Bilinmeyen 0,79 0,76 0,95 0,59

s Oranlari (%), 2018

Kaynak: TUIK ADNKS, 2019
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UNIVERSITELER

Ankara AR-GE ve yenilikte kurumsal kapasitenin en 6nemli bilesenlerinden olan guc¢lu akademik altyapisiyla
da, Turkiye'nin lokomotifi konumundadir. Ankara'da sekiz devlet ve 13 vakif Universitesi olmak Uzere toplam
21 Universite bulunmaktadir. Ankara bu Universitelerde YOK verilerine gére 2018 yil itibariyla 300 binden
fazla 6grenciye ev sahipligi yapmaktadir. Universiteler etkin bir yenilik ekosisteminin en énemli aktérlerinden
birisidir. Bir bdlgede ne kadar fazla Universite varsa arastirma ve yenilik icin gerek fiziki altyapl, gerekse de insan
kaynaklari anlaminda o kadar buyUk bir potansiyelden bahsetmek mUmkuindur. Bu anlamda Ankara'daki
Universiteler sadece nicel anlamda degdil nitel olarak da Ulkemizin en 6nde gelen akademik yapilari olma
unvanini korumaktadir.

URAP 2018-2019 siralamasinda ilk 10'da yer alan Gniversitelerden besi (ODTU, Hacettepe, Ankara, Gazi ve Bilkent
Universiteleri) Ankara'da bulunmaktadir.

Doktora
Toplam Mezun Ogretim
Bilimsel Agrenci Uyesi/
Makale Toplam Dokiman Sayisi Agrenci Toplam

Universite Adi Siralama Puani Atif Puani Puani Puani Puani Puan
HACETTEPE UNIVERSITESI 1 195,90 197,14 179,21 175,63 57,49 805,37
ORTA DOGU TEKNIiK UNIVERSITESI 2 183,60 184,24 178,43 174,22 46,02 766,52
ISTANBUL UNIVERSITESI 3 166,45 161,34 164,14 183,99 52,40 728,33
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 4 174,50 173,47 163,95 157,16 45,02 714,10
ANKARA UNIVERSITESI 5 152,26 151,92 152,54 188,59 54,59 699,89
KOG UNIVERSITESI 6 171,44 174,49 165,67 n7,61 65,86 695,06

IHSAN DOGRAMACI BILKENT UNi-

VERSITES| 7 171,07 184,13 170,08 105,06 44,96 675,30
GAZi UNIVERSITESI 8 147,76 144,27 154,63 178,51 48,72 673,89
EGE UNIVERSITESI 9 155,97 152,98 153,62 146,18 62,83 671,57
BOGAZICi UNIVERSITESI 10 167,58 172,78 151,51 129,07 4577 666,71

°
".315 2018-2019 URAP Ulke Siralamasi (ilk 10’daki Universiteler)

Kaynak: URAP, 2019

Yine 50 Universitenin siralamaya alindigi ve TUBITAK tarafindan yayimlanan Girisimci ve Yenilikci Universite
Endeksi'nde de Ankara Universiteleri ortalama 62,23 puanla; 53,29 olan Turkiye ortalamasi, 59,08 istanbul
ortalamasi ve 57,22 olan izmir Universiteleriyle karsilastirildiginda en ylksek puana sahiptir. Ankara'dan Uc¢
Universite endekste ilk 10'da yer alirken (ODTU, Bilkent ve Hacettepe), toplamda dokuz Universite 2018 Girisimci
ve Yenilikgi Universite Endeksi'nde yer almayi basarmistir.
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Bilimsel_\!e Fikri
Teknolojik

Endeks Arastirma Miilkiyet is Birligi ve Ekonomik Katki ve
Sirasi Universite Adi Puani Yetkinligi Havuzu Etkilesim Ticarilestirme

Orta Dogu Teknik
2 L 9316 2363 16,24 28,54 2475
Universitesi

ihsan Dogramaci
4 . . L 84,42 213 14,02 26,05 23,05
Bilkent Universitesi

8 Hacettepe Universitesi 75,93 20,18 12,51 24,44 18,80
13 Gazi Universitesi 66,80 18,07 10,69 193 18,74

TOBB Ekonomi ve
15 o 61,80 14,43 12,8 17,31 17,26
Teknoloji Universitesi

18 Ankara Universitesi 59,90 18,77 544 22,06 13,63
26 Atilim Universitesi 47,63 10,21 537 14,91 1714
39 Cankaya Universitesi 37,81 8,79 6,39 M,75 10,88
46 Bagkent Universitesi 32,59 6,18 492 7,68 13,81
46 Baskent Universitesi 32,59 6,18 492 7,68 13,81

o
’316 Ankara'daki Universitelerin Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi Siralamasi, 2018

TUBITAK, 2019

TUBITAK tarafindan 2012 yilinda baslanan Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi siniflandirmasi dért boyut
altinda 23 gosterge setinden olusmaktadir; bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi, fikri mulkiyet havuzu,
isbirligi ve etkilesim ile ekonomik katki ve ticarilesme. Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi, Universitelerin
Urettikleri bilginin sanayiye yansimasi adina guc¢lu tespitler saglamaktadir. Bu endeksin gostergeleriyle Uretilen
bilginin yalnizca arastirma ve gelistirme c¢ergevesi ile sinirli kalmayip endUstri ve sanayinin ihtiyaglarina ne
derece hitap ettiginin de dederlendirildigi gorulmektedir.
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GiRiSIMCIi VE YENILiIKCi UNIVERSITE

{5Y

FiKRI EKONOMIK
MULKIYET _ KATKIVE
HAVUZU TiCARILESTIRME
BILIMSEL VE TEKNOLOJIK is BiRLIiGi VE
ARASTIRMA YETKIiNLIiGi ETKILETiSiM

?»06 TUBITAK'In Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi

Ankara, gUcll akademik kadrolariyla da 6ne ¢cikmaktadir. Ankara'daki Universiteler kendi biriminde gorevli
dgretim elemani sayilarinda gerek Turkiye, gerekse de istanbul ve izmir ortalamasinin Ustindedir. Ankara
Universitelerinde cok gUclu bir arastirma altyapisindan da séz etmek mUmkuandur. Universiteler bunyesinde
toplam 303 arastirma merkezi bulunmaktadir.

TUBITAK 2017 yilinda, Universitelerin  yetkinliklerinin  tespiti ve ulusal &ncelikler dogrultusunda
yonlendirilmelerine katki saglamak amaciyla Universite Yetkinlik Analizi Calismasi yapmistir. Calismada
Universitelerin teknoloji alt alanlari temelinde yetkinligini tespite yonelik model kurularak yayin sayisi, atif sayisi,
yayin yapan akademisyen sayisi ve TUBITAK destekli proje verileri dikkate alinmis ve yedi gésterge tiretilmistir.
Bu veriler isiginda 120 teknoloji temelinde 143 Universite icin yetkinlik hesaplamasi yapilmistir. Calismaya gore
Ankara'daki Universitelerin; yazilim teknolojileri, havayolu ulasim ydnetimi, ucak tasarimi, testi ve performansi,
biyomalzeme, nukleer enerji, bilgi guvenligi, MEMS-NEMS, petrol ve dodalgaz, embriyoloji, asi alanlarindaki
akademik ¢alismalarinin Turkiye genelindeki calismalarin 6nemli bir kismini olusturdugu goérulmektedir.
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307 Ankara’da Universitelerin One Ciktigi Alanlar

Kaynak: TUBITAK Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi 2017 Siralamasi, 2018

EKONOMIK YAPI

Ankara, sahip oldugu nUfus ve Urettigi ekonomik degderle Turkiye ekonomisinin lokomotif sehirlerindendir.
Ankara, dunya genelinde de dnemli metropoller arasinda yer almaktadir. Brookings Enstitlsu tarafindan
(2018) yayinlanan “Global Metro Monitor 2018" raporunda kisi basina gayri safi yurtici hasila (GSYiH) ve istihdam
oranlari baz alinarak hesaplanan ekonomik performans endeksinde en buyuk 300 metropol siralamasinda
Ankara 131. siradadir. DUnyanin en bUyUk 300 metropolU kuresel is glcU havuzunun doértte biri ile kuresel
Uretimin yarisini gergeklestirmektedir. Bu anlamda Ankara’nin Ulke ekonomisi icin de stratejik bir 6neme sahip
oldugu gérulmektedir.

Ankara, 2017 yili verilerine gore yaklasik 281 milyar TL gayri safi yurt ici hasila ile istanbul'dan sonra en ylksek
paya sahip olan bolgedir. Dis ticarette ise Ankara Ulke icinde yaklasik %5'lik bir paya sahiptir. Calisma hayatina
bakildigindaise 2018yiliitibariyla Ankara'nin Ulke istihdamindaki payinin %7 seviyelerinde oldugu goértlmektedir.

Ankara ekonomisinin sektorel bilesenleri incelendiginde, Turkiye ekonomisine benzer sekilde hizmet ve sanayi
sektorleri agirlikli bir ekonomik yapinin olustugu ve tarim sektérdnun payinin sinirli kaldigr gérulmektedir.
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Ankara'da 2017 yili itibariyla sektorlerden elde edilen GSYiH dederlerine bakildiginda hizmetler sektérinin 170
milyar TL, sanayi sektérdnun yaklasik 74 milyar TL ve tarim sektordnun ise 5 milyar TL oldugu gérulmektedir.
Buna paralel olarak TUIK is glicu istatistiklerine gére 2018 yili itibariyla Ankara'da 15-64 yas arasi nUfusun %73'U
hizmetler, %24'U sanayi ve %3'U ise tarim sektérinde istindam edilmektedir.

imalat sanayiinde teknoloji kullanim durumuna bakildi§inda orta ve orta ylksek teknolojilerin payinin
diger bolgelere nazaran yuksek oldugu gorulmektedir. Tarimin genel ekonomik yapida pay! dusuk olmakla
birlikte, Urettigi katma degder bakimindan ve islenebilir tarim arazisi bUyUkligu bakimindan Turkiye'nin éne
¢cikan illerindendir. Yine hayvancilikta da ulke ekonomisinde dUsuUk bir paya sahip olmakla birlikte tiftik kegisi
yetistiriciliginde %75,46 oraniyla Turkiye'de birincidir.
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308 Ankara'da Yillar itibariyla GSYiH'nin Sektérel Dagilimi, Milyar TL

Kaynak: TUIK, 2019
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DIS TICARET

Ankara'da 2018 yilinda 7,6 milyar ABD Dolari ihracat, 13,4 milyar ABD Dolari ithalat gerceklesmis ve ihracatin
ithalati karsilama orani yaklasik %57 olmustur. Ankara'nin ihracatinda 6ne ¢ikan UrUnler; hava ve uzay tasitlari,
ana kimyasal maddeler, metal yapi malzemeleri, motor ve motorlu kara tasitlari, tarim ve orman makineleridir.
En fazla ithalati gerceklesen UrUnlerse; demir-gelik disindaki ana metal sanayi, tipta ve eczacilikta kullanilan
kimyasal ve bitkisel kaynakli Urtnler, radyo ve televizyon vericileri ile telefon, telgraf techizati, baska yerde
siniflandirilmamis diger Urunler ve sigir, koyun, keci, at, esek, katir vb hayvanlardir.
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ihracat ithalat

mm hracatin ithalati Karsilama Orani

?»09 Yillar itibariyla Ankara Dis Ticareti (Milyon ABD Dolan) ve ihracatin ithalati Karsilama Orani

Kaynak: TUIK, Dig Ticaret Istatistikleri, 2018
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ihracatin en fazla yapildigi Glkeler ABD, Cin, Irak, Almanya ve italya olurken, en fazla ithalat Cin, ABD, Almanya,
italya ve ingiltere’den gerceklesmistir.

9.000 «
8.000 «
7.000 =
6.000 =
5.000 «
4.000 o
3.000
2.000

1.000

ABD Gin Almanya italya

@ ihracat ithalat

Ankara’nin Dis Ticaretinin En Fazla Oldugu Dért Ulke (2014-2018 Toplam, Milyon ABD Dolari)

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2019
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TEMEL IS GUCU GOSTERGELERI

TUIK is glcU istatistiklerine gére 2018 yili itibariyla 15-64 yas grubunda Tirkiye genelinde is glctine katilim
orani %58,5, issizlik orani %11,2 ve istihdam orani %52 olarak gerceklesmistir. Ankara'da istihdam orani Turkiye
ortalamasina cok yakin bir degerle %51,5, issizlik orani TUrkiye ortalamasinin ve istanbul ile izmir'in altinda
%10,23,is glcUne katihm orani ise %57,4 olarak gerceklesmistir. istanbul ve izmir'le karsilastirildiginda Ankara'nin
istihdam ve is glcune katilim oranlari bakimindan 3. sirada oldugu gorulmektedir.

istihdamin %73'G hizmetler sektériinde olup %55,7 olan Tirkiye ortalamasi ile istanbul ve izmir oranlarinin da
Uzerindedir. TUrkiye genelinde sanayi sektérundeki istihdam orani %20,21 iken Ankara'da bu oran %23,56'dIr.
Tarimda ise Turkiye'deki istihdam orani %17 iken Ankara'da %3 seviyesindedir. Bu tablodan Ankara'daki
istihdamin agirlikli olarak hizmetler sektérinde yogunlastigi gorulmektedir. Ekonomik kalkinma arttikca
hizmetler sektérinin ekonomideki payl da artmaktadir. Ankara'da hizmetler sektordnun bu kadar agirlikh
olmasinin en bUyUk sebeplerinden biri kuskusuz baskent olusu ve buna badli olarak kamu kurumlarinin

merkezi olmasidir.

istihdam (Bin kisi) Sektorel Pay (%)
Sanayi Hizmet Sanayi Hizmet
Turkiye 4740 5635 15.541 27.888 17,00 20,21 5573
Ankara 66 463 1435 1.965 336 23,56 73,03
istanbul 60 1.889 3.884 5.833 1,03 3238 66,59
izmir 128 533 962 1623 7,89 32,84 59,27

o
17 Turkiye, Ankara, istanbul ve izmir'de 15-64 Yas Grubu Niifusun istihdami ve Sektorel Dagilimi, 2018

Kaynak: TUIK, Isguct Istatistikleri Bélgesel Sonuglar, 2019

ANKARADA AR-GE VE YENILIKGILIK

Gelismis ve rekabetgi bir ekonominin ginumuz iktisadi baglaminda dusunuldigunde bir farklilasma
yaratabiliyor olmasi ve fikir ve Urun agisindan yenilikgi olmasi ticari bir bUyUme saglayabilmesi agisindan son
derece 6nemlidir. Bugunun agir rekabet kosullarinda ayakta kalabilmek ve buyuUyebilmek icin, firmalarin
ardnlerini, hizmetlerini, is yapis ydntemlerini, yapilanmalarini strekli olarak degistirmeleri, farklilastirmalari ve
yenilemeleri gerekmektedir. Bu bakimdan arastirma-gelistirme altyapisi ve bu alana kamu kurumlari ve 6zel
sektorden ayrilan butge paylari son derece 6nemlidir. Bu dogrultuda sahip olunan AR-GE ve Universite altyapisi,
arastirma destekleri, illerin bu desteklerden aldigi pay, patent ve endustriyel tasarim gibi bircok gosterge
bdlgelerin yenilikcilik kapasiteleri agisindan son derece dnemlidir.

Ankara'nin patent, faydali model, tasarim sayilari gibi bu alandaki temel gostergelerine bakildiginda AR-GE
ve yenilikgilik konusunda Turkiye'nin en dnde gelen bodlgelerinden biri oldugu goérudlmektedir. Ayni zamanda
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Ankara'nin sahip oldugu bu konumu daha da yukarilara tasiyacak kaynaklarin Ankara'da bulunmasi bdlge
icin bUyUk bir potansiyel yaratmaktadir. Bunlar; nitelikli insan kaynagi, teknoparklar, teknoloji transfer
ofisleri, organize sanayi bolgeleri, AR-GE merkezleri ve yine Turkiye'nin 6nde gelen Universitelerinin varligidir.
Halihazirda istanbul'un ardindan en blyUk ikinci Gniversite kenti olan Ankara'da ¢cok gucli bir insan kaynagi
kapasitesi mevcuttur. Turkiye'nin en eski ve en koklu Universitelerinin bircogu Ankara'da yer almakta ve Ankara
ekonomisinin ihtiya¢ duydugu insan kaynagini en Ust dlzeyde karsilamaktadir.

Avrupa Istatistik Ofisi (Eurostat) tarafindan yayimlanan “Bilim ve Teknoloji'deki insan Kaynadi” (Persons with
tertiary education (ISCED) and/or employed in science and technology) verileri, Ankara’nin gucli insan kaynagi
potansiyelini gosteren 6nemli goéstergelerden biridir. Bu verilere gore bilim ve teknoloji alaninda ¢alisan ilgili
yUksekodgretim alanindan mezunlarin toplam nufusa orani itibariyla Ankara %26,8'lik ortalamasi ile Turkiye'nin
birinci bolgesidir. Ancak yine de %33,8 olan Avrupa Birligi Ulkeleri ortalamasina gore kat edilmesi gereken yol
oldugu gérulmektedir.

Bolge 2013 2014 2015 2016 2017

Tarkiye 14,2 14,9 16,0 17,1 17,7
Ankara 242 23]l 258 26,4 26,8
istanbul 191 189 206 22,3 231
izmir 18,3 18,6 19,6 209 22,8

o
’318 Duzey-2 Bolgelerine Goére Bilim ve Teknolojideki insan Kaynagi (% - Toplam Niifus)

Kaynak: Eurostat, 2018

Yine Eurostat tarafindan yayimlanan DUzey-2 bolgelerindeki ileri teknolojideki istihdam oranlarina bakildiginda
Ankara’nin %31 oraniyla izmir ve istanbul’'un 6ninde oldugu gérilmektedir.

il 2013 2014 2015 2016 2017
Ankara 29 2,7 2,6 3] 3]
istanbul 29 2,5 26 23 2.4
izmir 1 12 14 12 12

’3.319 Diizey-2 Bolgelerinde ileri Teknolojideki istihdam Orani (Toplam istihdamin Yiizdesi)

Kaynak: Eurostat, 2018

Bir bolgenin en dnemliyenilikgilik gdstergelerinden olan teknoloji gelistirme bolgeleri, organize sanayi bolgeleri,
tasarim ve AR-GE merkezleri sayilarinda da Ankara’'nin énemli bir potansiyele sahip oldugu goérulmektedir.
Katma degeri yUksek teknolojik Urin Uretme potansiyelinin artirilmasinda bu yapilarin sunduklari hizmetler ve
sagladiklari avantajlar bUyuk 6nem tasimaktadir. Ankara sahip oldugu yedi faal TGB, 12 OSB, 109 AR-GE ve 44
tasarim merkezi ile 6nemli bir sanayi ve teknoloji altyapisina sahiptir.
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Turkiye Turkiye Turkiye Tuirkiye
AR-GE Y Tasarim Y o Y y
Merkezi  ToPlammna o ;. Toplamina TGB Toplamina Toplamina
Orani (%) Orani (%) Orani (%) Orani (%)
Tarkiye 1171 347 63 331
Ankara 109 9 44 13 7 il 12 4
istanbul 44 35 160 46 6 9 16 5
izrmir 82 7 28 8 4 6 13 4
1
Bursa ] 10 25 7 1 1 18 5
Kocaeli 126 1 15 4 5 8 13 4

o
".520 AR-GE Merkezi, Tasarim Merkezi, TGB ve OSB Sayilari, 2019

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi OSB Bilgi Sistemi, http:/fportal.osbuk.org/OSBBilgiPortal/
*Faaliyette olan TGB'ler

Ankara yedi faal teknoloji gelistirme bolgesiyle en fazla TGB sayisina sahip bolge olurken, 109 AR-GE merkeziyle
istanbul, Kocaeli ve Bursa'nin ardindan 4. sirada yer almaktadir.

AR-GE merkezlerinin sektorel dagilimina bakildigindaysa %28 ile savunma ve havacilik sanayisi, %17 ile makine
ve techizat imalati ve %9 ile yazilimin 6ne ¢iktigi gérulmektedir.

Sektor Sayi Sektor Payi (%)
Savunma ve Havacllik Sanayi 30 28

Makine ve Techizat imalati 19 17

Yazihm 10 9
Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri 8 7

Saglik ve ilag 8 7

Enerji 8 7
Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi 7 6

Diger 19 19

Toplam 109 100

o
‘EZ'l Ankara'daki AR-GE Merkezlerinin Sektorel Dagilimi (%)

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019
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Ankara ayrica; insaat, makine ve techizat, imalat sanayi, savunma sanayi, medya ve iletisim, enerji, saglk,
muhendislik/mimarlik faaliyetleri, mobilya, yaziim ve madencilik alanlarinda olmak Uzere 44 adet tasarim
merkeziyle istanbul'dan sonra en fazla tasarim merkezi bulunan il konumundadir.

Devlet tarafindan 6zel sektordn guglenmesi, isletmelerin rekabet gucu yuksek bir yapiya kavusturulmasi ve yeni
girisimcilerin tesvik edilmesi icin ¢esitli destek mekanizmalari olusturulmustur. Bu destek mekanizmalarindan
biri olan kamu tesvikleri kalkinma planlarinda 6éngoérulen hedefler dogrultusunda mali desteklerin katma
degeri yuksek yatirimlara yonlendirilmesi ve Uretim ile istihdamin artirilmasina yonelik olarak olusturulmustur.
Bu tesvikler kapsaminda isletmelere; katma deger vergisi istisnasi, gumruk vergisi muafiyeti, vergi indirimleri,
sigorta primi destegi ve yatirim yeri tahsisi gibi kapsamli ayricaliklar taninmaktadir. 2001-2017 déneminde
Turkiye'de toplam 60.883 adet tesvik belgesi verilirken, belgelerin %5'i Ankara'da (2.851 adet) verilmistir. Verilen
tesvik belgeleri kapsaminda Ankara'da gergeklesen toplam sabit yatirirm miktari 35,9 milyar TL, saglanan toplam
istihdam ise 117.542 olmustur. Sektorel bazda ise yatirimlardan en blyUk payl hizmetler ve imalat sektorleri
almistir.

KAMU DESTEKLERI

Ankara'da isletmelerin kamu tarafindan verilen diger hibelerden yararlanma oraninin yUksek oldugu
gérulmektedir. Ankara'da 1995-2017 yillari arasinda sadece TUBITAK tarafindan desteklenen proje sayisi 327
ve verilen hibe miktari 162,6 milyon TL olmustur. Yine SANTEZ, BiGG gibi programlardan en cok yararlanan il
Ankara'dir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2006-2016 yillari arasinda Universitelere SANTEZ destegi saglanmistir.
SANTEZ programiyla Universite-sanayi isbirliginin kurumsallastirilmasi ve Universitelerde yapilan bilimsel
calismalarin ticarilestirilerek ulusal ekonomiye katma deger yaratacak, uluslararasi pazarlardaki rekabet
glclndn artirlmasina katki saglayacak yeni Gran ve/veya Uretim ydntemi gelistirilmesi, mevcut Urinde ve/
veya Uretim ydnteminde yenilik yapilmasi amaciyla sanayinin ihtiyaclari dogrultusunda belirlenen yUksek
lisans ve/veya doktora tez calismalari desteklenmistir. Baska bir ifadeyle SANTEZ, “Universite-Sanayi” isbirligi ile
gerceklestirilen sanayi AR-GE projelerini destekleme programidir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi SANTEZ'i 2016
yilinda TUBITAK’a devretmistir ve su anda aktif degildir.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin sagladigi SANTEZ desteklerinden yararlanma oranlarina bakildiginda
Ankara’nin 2006-2016 yillari arasinda toplam 269 projeyle en fazla yararlanan il oldugu gorulmektedir. Ankara'yi
238 projeyle Istanbul ve 141 projeyle izmir takip etmektedir. SANTEZ projelerinde Ankara'da en fazla yazilim,
medikal, savunma sanayi, elektronik ve makine imalat sektorleri 6ne ¢ikmistir. SANTEZ'in Universitelere
dagiliminabakildigindaysa 91 projeyle ODTU'nUn Tlrkiye'de enfazladestekalan Universite oldugu gérilmektedir.

®
300 =

ilﬁﬁﬂaﬁam

Ankara istanbul izmir Bursa Kocaeli Adana Konya Kayseri Eskisehir  Gaziantep

j’:" SANTEZ Projelerinin illere Gére Dagilimi (2006-2016 toplami)

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2018
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312 Ankara Universitelerinin SANTEZ Destek Sayilari (2006-2016 Toplami)

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2018

Yine TUBITAK tarafindan verilen BiGG (Bireysel Genc¢ Girisim) Destekleri'nin illere dagilimina bakildiginda
Ankara'nin is fikri, is plani ve desteklenen is planinda TUrkiye'de en fazla destek alan il oldugu gdrulmektedir.
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313 BiGG (Bireysel Geng Girisim) Desteklerinin illere Dagilimi, 2017

Kaynak: TUBITAK Bireysel Geng Girisim (BIGG), 2018

2013-2018 yillari arasinda TUBITAK TEYDEB desteklerinden yararlanma oranlarinda istanbul, Ankara, izmir,
Bursa ve Kocaeli'nin en basaril iller oldugu gérulmektedir. TEYDEB AR-GE desteklerinde proje basvuru
sayisi ve desteklenen proje sayilarina bakildiginda en fazla destegin istanbul ve hemen arkasindan Ankara
tarafindan alindigi gérulmektedir. En fazla destek alan bu bes ilin proje basvuru sayisina gore alinan destek
oranlarina bakildiginda %43 ile %47 arasinda birbirine ¢cok yakin basari oranlarina sahip olduklar dikkat
cekmektedir. TEYDEB destek butcelerinin dadilimindaysa Ankara'nin yine istanbul'dan sonra ikinci sirada
geldigi gortlmektedir.

Desteklenen Proje Desteklenen Projelerin TEYDEB

Proje Basvuru Sayisi

Basari Orani (%) Aktarilan Tutar (Bin TL)

Sayisi Destek Butgesi (Bin TL)

Ankara 3762 2.076 45 1.076.447 726.601
istanbul 7.499 4.026 46 1.493.037 1.007.800
Bursa 1.376 729 47 200.016 135.01
izmir 1.381 744 46 225.391 152139
Kocaeli 1.295 741 43 311.324 210.144

o
222 TUBITAK TEYDEB Destekleri (2013-2018 Toplam)

Kaynak: TUBITAK, 2018

TUBITAK tarafindan hazirlanan iller bazinda proje destek bultceleri haritasina bakildiginda 2007-2016 yillari
arasinda Ankara’nin istanbul ve izmir’le birlikte en fazla destek alan (100 milyon TL'den fazla) G¢ ilden biri oldugu
gorulmektedir.
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$14 ilicre Gére Proje Destek Biitceleri (2007-2016)

Kaynak: TUBITAK, 2018

Uranlerin ticarilesebilmesi ve AR-GE'den elde edilen birikimin pazara yonelik bir Gran olarak sunulmasi ve
pazarlanabilmesini saglamaya yénelik bir diger destek turt de Teknolojik Urlnlerin Tanitim ve Pazarlanmasi
Destek Programidir (TEKNOPAZAR)®. Bu programda amag¢ AR-GE ve inovasyon projelerinin sonuglarinin
ticarilestirilmesine yonelik destek mekanizmalarina ihtiya¢ duyulmasi durumunda kamu destegi saglamaktir.
2018 yili itibariyla incelendiginde TEKNOPAZAR desteklerinde Ankara’nin istanbul’'un arkasindan ikinci sirada
yer aldigi gorulmektedir. Bu anlamda degerlendirildiginde Ankara’nin 6zellikle AR-GE faaliyetlerinde 6nde
gelen bolgelerden birisi olmasina ragmen TEKNOPAZAR programinda gdrece daha dusUk bir basari cizgisi
ortaya koydugu gorulmektedir. Bu durum Ankara'nin arastirma ve gelistirme asamalarinda basarili olmasina
karsin ticarilesme asamasinda daha dusuk bir performans gdsterdigine dikkat cekmektedir.

9 Buprograminamaci uluslararasi pazarlarda rekabet gUclerinin artirilarak daha dinamik bir yapiya kavusturulmalarini temin etmek amaciyla, kiguk ve orta olcekli
isletmelerin Ar-Ge, yenilik veya tasarim projeleri sonucunda ortaya ¢ikan veya patent belgesiile koruma altina alinmis veya Teknolojik Urin (TUR) Deneyim Belgesine
sahip teknolojik Urtnlerine veya prototiplerine tanitim ve pazarlanmasi icin destek verilmesidir.
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Ankara istanbul izmir
LT Sayli Pay Sayi Pay Sayl Pay
') ' o) ' =)
Teknolojik Urlin Yatirim Destek Programi Desteklenen Proje Sayisi 204 57 279 65 31,9 2 59
Teknolojik Urtin Yatirim Destek Programi (Hibe Miktari MilyonTL) 209 50 239 75 36 56 2,7

AR-GE ve Tasarim Merkezlerinde Tamamlanan ve Yuratilen

) 26.880 2938 109 7673 29 2.450 9
Desteklenen Proje Sayisi
Teknopazar - Teknolojik Urtin Tanitim ve Pazarlama Destek Programi
i 264 T4 28,0 93 35 17 6,4
Desklenen Proje Sayisi
Teknopazar Destek Miktari (Milyon TL) 12 4 30,0 4 33 0,4 33

o
»‘@23 Teknolojik Uriinlerin Tanitim ve Pazarlanmasi Destek Programi (TEKNOPAZAR) illere Gore Desteklenen Proje Sayilari, 2018

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2018

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan teknolojik Grudnlerin Uretilmesini tesvik eden bir diger kamu destek
uygulamasi da Teknolojik Uriin Deneyim (TUR) Belgesi'dir. Belgenin dizenlenebilmesi icin Grintn yerli
mall belgesine sahip olmasi gerekmektedir. TUR belgesiyle belli desteklerden yararlanarak Grin gelistirmis
firmalarin gelistirdikleri Grtnlerle kamu ihalelerinde yer almalar kolaylastiriimaktadir. TUR belgesine sahip
Urunlerin %15 pahali bile olsa kamu ihalelerinde tercih edilme zorunlulugu bulunmaktadir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan 2014-2018 yillari arasinda toplam 508 adet TUR belgesi verilmistir. Ankara 170 belgeyle en
fazla TUR belgesi alan bolgedir. Ankara'yi 131 belgeyle istanbul, 34 ile Kocaeli, 32 ile Bursa ve 30 belge ile izmir
takip etmektedir.

KOSGERB'in yenilikei, teknolojik ve katma degeri ylUksek bir Urdn Ureten, bu Grina uluslararasi pazarlara tasimak
isteyen ve ihracat odakli calisan KOBI'lere éncelikli olarak sundugu destek programlarindan AR-GE ve inovasyon
EndUstriyel Uygulama Destek Programi’ndan 2013-2017 yillari arasinda yararlanan toplam isletme sayilarina
bakildiginda da Ankara ve istanbul’'un 1150 ile ilk sirada yer aldiklari gérilmektedir. Kocaeli, Sakarya, Diizce,
Bolu ve Yalova'dan olusan TR42 Boélgesi 633, Bursa, Eskisehir ve Bilecik'ten olusan TR41 Bélgesi 375 ve izmir 354
isletme ile bu destekten yararlanmistir.

KOSGEB'in yeni girisimcilere yonelik sagladigi KOSGEB Yeni Girisimci Destedi'nden yararlanan girisimci
sayllarina bakildigindaysa 2013-2017 yillari arasinda istanbul’'un 5.229 girisimciyle destekten en fazla yararlanan
il oldugu istanbul'u 3.696 girisimciyle Ankara, 2.615 girisimci ile izmir'in izledigi gértlmektedir.
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FIKRIMULKIYET HAKLARI

Bir bdlgenin yenilikgilik ve AR-GE potansiyelinin degerlendirilmesi bakimindan faydali model, patent, marka
ve endUstriyel tasarim basvuru ve tescilleri de belirleyici géstergelerdir. Ankara, bu géstergelerde istanbul’'un
ardindan gelerek en yUksek tescil sayilarina sahip iller arasindadir. 2012-2017 déneminde yillik ortalama patent
tescili, endUstriyel tasarim ve marka tescili sirasiyla 154, 609 ve 5.448'dir.

Faydalimodel, patent, marka ve endUstriyel tasarim tescil sayisi itibariyle degerlendirildiginde patent ve markada
Ankara'nin istanbul'dan sonra ikinci sirada yer aldigi goérilmektedir. Tasarim ve faydali model sayilarindaysa
istanbul ve Bursa'nin ardindan GcUncu sirada yer almaktadir. Ozel sektér hacminin bayukligune bagli olarak
istanbul ile arasinda énemli farklilik oldugunu belirtmekle birlikte, Ankara'nin yapilan tasarim ve AR-GE
calismalarinin tescillenmesi ve patentlenmesi konusunda ilerleme kaydetmesi geregi aciktir. Bununla birlikte
fikri mulkiyet gostergelerinin tamaminda basvurularin yillar icerisindeki degisimi incelendiginde Ankara'nin
surekli bir gelisme igerisinde oldugu gorulmektedir. 2013 yilinda 562 olan patent basvuru sayisi 2017'de 823
olmus, 2013'te 109 olan patent tescili 2017'de 200 olmustur.

Faydali Model Patent Marka Tasarim
i 15::(‘:5': Sl-l;:lrakri::ﬂ 15-:;::5': S;:::::::g Tescil Sayist Sl-lr-gl":rir}\lzﬂ ;:3‘:5': SI:;':I?":SI
Ankara 163 3 200 2 6.087 2 658 3
istanbul 807 1 1m 1 36.570 1 3.472 1
Bursa 182 2 129 3 3546 4 788 2
izmir 162 4 77 4 5.398 3 488 5

K]
".524 Faydali Model, Patent, Marka ve Endustriyel Tasarim Tescil Sayilari, 2017

Kaynak: TUrk Patent ve Marka Kurumu, 2018

ANKARADAKI TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI

Bir bolgenin uluslararasi rekabetgilik glcUnU artirabilmesi, kUresel sureclerde s6z ve karar sahibi olabilmesi
bilim ve teknoloji alaninda gosterdigi basariyla mUimkundur. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri de sadece ekonomik
bir sistem degil, teknolojiyi insanlarin yararina kullandiran, nitelikli istihdam yaratan, bdlgeler arasi gelismislik
farkini azaltarak inovasyon konusundaki farkindahdi artiran yapilanmalardir.

Bugun Ankara'da aktifolarak hizmet veren yedi ve altyapi calismalaridevam eden iki Teknoloji Gelistirme Bolgesi
bulunmaktadir. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi blnyesinde kurulacak olan ASO Teknopark Teknoloji
Gelistirme Bélgesi ve Gazi Universitesi blnyesinde kurulan Teknohab Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin altyapi
calismalari devam etmektedir.
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2011 yili itibariyla Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Turkiye'deki TGB'lerin hangi alanlarda iyi olup hangi alanlarda
eksik kaldiklarinin tespit edilmesi ve zaman icinde yakaladiklari gelismelerin takip edilmesiicin TGB Performans
Endeksi olusturmustur. Endekste; kamu destekleri ve yonetici sirket harcamalari, AR-GE yetkinligi, ihracat
ve firma kompozisyonu, fikri mulkiyet haklari, kulugka ve TTO hizmetleri, isbirligi ve etkilesim gibi alti boyut
kullanilmistir.

50 TGB'den olusan 2017 TGB endeksi siralama sonuclarina gére Ankara'dan iki TGB (ODTU Teknokent TGB,
Ankara TGB Cyberpark), ilk 10'da yer almaktadir. Ankara'daki yedi aktif TGB'den besi ilk 20 icerisinde yer
almaktadir. ODTU Teknokent TGB 2011 yilindan itibaren yapilan tim endekslerde birinci iken 2017 yilinda ikinci
olmustur.

Sira No Teknoloji Gelistirme Bolgesi

1 iTU Ari Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi

2 ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi

3 Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi

4 Mersin Teknoloji Gelistirme Bélgesi

5 Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bdlgesi
6 izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi

7 istanbul Teknoloji Gelistirme Bélgesi

8 Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

9 istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
10 Bati Akdeniz Teknokenti Teknoloji Gelistirme Bolgesi

o
525 TGB 2017 Yil Performans Endeks Sonugclari (ilk 10)

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2018

Ankara'daki TGB'lere iliskin veriler Tablo-26'da gdrulmektedir. Ankara'da bulunan teknokentler gerek istihndam
ettikleri yUksek nitelikli AR-GE personeli, gerekse de gergeklestirdikleri ihracatla bdlgenin sahip oldugu yenilikgi
kultur ve ileri teknoloji odakli sanayi altyapisinin gucunU gdstermektedirler.
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Ankara

Bilkent Gazi Hacettepe oDTU Teknopark Universitesi Ostim
Cyberpark Teknokent Teknokent Teknokent Ankara Teknopark
Teknokent
Toplam Firma Sayisi 238 16 230 382 147 93 24
Kulucka
Merkezlerindeki 59 41 39 81 28 12 2
Firma Sayisi

Akademisyenler

Tarafindan Kurulan 27 35 26 69 5 33 3
Sirket Sayisi
Toplam Ar-Ge

X 2993 802 2.359 6.036 768 507 53
Personeli

Firmalarin ihracat

X 34.638.387 7.235.000 9.025.127 214.000.000 943144 2.066.164
Miktari ($-2017)

Mevcut Kimeler 2 1 - 3 2

o
".526 Ankara'daki Aktif TGB'lerle ilgili Veriler (Kasim 2018)

Kaynak: Teknokentlerden Gelen Resmi Yazilar, 2018

Ankara'daki TGB'lerde yerlesik firmalarin faaliyet alani dagihmina bakildiginda %473 ile bilgisayar programlama
(yazilim) alaninin birinci sirada yer aldigi gértulmektedir. Daha sonra daha dusuk oranlarla dogal bilimler ve
muhendislikle ilgili diger arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri, elektronik aksamlar ile elektronik entegre
devrelerin imalati, bilgisayar danismanlik faaliyeti gibi alanlar gelmektedir.

TEKNOLOJ TRANSFER OFISLERI

Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO); akademik arastirma sonugclarinin verimli ve hizli bir sekilde ticarilesmesine
iliskin faaliyetlerin ylritildigu organizasyonlardir. Universiteler, arastirma merkezleri, 6zel sektér arasinda;
arastirmacilar ile girisimciler, yatirrmcilar ve sanayiciler arasinda gerekli ve ihtiya¢c duyulan baglantilarin
saglanmasi yonunde faaliyet gdsterirler. TTO'lar teknokentlere veya Universitelere bagli kurumlar olarak
faaliyetlerini sUrdUrmektedirler.
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TEKNOLOJi TRANSFER OFiSLERi EKOSISTEMi

YATIRIMCILAR

A
OZEL SEKTOR ﬁw SANAYICILER
UNIVERSITELER

GiRiSIMCILER

ARASTIRMA MERKEZLERI ARASTIRMACILAR

3215 Teknoloji Transfer Ofisleri Ekosistemi

TTO'lar; katma degeri yuksek bilgi ve teknolojinin gelistiriimesini desteklemek, etkin bir Universite-sanayi
isbirligini saglamak, yenilik ve girisimciligi desteklemek, yararlanilan fon miktari ve arastirmaci sayisini artirmak
ve Universite veya TGB bunyesindeki fikri ve sinai mulkiyet haklarini koruyarak teknolojik Grdnun ticarilesmesini
saglamak konularinda yenilikgilik ekosisteminde 6nemli rolU olan yapilardir. Ankara'da aktif olarak faaliyet
gosteren dokuz adet TTO bulunmaktadir.

TTO

Ankara TTO

Argeda TTO

Baskent TTO

Bilkent TTO

Cankaya TTO

Gazi TTO

oDTU TTO

THKTTO

TOBB ETU TTO

Bagh Oldugu Kurum
Ankara Universitesi Teknokent
Atilim Universitesi
Baskent Universitesi
Bilkent Cyberpark (Ankara TGB)
Cankaya Universitesi
Gazi Universitesi
ODTU
Turk Hava Kurumu Universitesi

TOBB ETU Universitesi

.‘*;2'7 Ankara’ daki Teknoloji Transfer Ofisleri

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2018
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ANKARA YENILIK EKOSISTEM!

Ankara Yenilik Ekosistemi Analizi ile Ankara'daki yenilik ekosistemine makro duzeyde bakarak sistemde
bulunan aktorlerin yenilikgilik alanindaki sistemli hareketleri ve birbirleriyle olan iliskilerinin ortaya cikarilmasi
amagclanmistir. Calisma icin gevrim igi bir anket ekosistemde bulunan 62 kuruma génderilmis ve 42 kurumdan
cevap alinmistir. Anket ile kurumlara ekosistem icinde hangi islevleri yerine getirdikleri, hangi kurumlarla
iletisim halinde olduklari ve en cok is birligi yaptiklari G¢ kurum ve is birliginin tird sorulmustur. is birliklerinin
tarleri arasinda ise finansal is birligi, proje gelistirme, ortak aglarda yer alma, bilgi alisverisi, ortak AR-GE,
danismanlik ve mentorluk, egditim alma/verme bulunmaktadir. Bu sekilde ekosistemin genel ézellikleri ve
temel iliski yapilarina iliskin fikir sahibi olunmasi mumkun olmustur.

Ekosistem icerisinde temel hedef tek tek bireylerin inovasyonu surukleyen aktdrler olmasi degdil, sistemin
yenilikciligi besleyen ve destekleyen bir yapi icerisinde uyumlu bir sekilde hareket etmesinin saglanmasidir.
Etkilesim ile is birliklerine ve degisime aciklik, yenilikgiligin gelismesi i¢in diger dnemli unsurlardir. Yenilikgilik
ekosistemlerinin genel ozellikleri dinamizm ve esneklik ile agik bir sistem olmadir. Yenilikcilik ekosisteminde
yeni aktorlerin sisteme girmesi icin uygun kosullar mevcuttur ve giris engelleri azdir.

Ankara ekosistemine bakildiginda da aktdrlerin yerine getirdigi temel islevler su sekilde belirlenmistir:

Duzenleyici islemler ve politika gelistirme

Teknik destek saglama (kulugka, mentorluk ve danismanlik vs.)
Finansal destek

Egitim verme

Bilgi olusturma

Ag olusturma

AR-GE

Bu islevleri yerine getiren kurumlar arasinda Universiteler, arastirma merkezleri, teknokent ve teknoloji
transfer ofisleri gibi araci kurumlar, yerel ydnetimler, duzenleyici kamu otoriteleri, kamu kurumlari, vakiflar ve
yatirimcilar gibi fon kaynagi saglayan kurumlar ve teknoloji odakli isletmeler ile bilgi yogun hizmet firmalari
bulunmaktadir.
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ARACI \ i DUZENLEYICi @4 (o] XoX]|
KURUMLAR UNIVERSITELER KA.MU . . ODAKLI
ol :1py 1) iSLETMELER

BiLGi YOGUN " N{=:151
HIZMET ONETIMLER
FIRMALARI

\

ARASTIRMA
MERKEZLERI

316 Yenilik Ekosistemi Aktorleri
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ANKARA EKOSISTEM AG HARITASI

A TARIM VE ORMAN

&Ti i i ; ANKAR
Yo o num!-:s KA::;NA“ 05_'_“1!_!&._"! TEKNOPARK /Vﬁt}b.
. . /a TEKNOKENTLER

BiLGI IO VE TTO

ANKARA KALKINMA A

osTIM OsB SANAY °
CUMHURBASKANLIGH V J-";f ANLI
BASKANLIGH
MILLI EGITIM BAKANLIGH ‘
TICiISET BA
oBe ~7
apTl ERNOE :|.u =

EMERJI VE TABII HAYNAKLAR

= 9
/ . ) | .
ASO 2, VEZ. 03B \
As@ljose \

BAKANDIKLAR-——

é]? Ankara Yenilik Ekosistemi Ag Haritasi

Kaynak: Ankara Kalkinma Ajansi Ekosistem Analizi Calismasi, 2018
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Yenilik ekosistemi icerisinde bilgi ekonomisinin varligi cok énemlidir. Bilgi ekonomisinin gelismesi icin ise
Universiteler ve arastirma merkezleri ekosistemdeki kilit aktorler arasindadir. Turkiye'nin egitim duzeyi en
yUksek bolgesi olan Ankara'da 1 milyon Universite mezunu bulunurken, kentteki 18 Universitede ise 300 binden
fazla 6grenci egitim gdérmektedir. Ankara'daki Universiteler arasinda ise 5 Universitenin dlUnya siralamalarinda
ilk bin Universite igerisinde yer aldigi gdrulmektedir. Ekosistem igerisinde Universitelerin kendi bunyelerindeki
teknokentlerle ve belirli sayidaki Universitelerle yakin iliski icinde olduklar gortlmektedir. Ornedin Atilim,
Baskent, Ufuk ve Gazi Universiteleri’nin bir kiime olusturdugu gérilmektedir. Bilkent Universitesi de Cyberpark
ile birlikte ASELSAN, OSSA, SASAD, Milli Savunma Bakanligi, HAVELSAN ve Savunma Sanayi Baskanligi gibi
savunma sektorinun énemli kurumlariyla yogun bir iliski icerisindedir.

Ankara 109 AR-GE, 44 tasarim merkezi, yedi TGB ve 12 OSB ile 6nemli baska bir Ustinlige de sahiptir.
Ankara'daki TGB'lerde agirlikl olarak tum sektorlerin gelismesi ve dijital donlUsumun hizlandirilmasiigin 6nemli
olan bilisim sektdrl temsilcileri bulunmaktadir. TGB'lerin performanslarina bakildiginda ise Turkiyede ilk 10'da
olan iki TGB oldugu gorulmektedir. Teknokent, TTO gibi araci yapilarin ekosistem igerisinde dnemli bir rolu
oldugu gorulmektedir. Bu yapilar ekosistemin sosyal boyutunda da yer alip start-up’larin ve diger isletmelerin
farkli paydaslara ve kaynaklara ulasmasinda aracilik yapmaktadir. Ayni zamanda bu yapilar isletmelerin kendi
aralarindaki iletisimi de gUclendirecek araclara sahiptir. Universitelerle yakin iliski icinde olan bu kurumlar AR-
GE calismalarinin uygulamaya gecirilmesi, bu alanda ¢alisan start-up'larin desteklenmesi, kurumlar ve kisiler
arasindaki etkilesimin ve is birliginin artirilmasi icin platform olusturmaktadir.

Yenilikcilik alaninda politika olusturma ve duzenleyici islem gelistirmede ise ana aktdr Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'dir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi genel olarak en buyuk kUmelenme alanlarindan birini
olusturmaktadir. 14 kurumun Bakanlik ile yakin iliski icinde oldugu gorulmektedir. Milli Savunma Bakanhgj,
SSB, Ankara Kalkinma Ajansi, Strateji ve Butgce Baskanligi, Tarim ve Orman Bakanhgi gibi kamu kurumlari ile
iliski bilgi alisverisi, finansal is birligi temelindedir. Universiteler ve TTO'lar ile bilgi alisverisi ve danismanlik ve
mentorluk alanlarinda is birligi yapildigi gérilmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, TUBITAK, KOSGEB ve
kalkinma ajanslari gibi yenilik alaninda destek saglayan énemli kurumlarin koordinasyonunu yapmaktadir. Bu
kurumlar icinde ise ézellikle TUBITAK uyguladigi AR-GE ve yenilikciligi destekleyen hibe programlari ile éne
cilkmaktadir. Ekosistemindeki bircok kurum TUBITAK ile finansal isbirligi ve proje gelistirme iliskisi icindedir. Ayni
zamanda ortak aglarda yer alma, mentorluk ve danismanlik konusunda da TUBITAK ile is birligi yapiimaktadir.

TUBITAK ve KOSGEB tarafindan AR-GE ve yenilikcilik alaninda verilen desteklerin il bazinda dagiimlari
incelendiginde Ankara firmalarinin bu alanda gugli bir konumda olduklar gértUlmektedir. Finansmana
erisimde Ankara kamu kurumlari ve finans kuruluslari agisindan bir avantaja sahip olsa da melek yatirnmcilar,
girisim sermayesi gibi yapilarin eksik oldugu gdérulmektedir.

Yenilik ekosisteminin gelismesi icin bir bdlgede gerekli unsurlar agisindan Ankara'nin avantajli bir bolge
oldugu gorulmektedir. Ankara 6zellikle yetismis insan varlidi ve altyapl imkanlari bakimindan 6ne ¢cikmaktadir.
Universiteler hem sayilari hem nitelikleri ile yenilik ekosisteminin ihtiya¢c duydugu nitelikli insan kaynaklarinin
yetistirilmesi, bilginin Uretilmesi ve AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi icin ekosistemi guclendirmektedir.
Universiteler bunyesinde ise teknokentler ve TTO'lar da Universite-6zel sektér etkilesiminin artmasi icin dnemli
islevleri yerine getirmektedir. Verdikleri teknik destekler, egitim, danismanlk ve mentorluk desteklerine
firmalarin erisimini saglamalari, ayni zamanda firmalarin aglara erisimi ve kendi aralarinda ag olusturmalarini
kolaylastirmalari ile ekosisteme katki saglamaktadirlar.

Finansal kaynaklarin yeterliligi konusunda ise devlet destekleri bir avantaj saglasa da 6zel sektdr tarafindan
kaynak saglanmasinda yeterli ¢esitlilige ulasilmadigi gorulmektedir. Kamu kurumlarinin Ankara’da bulunmasi
ise, bu kurumlara kolay ulasiimasi ve verdikleri desteklerin duyulmasi konusunda avantaj saglamaktadir. Genel
olarak ise kurumlar arasindaki koordinasyonun saglanmasi, sistemli isbirliklerinin gelistirilmesi icin yapilara
gereksinim oldugu goérulmektedir.
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ANKARA INOVASYON EKOSISTEMI

SPONSORLAR

KURUMLAR

Nodafone®

POLITIKA

Ankara
Ticaret

Bakanhgi

Ankara
Sanayi
Odast

TEKNOPARKLAR

RiSK SERMAYESi

ermayesi
Yatirim

Tarkiye
Halk Bankast

Yatiim
Ortakligi

i GiRiSiM
KITLESEL KAYNAK SERMAYESI
GELISTIRME

PLATFORMLARI

Ankara

Kalkinma

Ajansi Sosyal
rumiulu

GOSTERGE

COGRAFI ERISIM  ORGANIZASYONLAR

YEREL ]
ULUSAL O
KURESEL YAN

EGIiTiM VEREN ORGANIZASYONLAR
ANKARA KALKINMA AJANSI
TEKNOPARKLAR

KUMELER

TOBB/ODALAR

KOSGEB

Sar:yi ve
Hizlandirict Ticaret
Programlart Bakanhgi

Bakanlig
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TUBITAK BIiGG Projeleri, Hizlandirici Programlar
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ANKARA BOLGESEL YENILK STRATEJIS

TEMEL BILESENLER ANALIZ

Calismada, sektorlerin NACE Rev-2 dortlu kirilimda siniflandirilmasina gére imalat ve hizmetler alanindaki 220
NACE kodu dikkate alinmis ve Ankara'da hem potansiyeli yiksek olan hem de teknoloji ve yenilikcilik anlaminda
one ¢cikan sektorlerin belirlenmesi amaclanmistir. Her bir kod icin dokuz adet degisken kullanilimistir. Dolayisiyla
analizde 9 x 220 boyutuna sahip degisken seti (veri matrisi) kullaniimistir.

Analiz Yontemi: Temel Bilesenler Analizi

Temel bilesenler analizi, p boyutlu degiskenler setinin varyans-kovaryans yapisini, bu degdiskenlerin mumkun
oldugunca az sayida lineer bilesimleri ile yeniden acgiklamaya yarayan cok degiskenli bir istatistiksel analiz
yontemidir. Burada temel amag; degisken sayisini azaltmak (boyut indirgeme) ve bdylece degiskenlerin iligkili
oldugu konu hakkinda ¢ok daha kolay yorum yapabilmeyi saglamaktir (Johnson ve Wichern 1992). Analiz,
cok sayidaki ozelliklerin 6zetlenmesini, veri setinin kapsadigi ortak ve temel anlami veya bilgi 6zUnU agiga
cikarabilmeyi mumkun kilmaktadir. Dolayisiyla temel bilesenler analizi ile birbiriyle iliskili cok sayidaki degisken
az sayida, anlamli ve birbiriyle iliskisiz bilesenler sekline getirilmektedir.

Turkiye'de en populer kullanim 6rnegi kisaca SEGE olarak anilan Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi
arastirmasidir. Arastirmalarin timunde birbiriyle bagimli olan degiskenlerin kullanilmasina imkan veren temel
bilesenler analizi uygulanmistir.

DEGISKENLER MATRISi YONTEM ADIMLARI

1 I Degiskenler Adim 1 Standartlastirma
Adim 2 Korelasyon Matrisi
I L
Adim 3 Temel Bilesenler Analizi
Kuresellik Testi
Varyans Acilama Yuzdeleri
Boyut indirgeme

Faktorler ve Anlambhliklari

Bilesen Skor Katsayilar Matrisi

Sektorler _— — Adim 4 Endeks Siralamasi

319 Temel Bilesenler Analizi Adimlari
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Degisken* Tara**

10 yillik ortalama ihracat Sektorun Baskinligi
10 yillik toplam patent sayisi Teknoloji ve Yenilikgilik
10 yillik toplam tasarim sayisi Teknoloji ve Yenilikgilik
10 yillik ortalama TUBITAK destegi Teknoloji ve Yenilikgilik
10 yillik ortalamali ortalama maas Her ikisi de
BUyUklUk (Net satislar) Sektoérun Baskinhgi
Uzmanlik (Net satislar) Sektorun Baskinhgi
Basatlik (Net satislar) Sektoérun Baskinhgi
Teknoloji dUzeyi*** Teknoloji ve Yenilikgilik

*Veriler gizlilik icerdigi icin paylasilamamaktadir.

**Sektoérin hem yuksek teknoloji ve yenilikgilik hem de bolgedeki potansiyelinin yUksek olmasina 6nem verildigi igin degiskenler dengeli segilmistir. Degisken
tard degiskenin baskin oldugu alan dikkate alinarak ifade edilmistir.

***OECD'nin siniflamasi kullaniimistir. Dustk teknoloji (1), Orta-dUsUk teknoloji (2), Orta-yUksek teknoloji (3), yUksek teknoloji (4)

&
o

.’-“28 Analizde Kullanilan Degiskenler

Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi, 2018

Uc yildiz degiskenleri (Net satislar (izerinden hesaplanmistir)

Buyukluk = ( d_S)/D_S x100 dS :"S"sektdérUnun bolgedeki degeri.
Basatlik = ( d_S)/d x100 d :Bolgedekitoplam deger.
Uzmanlasma = ( d_S/d)/(D_S/D) DS :“S" sektorinun Turkiye'deki degeri.

D :Turkiye'deki toplam deger.
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Bilesenler:
Bilesen Oz Deger Kamulatif
1 392734 250641 04364 04364
2 142093 444123 01579 05943
3 976808 143951 01085 07028
4 832857 0993872 00925 07953
5 73347 112974 0.0815 0.8768
6 620496 35668 00689 09458
7 263816 0395349 0.0293 09751
8 224281 224281 0.0249 10000
9 0 A 0 1.0000

o
'529 Analiz Sonuglari

Birinci Temel bilesen %44 oraninda bir varyans agirligina sahip olup varyans dederi en yuksek olan dolayisiyla
endeks olusturmak icin yeterliligi en yuksek olan temel bilesendir.

10 yillik ortalama ihracat 0.3534
10 yillik toplam patent sayisi 0.3863
10 yillik toplam tasarim sayisi 0.0631
10 yillik ortalama TUBITAK destegi 0.3823
10 yillik ortalamali ortalama maas 0.251
BuUyUklUk (Net satislar) 0.401
Uzmanlik (Net satislar) 0.401M
Basatlik (Net satislar) 0.3823
Teknoloji duzeyi 0214

*Endeks degeri olusturulurken birinci temel bilesenin skorlari (eigenvectors) kullaniimistir. Endeks icin degiskenlerin paylari olarak yorumlanabilir.

o
530 Birinci Temel Bilesenin Katsayilari
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En baskin degisken ve endeks degerini en cok etkileyen degiskenler buyuklik ve uzmanlik degiskenleri
olmustur.

Analiz sonunda endeks degerleri (temel skorlar) y, = (& )'z yardimiyla elde edilmistir. Ornegin;

Y,=0.3534 (z,) + 0.3863 (z,,) + ... + 02114 (z,)) = 15,54

ile veri matrisinde siralanmis olan sektérlerden x. sirada yer alan “Olcme, Test ve SeyrUsefer Amacl Alet ve
Cihazlarin imalati” sektérinin endeks degeri 15,54 olarak bulunmustur. Yani z, bu sektéran 10 yillik ortalama
ihracat, z ,10 yillik toplam patent sayisi ve z ¢ ise teknoloji dUzeyi degeridir. Her bir sektore karsilik gelen endeks
degeri (temel skorlar) yani ., ¥,,.... ¥,,,, temel bilesenleri bu sekilde hesaplanmis ve bu degerlerin bayaklugune
gore sektdrler asagida siralanmistir

NACE Rev-2 Kodu Sektor Endeks Puani (Y)
2651 Olgme, Test ve Seyrusefer Amagli Alet ve Cihazlarin imalati 15,54117
3030 Hava Tasitlari ve Uzay Araclari ile Bunlarla ilgili Makinelerin imalati 10,86136
2830 Tarim ve Ormancilik Makinelerinin imalati 9,377763
3040 Askeri Savas Araglarinin imalati 8,864669
2540 Silah ve MUhimmat (cephane) imalati 5,993238
251 Metal Yapi ve Yapi Parcalari imalati 5,815116
2892 Maden, Tas Ocag! ve insaat Makineleri imalati 5118039
2910 Motorlu Kara Tasitlarinin imalati 4,084131
2530 Buhar Jeneratéra imalati, Merkezi Isitma Sicak Su Kazanlari (boylerleri) Harig 3,736511
2343 Seramik Yalitkanlarin (izolatérlerin) ve Yalitkan Baglanti Parcalarinin imalati 3,550451
2815 Rulman, Digli/disli Takimi, Sanziman ve Tahrik Elemanlarinin imalati 3118422
3250 Tibbi ve Discilik ile ilgili Ara¢ ve Gereglerin imalati 37344
261 Elektronik Bilesenlerin imalati 2,079954
2712 Elektrik Dagitim ve Kontrol Cihazlari imalati 1,991321
2420 Celikten TUpler, Borular, ici Bos Profiller ve Benzeri Baglanti Pargalarinin imalati 1,960356
2670 Optik Aletlerin ve Fotografik Ekipmanlarin imalati 1,959342
2660 Isinlama, Elektro Medikal ve Elektro Terapi ile ilgili Cihazlarin imalati 1,922547
3313 Elektronik veya Optik Ekipmanlarin Onarimi 1,885662
2562 Metallerin Makinede islenmesi ve Sekil Verilmesi 1,631712
2362 insaat Amacli Algi Urtinlerin imalati 1,575057

2
@31 Sektorlerin Endeks Puanina Gére Siralamasi (ilk 20)
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Ankara'da faaliyet gdsteren firmalarin rekabet ve AR-GE gUcuUnun belirlenmesi amaciyla yapilan arastirmaya
400 firma katilim saglamistir. Firmalardan 350 tanesi ile telefon anketi yapilirken 50 tanesi ile ylUz ylUze anket
yapilmistir.

Yapilan arastirma kapsaminda savunma ve havacilik, tarim ve gida, bilisim, is ve insaat makineleri ile ilag ve
tibbi cihazlar alaninda imalat yapan firmalar ile anket ¢calismasi gerceklestirilmistir.

Sayi %

Pazarlama-Satis Yoneticisi 77 193

Genel Mudur 55 13,8

Gorusulen kisinin firmadaki pozisyonu Ar-Ge Yoneticisi 20 50
Firma Sahibi/Ortagi 57 14,3

Mali isler Yéneticisi / Muhasebe Yéneticisi 191 47,8

Savunma Sanayi 68 17,7

Tarim ve Gida 24 63

Faaliyet gosterilen sektor Bilisim ve Yazilim 71 18,5
is ve insaat Makineleri 177 46,1

Tibbi Cihazlar 44 1,5

Sahis Sirketi 73 18,3

Firmanin yapisi Aile isletmesi 79 19,8
Cok Ortakli Sirket 247 619

Syildan az 43 10,8

5-10yil 91 229

115yl 65 16,4

Faaliyet sUresi

16-20 yil 35 8,8

21-25 yil 28 7]
25 yildan fazla 135 34,0

10 kisiden az 75 191

10-50 kisi 226 575

51-100 kisi 47 12,0

Calisan sayisi 101-150 kisi 18 4,6
151-200 kisi 7 18

201-250 kisi 5 13

250 kisiden fazla 15 38
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Sayi %

1 Milyon TlL'den az 9 8,6

1 Milyon - 10 Milyon TL 60 571

10 Milyon - 20 Milyon TL 19 18,1

2018 yih cirosu 20 - 30 Milyon TL 2 19
30 - 40 Milyon TL 5 4,8

40 - 50 Milyon TL 1 10

50 Milyon TL'den fazla 9 8,6
Ozkaynak disinda kaynak yok 154 38,5
Tesvik ve destekler 154 385
Firmanin 6zkaynaklari disinda Earke Meel=d = 225
finansman kaynaklari nelerdir? Yerli Yatirmel 14 35
Yabanci Yatirimci 2 0,5

Diger 2 0,5

19
."532 Anket Yapilan Firmalarin Temel Bilgileri

Ankete katilanlarin cogunlugunu firmasinda mali isler ydneticisi/muhasebe yéneticisi olarak calisan kisiler
olusturmaktadir. Sirasiyla is ve insaat makineleri, bilisim ve yazilim, savunma sanayi, ila¢ ve tibbi cihazlar ile tarim
ve gida sektérunde faaliyet gosteren firmalarla gorustlmustur. Firma yapisi gogunlukla ¢ok ortakli sirkettir.
Faaliyet suUresi 25 yildan fazla ve 5-10 yil arasi degisen firmalar cogunluktadir. Firmalarda en fazla 10-50 arasi
calisan bulunmaktadir. Firmalarin yarisindan fazlasinin 2018 yil cirosu 1-10 Milyon TL arasindadir. Firmalarda 6z
kaynaklar disinda finansman kaynagdi olarak sirasiyla tesvik ve destekler, banka kredileri ve yerli yatirnmci dn
plana ¢cikmaktadir.

Bir firmanin i¢c piyasada rakipleri karsisinda rekabet glcunun en yuUksek oldugunu dusundugu unsurlar
musteri ihtiyaclarina cevap verme hizi, siparislerin istenen tarihte teslimi, Urin veya hizmet kalitesi iken rekabet
gucunudn en dusuk oldugunu dUdsundugu unsurlar ise is glcu maliyetleri, pazar payi (ciro bakimindan) ve AR-
GE'ye ayrilan paranin ciroya oranidir.
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AR-GE'ye Ayrilan Paranin Ciroya Orani

Pazar Payi (Ciro Bakimindan)
isglict Maliyetleri

Uretim ve Hizmet Maliyeti

&z Kaynaklarla Yatirim Yapabilme
Finansal Kaynaklara Erisim

Uriin Ve Hizmet Marka Degeri
Nitelikli Isgtcunu Elde Tutabilme
isglict Verimliligi

Uretim Ve Hizmet Teknolojisi
Uriin veya Hizmet Kalitesi
Siparislerin Istenen Tarihte Teslimi

Musteri Ihtiyaclarina Cevap Verme Hizi

Cok Dusuk Dusuk Cok Yuksek Ortalama
n % n % n % n % n %
MuUsteri ihtiyaglarina cevap verme hizi (0] 0,0 4 10 86 215 240 60,0 70 17,5 394
Siparislerin istenen tarihte teslimi o] 0,0 5 13 93 233 231 57,8 71 17,8 3,92
Urtin veya hizmet kalitesi (] 0,0 7 1,8 130 325 199 49,8 64 16,0 3,80
Uretim ve hizmet teknolojisi 0] 0,0 9 23 135 338 199 49,8 57 14,3 3,76
isgucu verimliligi (o] 0,0 8 2,0 145 36,3 191 47,8 56 14,0 374
Nitelikli is glclnu elde tutabilme ¢} 0,0 9 23 142 355 194 48,5 55 13,8 374
Urdn ve hizmet marka degeri (o] 0,0 12 30 143 358 191 47,8 54 13,5 372
Finansal kaynaklara erisim 2 0,5 12 30 165 413 172 430 49 123 364
Oz kaynaklarla yatirim yapabilme 1 0,3 15 38 164 41,0 168 42,0 52 13,0 3,64
Uretim ve hizmet maliyeti [¢] 0,0 14 35 170 42,5 166 415 50 12,5 3,63
isglcu maliyetleri (o] 0,0 18 4,5 166 415 165 41,3 51 12,8 362
Pazar payi (ciro bakimindan) 5 13 19 4,8 173 433 153 38,3 50 12,5 3,56
AR-GE'ye ayrilan paranin ciroya orani 64 16,0 32 8,0 170 42,5 104 26,0 30 75 3,01

2
333 Rekabet Giicii Olcegi Puanlama
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REKABET GUCUNUN BAZI DEGISKENLERE GORE KARSILASTIRILMAS|

Rekabet gucunun yukarida tabloda verilen bazi sorulara gore karsilastirilmasi igin t ve ANOVA testi yapilmistir.
Bagimsiz gruplar t testi; bagimsiz iki grubun nicel bir degisken agisindan karsilastirilmasinda kullanilan test
teknigidir. S6z konusu testin uygulanabilmesi icin her iki grubun normal dagilim varsayimini saglamasi gerekir.
One-Way ANOVA testi; bagimsiz k grubun (k>2) nicel bir degisken acisindan karsilastirilmasinda kullanilan test
teknigidir. S6z konusu testin uygulanabilmesi icin her iki grubun normal dagilim varsayimini saglamasi gerekir.
1en kuguk, 5 en buyuk olmak Uzere 6lgekten yararlaniimistir.

Test sonuglarina gore sektorlerin rekabet glcleri farklilasmaktadir. Rekabet glcu en yUksek sektor 393 ile ilag
ve tibbi cihazlar olup bunu 3,84 ile bilisim, 3,68 ile savunma ve havacilik, 3,58 ile is ve insaat makineleri ve 3,35
ile tarim ve gida sektdru takip etmektedir. Anket calismasinda; belirlenmis bir marka ve pazarlama stratejisinin
varligi, ERP sistemi kullanimi, AR-GE birimine sahip olma ve profesyonel danismanlik hizmeti almanin rekabet
gucunuU yUkselten etkenler oldugu gdzlemlenmistir.

Ayrica yapilan anket sonugclarina gore, rekabet glcu yUksek olan firmalarin son Ug yil icerisinde yenilik ortaya
koyma kabiliyetlerinin de yuksek oldugu dikkat cekmektedir.




SEKTORLERE BAKIS



Ankara Bodlgesel Yenilik Stratejisi'ni olusturmak Uzere yUrutulen galismalar kapsaminda elde edilen nitel ve
nicel veriler yoluyla yapilan analizler sonucunda bilisim, ilag ve tibbi cihazlar, savunma ve havacilik, is ve insaat
makineleri ile tarim ve gida olmak Uzere bes sektorun Ankara'da one ciktigr tespit edilmistir. Bu bolimde,
belirlenen sektorlerin Ankara'daki mevcut durumu ve yillar itibariyla degisimi Uretim, istihdam, dis ticaret,
yenilikcilik gibi eksenler bakimindan degerlendirilerek Turkiye'deki konumu ortaya konulmakta ve ilgili
sektdrlerin dinyadaki gelismeler de g6z 6nune alinarak gelecegine iliskin degerlendirmelere yer verilmektedir.
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BILISIM SEKTORUNE GENEL BAK

Toplumsal hayati ve ekonomiyi birgok yonuyle etkileyen bilisim sektérindn dnemi tum dunyada her gegen
gun artmaktadir. Yapay zeka, artirilmis gergeklik, robotik teknolojiler, 3 boyutlu yazicilar, nesnelerin interneti,
buyuk veri, bulut bilisim gibi bircok teknoloji gelismekte, bilgi ve iletisim teknolojileri alanlarindaki gelismeler
ile yeni is modelleri ortaya ¢cikmakta ve Uretim ile istihdamin donUusumu gerceklesmektedir.

Sektérun lider firmalan adirlikh olarak ABD'de bulunurken, son yillarda Cin'in cok dnemli atilimlar yaptigi
gorulmektedir. Alphabet, Amazon, Apple, Facebook, Microsoft gibi gucld ABD firmalarinin karsisinda, Huawei,
Tencent, Alibaba gibi Cin firmalari da dikkat cekmektedir. BUyUk firmalarin yaninda start-up’larin da énemli
saylda oldugu gérulmektedir (Technology Trends, 2018). ABD ve Avrupa'da sirketler bilisim teknolojilerine
yatirimlarini artirmaktadir. Bu dogrultuda yapay zeka ile ilgili yatirrmlar yapilmakta, istatistiksel modellerle
makinelerin yapabilirliklerinin ve performanslarinin gelistiriimesi, derin 6grenme ile gérintu ve konusma
tanima teknolojilerinde 6nemli ilerlemeler kaydedilmesi ve bilgisayarli gérme ile gdrsellerin tam olarak
anlamlandiriimasi mumkun olmaktadir. Teknolojide gelismelerle birlikte teknoloji kullanimi bircok alanda
artmaktadir. Bu gelismelerle beraber 1995-2014 yillari arasinda bilisim sektdéru Ug kat bUyUmustdr. Bugun
dunyada bilisim sektorinun toplam buyuklugu bes trilyon ABD dolaridir. AR-GE alaninda yapilan toplam
isletme harcamalarinin yaklasik olarak %25'iise bilisim alaninailiskindir. (Avrupa Komisyonu S3 Paltformu, 2018).
2017 yilinda dért milyar ABD dolari olan bilisim pazari incelendiginde ise en buyuUk payi nesnelerin internetinin
aldigl, bunun ardindan ise robotik, artirilmis gerceklik, 3D yazicilar ve yapay zekanin geldigi goérulmektedir.
Nesnelerin internetinde Cin'in dnemli bir atihm yaptigi gértlmektedir. Artirllmis ve sanal gergeklik alaninda
ise yeni tuketici araclarinin ve ¢ézumlerinin perakende satis, imalat ve ulasim gibi bircok alanda kullanimi
artmaktadir. Yapay zeka calismalarinin énemli yatirimlar almaya basladigi ve dijital donusumde buyuk bir
devrim olarak nitelendirildigi gorulmektedir (IDC, 2018).

TUBISAD'In hazirladigi Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektéri-2017 Pazar Verileri Raporu'na gére Turkiye'de
sektdr 116,9 milyar TLlik bir buyukluge sahiptir. 2017 yilina bakildiginda %18,2'lik bir bUyUime gerceklestigi ve
bunun beklenen buylUme oraninin Uzerinde oldudu gérulmektedir. 2018 yilinda ise %10-15 arasinda bir blUyUime
beklenmektedir. Sektordeki bUyUmenin %25'i elektronik haberlesmeden gelirken, yaklasik %20'si de kurdaki
degdisimden kaynaklanmaktadir. Bunun igerisinde bilgi teknolojileri 41,3 milyar, iletisim teknolojileri de 75,6
milyar TLlik bir bUyUkltge sahiptir. Bilgi teknolojilerinin alt alanlarini ise donanim, yazilim ve hizmet sektorleri
olusturmaktadir. ihracat bakimindan incelendiginde 3,2 milyar TL bilgi teknolojileri yazilimi, 389 milyon
TL donanim ve 404 milyon TL ise hizmetler alaninda ihracat yapildidi gérilmektedir. iletisim teknolojileri
donaniminda ise 630 milyon TL'lik ihracat gerceklesmistir.

Sektdrdeki istihdama bakildiginda da 2017 yilinda 128.000 kisinin istihdam edildigi ve bir dnceki yila gore %5'lik
bir blyume oldugu gérulmektedir. Calisanlarin yltzde 70'i Universite mezunu iken, %27'si de kadindir.

Yazilim bazinda incelendiginde ise nesnelerin interneti, bulut bilisim, sinir bilisim (edge computing), ileri duzey
veri analizleri, yapay zeka, makine 6grenmesi gibi bircok alanin 6ne ciktigr gérulmektedir. Bu alanlardaki
gelismelerin ise arz zincirleri, e-ticaret, endustriyel Uretim gibi bircok alanda etkileri gérulmektedir.

Raporda bilisim firmalarina dnumuzdeki iki yil icin hangi teknolojik alanin isletmeleri Uzerinde en fazla etkiye
sahip olacagdi soruldugunda firmalarin %57'si bulut teknolojisi, %50'si dijital dénlsum ve %42'si analitik/
bUyuk verifyapay zeka ve makine 6grenmesi cevabini vermislerdir. Rapora goére yazilim ve bilisim hizmetleri
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sektdérundeki bUyUmenin itici gUgleri arasinda bulut bilisim ve dijital donUsum yer almakta, teknoloji gelistirme
bolgelerindeki gelisen yapilanma blyumeye olumlu katkida bulunmaktadir.

Ulkemizde bilisim sektéru stratejik 6neme sahip bir sektér olarak gérulmektedir ve konu ile ilgili hem ulusal
kalkinma planinda hem orta vadeli programda c¢esitli gelisim onerileri sunulmaktadir. 2019-2023 donemini
kapsayan 11. Kalkinma Plani'nda bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi ve kullanimi yoluyla ekonomide
verimliligin ve rekabet gUcuUnun artirilmasi, bu suretle is sureclerinin donusturulmesi amaclanmaktadir.
Planda bu amag¢ dogrultusunda politika oncelikleri belirlenmistir. Bu kapsamda; sabit ve mobil genisbant
altyapilarinin yayginlastirilmasi, fiziksel altyapilarin ortak kullaniminin tesvik edilmesi ve buna ydnelik tedbirler
belirlenmis, kamu kurumlarinin BiT yatinmlarinda yerli katma degeri artirmaya yénelik tedbirler almasi ve
kurumsal tedarik planlari hazirlamasi 6ngdrulmus, yerli yazilim firmalarinin olgunluk seviyesinin yUkseltilmesi,
yazilim alaninda yerli katma degerin artirilmasi ve guvenlik risklerinin azaltilmasi amaciyla agik kaynak kodlu
yazilim ekosisteminin gelistirilmesi ve bu alanda nitelikli insan glcu yetistiriimesi hedefler arasina alinmistir.
Ayrica yapay zeka teknolojilerinin Uretilmesi ve kullaniminin yayginlastirimasina yonelik ulusal politika
belirlenmesi, 5G ve &tesi teknolojiler icin yerli Uretim destekleri verilmesi, Ulusal Siber Guvenlik Stratejisi'nin
guncellenerek, siber guvenlige yonelik duzenlemeler ve teknik altyapinin guglendirilmesi, internet erisiminin
yayginlastirilmasiyla ilgili tedbirler alinmasi, kamu, 6zel sektdr, Universiteler ve STK'lar arasindaki isbirliginin
gelistirilerek dijital donUsum ekosistemi olusturulmasi dncelikli politika alanlarindan bazilaridir.

Orta Vadeli Program’da da (2018-2020) Dijital Dontsum ve Teknolojik Degisime Uyum dnceligi altinda kadinlarin
istihdamini desteklemek icin basta bilisim teknolojileri olmak Uzere teknolojinin daha fazla kullanimina
yonelik bir tesvik mekanizmasi gelistirilmesi, AR-GE ve Yenilik Kapasitesinin Artirilmasi 6nceligi altinda bilgi
ve iletisim teknolojileri alaninda arastirmaci yetistirilmesi ile arastirma altyapilarinin olusturulmasi, ayrica
AR-GE ve ticarilesme programlarina destek verilmesi ve Bilisim Vadisi Projesi |. Etabinin hayata gegirilmesi
bulunmaktadir. Bilgi ve iletisim Teknolojileri énceligi altinda ise bilgi ve iletisim teknolojileri destekli akilli
uygulamalara (akilli ulasim sistemleri, binalar, kent ve enerji altyapilari vb.) gecisin hizlandiriimasi, AR-GE ve
yenilikcilik faaliyetlerinin ve yurt disina acilimin desteklenmesi, uydu iletisim kapasitesinin artirilmasi, yazilim
sektdrine yonelik AR-GE, yurtdisina aciim ve kiimelenme destek ve yatirimlarinda bulut bilisim, buyUk veri,
dijital oyunlar, mobil uygulamalar ve guvenlik alanlarina éncelik verilmesi, sektorun ihtiyag duydugu nitelikli
insan kaynaginin teminini saglamak Uzere ylUksekdgretim program yeterliliklerinde gerekli guncellemelerin
yapilmasi ve e-dénusumun hizlandirilarak kamuda ve &zel sektdrde islem maliyet ve surelerinin dusurulmesi
gibi hedefler bulunmaktadir.

ANKARADA SEKTORUN MEVCUT B

Ankara'da bilisim sektort incelenirken NACE doértlu kirilimda 12 alt alan ¢alismaya dahil edilmistir. Tablodan
acikga gorulebildigi Uzere Ankara'nin is yeri ve galisan sayisi agisindan bilgisayar programlama, ortalama maas
acgisindan uydu Uzerinden telekomuUnikasyon faaliyetleri ve net satislar agisindan kablolu telekomunikasyon
faaliyetleri 6ne ¢cikmaktadir.
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: . Ortalama Maa Net Sati
Is Yeri Sayisi Calisan Sayisi (TL) * (Bin TL)§
NACE Rev-2 Kodu A A
(Sayi- Turkiye (Sayi- Turkiye
Oran) Oran)
n 38
5821-Bilgisayar oyunlarinin yayimlanmasi 55 269 * *
grsay Y Yy (%20) (%14)
5829-Diger yazilim programlarinin 16 T8 425 57 475 OBEEA
yayimlanmasi (%15) (%44) ) ’
5912-Sinema filmi, video ve televizyon 19 2 265 1666 1502 9177
programlari gekim sonrasi faaliyetleri (%17) (% 16) ’ ’ ’
44 683
6110-Kablolu telekomuinikasyon faaliyetleri (%9) 482 %9) 7.511 5.668 9.220.925
0. 0.
17 2n
6120-Kablosuz telekomunikasyon faaliyetleri 248 1.804 3.028 64.668
(%7) (9%612)
6130-Uydu Uzerinden telekomuinikasyon 12 783
] i 108 1434 10.938 1.275.260
faaliyetleri (%11) (%55)
o o A . 189 1192
6190-Diger telekomuinikasyon faaliyetleri (%8) 2.332 %8) 14.509 2.872 535139
0 0
Lo i . 871 9.929
6201-Bilgisayar programlama faaliyetleri (%15) 5.704 @18) 56.332 5.297 2.975.870
0 0
L . . 216 1936
6202-Bilgisayar danismanlik faaliyetleri 913) 1.607 913) 14.514 5512 2.714.512
6 6
6209-Diger bilgi teknolojisi ve bilgisayar 25 149
) . . 1165 13.379 3.694 353.087
hizmet faaliyetleri (%2) (%1)
86 4490
6311-Veri isleme, barindirma ve ilgili faaliyetler 778 45193 2.377 83.527
(%) (%10)
24 135
6312-Web portallar 229 2.341 6.184 43,608
(%10) (%6)

17.356.327

o
-3
= 3 Temel Sektorel Veriler, 2017

Kaynak: Ortalvama Maas ve Net Satislar Sanayi ve Teknoloji Bakanhg,
GBS, 2019; Is Yeri ve Calisan Sayisi Sosyal Guvenlik Kurumu, 2018
*Veri aciklanmamaktadir.

SGK verilerine gore sektdr incelendiginde 2011 yilinda 762 olan is yeri sayisinin 2017 yilina gelindiginde %100'den
fazla bir artis gostererek 1.530 oldugu gorulmektedir. Hem is yeri hem de c¢alisan sayisinda yillik ytzde 12'lik bir
bUyUme olmustur.
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$21 Ankara Bilisim Sektoériinde Yillar itibariyla Ortalama Maas (TL), is Yeri ve Galisan Sayilari

Kaynak: SGK 2018; Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, Girisimci Bilgi Sistemi, 2019

Ankara'da faaliyet gosteren teknokentlerde yer alan firmalarin sektérel dagilimiincelendiginde alti teknokentte
toplam 1149 firma oldugu ve bunlarin 544'UnUn bilgisayar programlama alaninda faaliyet gosterdikleri
gorulmektedir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2018).

400 @
350 4
337
300 4
250 4
240
200 4 2
150 4
136
100 4 120
I B 84
88888~
Bilkent OoDTU Hacettepe _ Ankara Ankara Gazi
Cyberpark Teknokent Teknokent Universitesi Teknopark Teknopark
Teknokent
B Firma Sayisi Toplam Firma Sayisi

322 Ankara’daki Teknokentlerde Bilgisayar Programlama Firmalari, 2018

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2018
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Ankara, istanbul ve izmir illeri kiyaslandiginda ise is yeri ve calisan sayisi olarak istanbul’'un énde oldugu
gérulmektedir. 5908 is yeri ve 72112 calisan ile istanbul bilisim sektériinde énemli bir baydklige sahiptir.
Sektér icinde calisanlarin ortalama maaslari incelendiginde ise Ankara'nin 4.666 TL ile 2017 yili icin istanbul'a
yakin bir ortalamaya sahip oldugu gorulmektedir. Sektérdeki ortalama maas ayni zamanda diger sektdrlerin
de Uzerinde seyretmektedir.

80.000 ¢

72112

70.000
60.000 4
50.000
40.000 4
30.000 4+
20.000
10.000

i§ Yeri Sayisi Calisan Sayisi Ortalama Maas

istanbul @ Ankara @ izmir

323 Bilisim Sektoriinde illere Gére Mevcut Durum, 2017

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Girisimci Bilgi Sistemi,
2019; Sosyal Guvenlik Kurumu, 2018

Net satislar incelendiginde ise 2012-2017 yillari arasinda bir yuUkselis grafiginin yakalandigi gérudlmektedir. 2012
yihinda 10 milyar TL olan net satislar %72 buyUume ile 2017 yilina gelindiginde yaklasik 17,4 milyar TL'ye ulasmistir.

20.000 @
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000

2.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017

:‘#24 Ankara'da Bilisim Sektériniin Yillar itibaryla Net Satislari (Milyon TL)

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Girisimci Bilgi Sistemi, 2019
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illerin 2017 yili itibariyla net satislari incelendiginde ise Ankara'nin istanbul’'un ardindan geldigi gérulmektedir.

70,000
60,000
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000

Ankara istanbul izmir

de illere Gére Net Satis Tutari, 2017 (Milyon TL)

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Girisimci Bilgi Sistemi, 2019

Sektore kamu kurumlari tarafindan da dnemli destekler verilmektedir. Ankara'daki firmalar 2017 yilinda yaklasik

51 milyon TL destek almislardir. Bu desteklerin énemli bir blimunt TUBITAK destekleri olusturmaktadir.

90,000
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70,000
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50,000
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®
: : 70.441
E E 45.783
: : |g| @ i 4.949 i
Ankara istanbul izmir
B KOSGEB Destek TUBITAK Destek

§»26 Bilisim Sektoriinde illerin Aldig1 Destek Tutarlari (Bin TL), 2017

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Girisimci Bilgi Sistemi, 2019
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AR-GE VE YENILIK GOSTERGELER

AR-GE MERKEZLERI

Bilisim sektorunde Turkiye genelinde 191, Ankara'da ise 18 AR-GE merkezi bulunmaktadir. AR-GE merkezlerine
devlet tarafindan 6nemli destekler sunulmaktadir. Ankara'da bilisim sektérindeki AR-GE merkezleri tum AR-
GE merkezlerinin %17'sini olusturmaktadir.

Ankara istanbul izmir Tirkiye

AR-GE Merkezi 109 414 82 117
Bilisim Sektord AR-GE Merkezi 18 156 6 191
Bilisim Sektorindeki AR-GE Merkezlerinin Tum AR-GE

) 17% 38% 7% 16%
Merkezlerine Orani
Tasarim Merkezi 44 160 28 347
Bilisim Sektord Tasarim Merkezi 1 4 0o 5
Bilisim Sektorindeki Tasarim Merkezlerinin Tum Tasarim

2% 2% (0] 1%

Merkezlerine Orani

o
335 AR-GE ve Tasarim Merkezleri

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019

Patent ve marka basvurulari ise yenilikcilik kapasitesini gostermeleri acisindan 6nemlidir. Ankara'da 2017 yil
icerisinde bilisim sektorundeki firmalar tarafindan 238 patent ve 39 faydali model basvurusu yapildigi, 45
Urdnun patent aldigi ve 14 faydali model tescili oldugu goérulmektedir.
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:‘&27 Ankara’da Bilisim Sektoriindeki Firmalann Villar itibariyla Patent, Faydali Model Basvuru ve Tescil Sayilari

Kaynak: Turk Patent ve Marka Kurumu, 2018

istanbul ise yine bu alanda énemli bir GstinlUge sahiptir. istanbul'da 2017 yilinda bilisim alaninda 889 patent
basvurusu yapilmis, 254 patent tescillenmistir. Ayni zamanda 78 faydali model basvurusu yapilmis ve 68 model
tescillenmistir.
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$°i28 illere Gore Patent ve Faydali Model Basvuru ve Tescil Sayilari, 2017

Kaynak: TUrk Patent ve Marka Kurumu, 2018

TUBITAK tarafindan yapilan Universite Yetkinlik Analizi Calismasi (2018)'na gére Ankara'daki Universitelerin
akademik yodunluklar incelendiginde 6zellikle ODTU, Bilkent, Gazi ve Hacettepe Universiteleriinde bilgi
ve iletisim teknolojileri bolumlerinin adirhdr oldugu gdérulmektedir. Bu Universitelerdeki dzellikle yazilim
teknolojileri, bilgi guvenligi, MEMS-NEMS, genisbant teknolojileri, ekran teknolojileri, fotonik, mobil iletisim
teknolojileri, gug elektronidi, bulut bilisim alanlarindaki ¢alismalar 6ne ¢ikmaktadir.

ANKARADAKI BILISIM KUME VE DERNEKLER

Ankara'da ODTU Teknokent, Bilkent Cyberpark ve Gazi Teknokent'te olmak Gzere Uc bilisim kiimesi ve OSTIM
Haberlesme Teknolojileri Kimesi (HTK) bulunmaktadir. Ayrica Turkiye Bilisim Dernedi (TBD), Turkiye Bilisim
Sektéri Dernegi (TUBIDER) ve Bilgi GUvenligi Dernedi Ankara'da bilisim sektériinde faaliyet gésteren sivil
toplum kuruluslandir.

Ozellikle Turkiye Bilisim Dernegi bilisim alaninda éncU calismalariyla 6éne ¢ikmaktadir. Mottosu “Teknoloji
Ureten bir Turkiye i¢in” olan ve Uye sayisi 12.000'i asan TBD, bilisim sektorinun gelismesine énemli katkilar
vermeye devam etmektedir.
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Firmalarda

Bilisim Kiimesi Kurulus Yih Firma Sayisi Toplam Calisan Firmalarin ilgi Alanlan
Sayisi

E-Ticaret, Simulatoér, Cografi Bilgi Sistemleri, Drone Sistemleri,
Saglik Bilisimi, Yazilim, ERP ve CRM, Outdoor-Indoor Bilgi Ekranlari,
Denizcilik Teknolojileri, Mobil Uygulama, Guvenlik Sistemleri, Bina

Gazi Teknokent 2015 26 432

ve Kampus Yonetim Sistemleri, Biometrik Glvenlik

Yazillm ve otomasyon sistemleri, dokiman ve slUre¢ ydnetim
Bilkent Cyberpark 2013 37 1.000 sistemleri, e-ticaret yazilimlari,, egitim, gevrimici egitim, gomulu
sistem, mobil uygulamalar, cografi bilgi sistemleri, oyun

Nesnelerin interneti, Modelleme ve Simulasyon, E-ticaret, Buyuk

Veri, TelekomUnikasyon ve iletisim Teknolojileri, Finansal Yazilimlar,
Dijital Oyunlar, Bilgi Guvenligi, is Uygulamalar, EndUstri 4.0,
E-devlet, Mobil Uygulamalar, Saghk Bilisimi, Akilli Sehirler, Cografi
Bilgi Sistemleri Kurumsal Cozumler, Egitim Teknolojileri Medya ve
Sosyal Medya

ODTU Teknokent 2014 189 4.730

@36 Ankara'daki Bilisim Kiimelerine iliskin Bilgiler

Kaynak: TGB'lerden Resmi Yaziyla Alinan Veriler (2018)

®
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Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan Ankara'da kamu ve 6zel sektore yonelik cevrimici anket uygulanmis ve
Ankara'nin bilisim sektoérundeki bilgi ve teknoloji Uretme potansiyeli dikkate alindiginda yogunlasiimasi
gerekenalanlar sorulmustur. Anketi cevaplayanlaryodunlasilmasi gereken alanlari;yapay zeka (%84), nesnelerin
interneti (%68), bUyUk veri (%66), akilli sehirler (%66), saglik bilisimi (%50) ve oyun yazilimciligi (%44) olarak
belirtmislerdir.

~— -

Siber Guvenlik Nesnelerin

interneti

AKkilli Sehirler Buyuk Veri

5‘#29 Bilisim Sektoriinde Ankara’da Yogunlasiimasi Gereken Alanlar

Kaynak: Ankara Kalkinma Ajansi, 2018

GENEL DEGERLENDIRME

1960'l yillarda bilgisayarla ve 1990'lu yillarda internetle tanismis olan Turkiye daha ¢ok son 20 yil icinde bilisim
alaninda gelismeler yasamustir. ilk bilgisayar Turkiye'ye 1960 tarihinde gelen IBM 650 model bir bilgisayardir.
1970'li yillarda Turkiye'nin bilgisayar gucu ve bu alanda c¢alisan insan gucu ¢ok sinirliydi. Bu dénemdeki buyuk
gelismelerden biri 1974 yilinda OSYM'nin Universite sinavi dederlendirme ve yerlestirmelerinde bilgisayar
kullanmaya baslamasidir. Ancak egitim olanaklarinin da sinirli olmasi yeterli bilgi ve donanima sahip olmayan
bilgisayar sistemlerinin kurulmasina ve kurulan bilgisayarlarin verimli kullanilamamasina neden olmaktaydi.

2000'li yillarla beraber ise Turkiye bilisim teknolojileri ve yazilim alaninda énemli asama kaydetmistir. Egitim
altyapisinin guglenmesi, Universitelerde ilgili programlarin agilmasi ve sonrasinda teknoparklarin kurulmasi
bu ilerlemede blyUk rol oynamistir. Turkiye'de ilk teknopark 1985 yilinda istanbul'da kurulmustur. 1988 yilinda
ise Izmir ve Ankara'da teknoparklar kurulmaya baslamistir. Bu gelismelerle beraber bilisim alaninda faaliyet
gosteren firma sayisi ve bilisim teknolojilerinin kullanimi da artmistir. Bilisim teknolojileri saglik, bankacilik ve
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finans, savunma, telekomunikasyon, lojistik ve makine gibi bircok sektérde kullanilarak bu sektorlerin hizl bir
gelisme gostermesine de katki sunmaktadir.

Turkiye'de bilisim sektorinun buyUklugu 2012 yilinda 55 milyar TL iken 2017 yilinda 117 milyar TL'ye ulasmistir.
Bilisim sektdrt Ankara’nin glglu oldugu ve gelisme potansiyeli yuksek sektorlerinden biridir. Sektorin temel
girdisi olan insan kaynaklarinin Ankara'da guUglu olmasi sektdérin gosterdigi gelisim trendlerinin devam
etmesi icin Kilit bir Sneme sahiptir. Ankara Universitelerinin birbirlerine ve kendi bunyelerindeki teknokentlere
mekansal olarak yakinlklari 6nemli avantajlar saglamaktadir. insan kaynaklarinin yani sira yedi aktif TGB'nin
varligi hem kolaylastiricilik hizmetlerinin karsilanmasi hem de isbirligi ve etkilesime olanak veren bir ortam
olusturmasi agisindan 6nemlidir. Bilisim sektdru; savunma, is ve insaat makineleri, ilag ve tibbi cihaz ile tarrm
ve gida sektdrlerinin gelisiminde de kilit bir role sahiptir. Ozellikle savunma sanayi ile bilisim birbirini besleyen
sektorlerdir. ASELSAN, Turk Havacilik ve Uzay Sanayii, HAVELSAN, ROKETSAN gibi kurumlarin varhid da
Ankara'da ekosistemin guc¢lenmesini saglamaktadir.

SGK verilerine gdre 2011-2017 yillar arasinda sektordeki is yeri ve ¢alisan sayilarinda surekli bir artis olmustur.
2017 yilinda Ankara'da bilisim alaninda ¢alisan 1.530 is yeri bulunmakta, bu is yerlerinde 20 binden fazla kisi
istihdam edilmektedir. Sektdrdeki firmalarin ¢alisma alanlarina bakildiginda da telekomuUnikasyon ve iletisim
teknolojileri, cografi bilgi sistemleri, saglik bilisimi, mobil uygulamalar, guvenlik ve yonetim sistemleri, dokiiman
ve sUregyodnetim sistemleri, e-ticaretyazilimlari, nesnelerin interneti, buyUk verive egitim teknolojilerialanlarinin
agirhkh oldugu goérulmektedir.

Sektdédrun gUg¢ll yénU olan insan kaynaklari alaninda bazi zayif noktalarin da oldugu goérulmektedir.
Yetismis insan kaynagdinin belli bir tecribe edindikten sonra farkl sirketlere ya da kamuya gecme egilimleri
sektdr icerisinde devir hizinin yuksek olmasina sebep olmaktadir. Buna bagli olarak kuguk olcekli sirketler
calisan sirkUlasyonunun yuksek olmasindan olumsuz etkilenmekte ve bUyUmelerini planladiklari hizda
gerceklestirememektedir. Bunun yani sira Turkiye'de yetisen nitelikli insan kaynagdinin yurt disinda is arama
egiliminde oldugu gdrulmektedir. Sektdr temsilcileri ile yapilan gérusmelerde personel devrinin dusmesi
icin dzellikle kamunun bilisim alaninda personel istihdam etmesi yerine, bilisim alanindaki faaliyetlerini &zel
sektdre ihale yoluyla yaptirmasinin hem sektérin gelisimi hem de maliyetler agisindan daha avantajli olacagi
belirtilmistir.

Sektdrdeki firmalarin musterileri agirlikli olarak kamu kurumlaridir ve kamu kurumlarinin kullanimrigin Granler
gelistirilmektedir. Firmalar, bu durumdan kaynaklanan bazi dezavantajlar da yasamaktadir. Hak edis usulu
calisan firmalar kamuda ilk 8demeye kadar kendinifinanse etmek zorunda kalmaktadir. On ddeme alamadiklari
zamanlar icin yedekli ve hazirlikli olmalari gerekmektedir. Ozellikle sermaye birikimi olmayan start-up’lar icin
kamu ile calismak zorluk yaratabilmektedir. Kamudan proje alan bir sirketin ddnemden déneme degismekle
birlikte bir yila kadar kendini finanse etmek durumunda kalabildigi gdrulmektedir. Bu durum girisimcilik
ekosistemini olumsuz ydnde etkilemektedir. Diger taraftan sdzlesmelerin sikiigi ve guvenlik sebebiyle
gelistirilen Urln veya hizmet; yurt disina, baska bir kamu kurumuna ya da belediyeye satilamamaktadir.

Tum bu zorluklarla beraber karar verici ve politika olusturucu kurumlarin Ankara'’da bulunmasi, bu kurumlara
kolay erisilmesi ve taleplerin iletiimesi acilarindan énemlidir. Sektore iliskin ihtiyaglarin yerli firmalar Uzerinden
tedarik edilmesi orta ve uzun vadede hem ulkenin dis harcamasini azaltacak hem de istihdami arttirici carpan
etkisi gésterecektir. Turkiye'de ulusal ve bolgesel diizeyde isletmelere yénelik destek veren TUBITAK, KOSGEB,
kalkinma ajanslari ve AB gibi birgok fon saglayici kurum bulunmaktadir. Bu kurumlar karsiliksiz olarak verdikleri
hibeler ile sektorun gelismesi icin dnemli bir kaynak yaratmaktadir. Fon kaynaklarindan yararlanmaya dair
istatistiklere bakildiginda hem sektérun bu konuda oncelik verilen bir sektor oldugu hem de Ankara'daki
firmalarin bu potansiyelden etkin bir sekilde yararlanabildikleri gdérulmektedir. Sektdrdeki firmalar arasinda
Turkiye'nin &zellikle devlet destek ve tesvikleri konusunda cok cesitli olanaklar sundugu, ama genel olarak
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kaynaklarin verimli kullaniminda sikintilar yasandigi gortust hakimdir. Desteklerin dagitiminda firma 6l¢egine
gore kota ve siniflandirmalarin yapilmasinin klcuk firmalarin bUyUmesini tesvik edecedi ve bilisim ekosistemini
bir butun olarak gelistirecedi dusunulmektedir.

Sektdrdeki firmalar teknokentlerin vergi indirimlerinin bUyUk avantaj sagladigini, teknokent bunyesinde
faaliyet géstermemeleri durumunda karliliklarini korumak ve firmayi agik tutmak igin Urdin ve hizmet fiyatlarini
arttirmak zorunda kalacaklarini ve bunun rekabet edebilirligi dustrecegdinin altini ¢cizmektedirler. Sirketler
vergi yukumluluklerinin yUksek olmasinin yani sira yazihm UrUnlerinin hizmet kategorisinde siniflandirilmasi
sebebiyle de zorluk yasamaktadir. Gelir vergisi ve kurumlar vergisinden kacinmak icin ingiltere, Aimanya, Dubai
gibi daha dusuk vergi uygulayan Ulkelerde kagit Uzerinde sirketler acildigi ve pek cok firmanin bu sekilde karini
arttirdigi belirtilmistir. Firmalarin bu konudaki beklentisi vergilerin azaltilmasi ve desteklerin artirilmasi suretiyle
sektdr glclenene kadar gelisim surecinin desteklenmesidir.

Diger taraftan, kamunun yabanci firmalari tercih etmesi dnemli bir tehdittir. ithal Griinlerin yerine Tark mali
drunlerinin kullanilmasi sektérun gelismesi icin dnemlidir. Sektordn Ar-Ge ve yenilikgilik duzeyinin artiriimasi
da bir baska dnemli noktadir. 2012-2017 déneminde gerek patent basvuru sayilari gerekse de tescil sayilarinin
artis egiliminde oldugu gozlenmektedir. 2012 yilindan 2017 yilina patent basvuru sayisi 113'ten 238'e ¢ikmis, tescil
saylisi da 18'den 45'e yukselmistir. Faydali modellere bakildiginda da 2012-2017 yillari arasinda yilda ortalama 27
tescil yapilmis oldugu gorulmektedir.

Ankara Bodlgesel Yenilik Stratejisi kapsaminda Ankara'da incelenen bes sektérin AR-GE ve rekabet glcunu
anlamak amaciyla yapilan anket calismasinda bilisim sektorinden 71 firmayla gdrusulmuastur. Firmalarin
%49'u 6z kaynaklari disinda finansman kaynagi olarak tesvik ve desteklerden yararlandiklarini belirtmislerdir.
ERP sistemi kullanmayan firmalarin orani %62'dir. Firmalarin %76'si kalite ydnetim sistemine sahip olduklarini
belirtmislerdir. Yine firmalarin %57'si yalin Uretim, 6 sigma gibi kalite uygulamalarina sahiptir.

Anket sonuglarina goére firmalarin %87'sinin belirlenmis bir marka ve pazarlama stratejisi bulunmaktadir.
Firmalarin %81'i faaliyetlerini sirdUrmek icin yeterli fiziksel altyapiya sahip olduklarini belirtmislerdir. Firmalarin
%97'inin AR-GE birimi bulunurken, %844 son 3 yil icinde bir yenilik ortaya koymustur. Yine firmalarin %55'i
son 3yil icinde AR-GE ile ilgili tesvik ya da destek aldiklarini belirtmislerdir. Buna ragmen firmalarin %63'u AR-
GE ve inovasyon calismalari yapmakta zorluk yasadigini belirtmistir. Anket sonuglarina gdre firmalarin %27
donanimli personel bulmakta zorluk yasamaktadir.

Sektdrun gelisimini daha buyUk bir hizla sirdirmesi icin dernek ve kimelenmeler kritik bir dneme sahiptir.
ODTU Teknokent, Bilkent Cyberpark ve Gazi Teknokent'te bulunan kiimelenmeler ve TUrkiye Bilisim Dernegdi'nin
calismalar sektordeki is birliklerinin gelistirilmesi ve firmalarin ihtiyag duyduklari kaynaklara ulasmalarinda
onemli rol oynamaktadir.

TUIK'teki dis ticaret verileri yalnizca mal (Urin) ticareti rakamlarindan olustugu icin bilisim sektérd ihracat
rakamlari da yazilim programlarinin yayimlanmasi alani ile sinirli kalmaktadir. Dolayisiyla dis ticaret rakamlari
net olarak bilinmemektedir.

Bilisim sektorindn hem Ulkemizde hem de Ankara'da o6nemli bir gelisme sUreci igerisinde oldugu
gorulmektedir. Sektoérin gelismesi ise bolgedeki ekosistemin bir butln olarak gelismesi icin anahtar bir
rol oynamaktadir. Verimlilik artisi, yenilikcilige dayall buyUme ve yuksek ihracat potansiyeli ile bilisim diger
sektorleri de etkilemektedir. Bilisim teknolojilerinin hem toplum hem de isletmeler tarafindan kullaniminin
yayginlasmasi sektortn buyume dinamikleri agisindan kritik dnemdedir.

Calisma kapsaminda paydaslarla yapilan odak grup toplantilari ve ¢alistaylarda yapilan GZFT analizinden ¢ikan
sonuclar asagidaki tabloda 6zetlenmis durumdadir.
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GZFT ANALIZI TABLOSU

GUCLU YONLER

Nitelikli insan kaynagdi
Kaliteli egitim veren
Universitelerin varligi
Turkiye'nin 6ncu
TGB'lerinin Ankara'da
bulunmasi

Bilisim sektordnu
besleyen guclu bir
sanayi altyapisinin
olmasi

Cografi Bilgi Sistemleri
firmalarinin Ankara'da
bulunmasi

Oyun sektérdnudn
gug¢lu olmasi ve
sektorde yeni
yatirimlarin planlanmis
olmasi

Ankara'da etkin zaman

kullaniminin yUksek
olmasi

Kamu desteklerinden
yararlanma oraninin
yUksek olmasi

isglict devrinin ytksek
olmasi

Kamuda nitelikli

insan kaynagdi
potansiyelinden
yeterince
VElCHERIEINEIES
Urin gelistirme ve
satislarda kamuya
bagimlilik

Firmalarin orta ve uzun
vadeli stratejilerinin
olmamasi

Uluslararasi
baglantilarin yeterli
dUzeyde olmamasi
Firmalarin pazarlama
ve tanitim konularinda
yeterince aktif
olamamalari

Ozel kulugka merkezi
sayisinin az olmasi
Ankara'da kurulu
girisim sermayelerinin
yeterli olmamasi
Kamu-6zel sektor
isbirliginin yetersiz
kalmasi

Calisan ve firmalarin
aralarindaki iligkilerin
gelisebilecegi ag
olusturma alanlarinin
az olmasi

Ozellikle
akademisyenlerin
kurduklari firmalarda
ticarilesmenin zayif
kalmasi

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

Ankara'da kamunun
onemli bir mUsteri
olmasindan dolayi

bilisim pazarinin
bUyUk olmasi
Sosyo-kulturel
anlamda Ankara'nin
yasanabilir bir kent
olarak girisimci,
yatirimci ve nitelikli is
gucunu ¢cekmesi

Tesvik ve desteklere

daha kolay ulasabilme

(bUrokrasiye yakinlik)

Ulasim maliyetlerinin

du olmasi
Uluslararasi firmalarin
Ankara'da ofislerinin
olmasi

Oyun sektorunun

nis bir alan olarak
potansiyelinin ytuksek
olmasi

Nesnelerin interneti,
yapay zeka ve veri

bilimi alanlarinda
gelisme potansiyelinin
yuUksek olmasi
Savunma sanayi
sektorunun sahip
oldugu bilgi birikimi
ve bu birikimin
bilisim sektdrine
adapte edilebilme
potansiyelinin yUksek
olmasi

Isglict maliyetlerinin

Istanbul’a kiyasla
dusuk olmasi

Yasam maliyetlerinin

Istanbul’a kiyasla
du olmasi

Ekonomideki
dalgalanmalarin sektor
Uzerinde olumsuz
etkilerinin olmasi
Ankara'dan yurt disina
direkt uguslarin az
olmasi ile tanitim ve
pazarlamada yetersiz
kalinmasi

Girisimcilik kUltUrdnun
yeterli dUzeyde
olmamasi

Firmalarin finansmana
erisimde zorluk
yasamasi

Kamuya bagimli
sistemin katma degeri
yuksek Urtn Uretimini
azaltmasi

Genisbant hizinin

du olmasi

Yetismis personelin
Istanbul’a ya da yurt
disina gé¢ etmesi

Ic pazarin uzun vadede
klcUk kalmasi

TEHDITLER
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GELECEK PERSPEK

Bilisim, tum sektorlerin yani sira ekonomik ve sosyal hayatin hemen hemen her alanina etki eden yatay bir
sektdrdur. Sektdr, yeni Grdn ve servislerin olusumu, yeni ve daha etkin is modellerinin gelistiriimesi ve toplam
verimliligin artmasinda kritik rol oynamaktadir. Bunun yani sira ekonomilerin, islerin ve gunlUk yasamlarin
birbiriyle daha baglantili, daha dijital ve artan bir sekilde daha fazla otomasyona dayali olmasi bilisim UGrdn ve
servislerine olan ihtiyaci artirmaktadir.

Bilisim; yazilim, donanim ve hizmetlerden olusan bilgi teknolojileri ile donanim ve elektronik-haberlesmeyi
kapsayan iletisim teknolojilerinin butinududr. Ancak son yillarda bilisim denildiginde daha cok; dérduncu
sanayi devrimi, nesnelerin interneti, akilli kentler, giyilebilir teknolojiler, buyUk veri, bulut bilisim, e-devlet,
nano-teknoloji, sUrlcUsuz tasitlar, yapay zeka, robotik, blok zincir, genis bant gibi kavramlardan bahsedildigi
gorulmektedir. Bunun sebebi bilisim sektérinln, Uretim sUrecglerinde yepyeni dinamiklerin hayata gectidi
dérduncl sanayi devrimini olusturan ¢idir agan/yikici teknolojilerin de temelini olusturmasidir. Nitekim Cin
2017 yilinda dunyadaki nesnelerin interneti (IOT) harcamalarinin %28'i ve robotik harcamalarinin %29'unu
gerceklestirmisken, yazilim, donanim, servisler ve telekom gibi geleneksel bilisim harcamalarinin yalnizca
%12'sini gergeklestirmistir (IDC).

2021 yilinda kuresel bilgi teknolojileri endustrisinin yeni teknolojiler dahil 5,6 trilyon ABD dolarini ge¢gmesi
beklenmektedir (IDC, 2018). 2013 ve 2019 yillari arasinda ortalama yillik %4,2 bUyuyen kuresel bilisim pazarinin
2019'da da %4 bUyuyecegi 6ngdrulmektedir. KUresel pazarda Kuzey Amerika ve Asya %33'erlik payla ilk sirayi
paylasirken, Avrupa %22, Latin Amerika %6 ve Afrika %5 pazar payina sahiptirler. ABD'deki Silikon Vadisi ve
diger bodlgeler pazarin glclu oyunculari olmaya devam ederken, dinyanin diger bolgelerindeki pazarlarin
bUyUmesiyle bu merkezlerin kuresel inovasyon paylari daralmaktadir. Toronto, Nairobi, Budapeste, Singapur,
Stokholm, Dubai, Sao Paulo gibi merkezler pazarda teknoloji hub'li olarak konumlanmislardir. Bunun sonucu
olarak onumuzdeki yillarda finansal teknolojiler (fin-tek), akilli sehirler, yapay zeka, kuantum bilgisayar gibi pek
cok alandaki yikici teknolojilerin bu kuresel teknoloji hublarindan ¢ikabilecegi dngorulmektedir.

IDC’'nin arastirmasina gore 2021 yilinda nesnelerin interneti (IOT) ¢cozUmleri, robot ve dronlar, sanal ve artirilmis
gerceklik gozlukleri ve U¢ boyutlu yazicilarin da icinde oldugu 3. Platform Teknolojileri'nin toplam bilisim
harcamalarinin %23'Unu olusturmasi beklenirken, 3. Platform Teknolojileri'nin dortlU sac ayadi olarak bilinen
mobil cihazlar, bulut bilisim, sosyal network ve bUyUk veri yatirrmlarininsa kuresel bilisim harcamalarinin
%70'inden fazlasini olusturmasi beklenmektedir (IDC).

Daha 6nceki sanayi devrimlerinin itici glgleri demiryollarinin insasi, telefon baglantilarinin ve gug sebekelerinin
olusturulmasi gibi yikici teknolojiler olmustur. DérdlUncU sanayi devrimi déneminin modern dijital ekonomisi
ise U¢ temel teknoloji Uzerinde yukselmektedir. Birincisi bilisim aktivitelerine daha fazla esneklik ve kontrol
getiren bulut bilisim, ikincisi bulut bilisimin ilkelerini merkezi lokasyondan verinin alindigi noktalara dogru
yayan sinir bilisim ve son olarak tum baglanti noktalari arasinda hizli ve guglu baglantiyt mumkun kilan 5G
teknolojisidir (Comptia, 2019).

Yeni nesil ¢cigir acan teknolojilerin gerek is dunyasi gerekse de gunluk yasami en fazla etkileyecek olani ise
kuskusuz yapay zeka olacaktir. Yapay zeka yalnizca bir teknoloji trendi degil, on yil icinde gunluk hayattan
genetik arastirmalara kadar teknolojinin ve yasamin her alantricin belirleyici olacak bir teknolojidir. GunUmuzde
ABD ve Cin yapay zeka teknolojileri alaninda bUyuk bir rekabet icerisindedirler. Cin hUkUmeti 2017 yilinda “Yeni
Nesil Yapay Zeka Kalkinma Plani"ni baslatmistir. Planla Cin hUkimeti ve is dUnyasi is birligi icerisinde Cin'i 2030
yilinda dinyanin en dnemli yapay zeka inovasyon merkezi yapma konusunda énemli bir adim atmislardir.
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Cin hukumeti gelecekgi bir bakis agisiyla hazirladigi planda akilli tarim ve lojistik uygulamalarindan askeri
uygulamalara ve yapay zekanin kullanimindan kaynaklanacak yeni istihdam olanaklarina kadar pek cok
konuyu kapsama alanina almistir. Plan kapsaminda kaynaklarin yapay zeka gelistiren inovasyon kapasitesi
yuksek Cin start-up'larina kanalize edildigi gérulmektedir. Planin uygulanmaya baslamasiyla Cin yapay zeka
konusunda kuresel lider olma yolunda ciddi ilerleme kaydetmistir. Cin'in teknoloji devleri olan Baidu, Alibaba,
JD ve Tencent gibi firmalar yapay zeka konusunda c¢alisan pek cok Amerikan start-up’ina yatirim yapmaktadir.
En fazla 6ne cikan alanlarsa 'ylz tanima’ ve ‘yapay zeka cipleridir. Ornegdin Cin'in Ant Financial sirketi yUz
tanima Uzerine ¢alisan Amerikan start-up’t Take Zoloz'u 2016 yilinda 100 milyon ABD Dolari'na satin almistir.
Price Waterhouse Coopers'in raporuna gore 2017 yilinda Cin, toplam yapay zeka start-up fonlamalarinin %48'ini
gerceklestirmisken, ABD %38'de kalmistir. Yine Boston Consulting Group'un (2018) arastirmasina gore yapay
zeka alaninda Cin sirketlerinin %85'i aktif oyuncuyken, bu oran ABD sirketleri icin %57'dir.

Turkiye'nin kUresel ekonomiden aldigi pay ve nUfusu gdz 6ne alindiginda bilisim sektérinun istenen buyukluge
ulasamadigi gortlmektedir. TUBISAD'In Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BiT) Sektort 2017 Pazar Verileri Raporu’na
gére Turkiye'de BIT pazar bUyUkIiga 2017 yilinda 2016'ya gére %18,2 buylyerek 1169 milyar TL'ye ulasmustir.
2009 yilinda yapilan 10. Ulastirma Surasi'nda 2023 yilinda pazar bUyukligunun 160 milyar ABD dolarina
ulagsmasi hedeflenmistir. Bu hedefe ulasabilmesi icin 2012 ve 2017 yillari arasinda yillik ortalama %15 bUyUyen
BIiT sektérinun yillik %25 blylme gerceklestirmesi gerekmektedir.

TUBISAD, TBV (Turkiye Bilisim Vakfi) ile BTS is birligiyle hazirlanan “Turkiye'nin Dijital Atihm Stratejisi” Raporu
(2017)’)nda Turkiye'nin bilisim sektoérinl buyuterek ekonomik gelismeyi hizlandiracak fikir ve 6ngdruler
arasinda ‘Sanayinin Dijital Déntsumu’ dokuz ana basliktan biri olarak ele alinmistir. Sirketler dijital déntsimu
yakaladiklari oranda dusuk maliyetle Uretim yapabilmekte, verimlilik ve Uretkenlikleri artmakta ve kar marjlari
da yUkselmektedir.

Accenture Dijitallesme Endeksi Turkiye Sonuclari Raporu (2015)'na gdre, Accenture tarafindan firmalarin
dijitallesmede hangi seviyede olduklarini belirlemek Uzere gelistirilen Dijitallesme Endeksi'ndeki 10 puanlik
yUkselmenin, sirketin faiz ve vergi 6ncesi karinda %1,5'lik bir artis sagladigi gértlmektedir. Dolayislyla sirketlerin
rekabet edebilirliklerinin artmasi icin dijital donusumun gereklerini yerine getirmeleri kritik dnemdedir.
Accenture dijitallesme endeksi arastirmasina Turkiye'den 17 sektérden 104 sirket katilmis ve ortalama skor
%60 olarak tespit edilmistir. Dijitallesme skoru en yuUksek olan Ug sektor sirasiyla; finansal hizmetler, perakende
ticaret ve hizmet faaliyetleridir.

Bilisim alanindakiyeniteknolojileristihdamin yapisinida buyUk 6lcude degistirecektir. Yakin gelecekte bugunku
pek cok meslek grubu ortadan kalkarken, veri gluvenligi uzmani, sebeke muhendisligi, 3D yazici muhendisligi,
bulut hesaplama uzmanligy, giyilebilir teknoloji tasarimciligi, robot koordinatérltgu, bilisim teknolojileri ¢dzim
mimarhgi, endustriyel veri bilimciligi gibi pek ¢ok yeni meslek alani olusacaktir. Nitekim Comptia (2019)
tarafindan yapilan bir arastirmaya gére ABD'de 2018 yilinda 2017'ye gore blok zincir konusundaki is ilanlarinda
%302, artirillmis gerceklik konusunda %119, dronlarda %106, makine 6grenmesinde %102, nesnelerin internetinde
%89, 3D yazicilarda %54, blUyuk veride %49 ve robotik alaninda %48 artis olmustur.

Dolayisiyla yeni déonemde nitelikli olmayan is glcu ihtiyacinda azalma olmasi beklenirken sirketler su an
sahip olduklarindan daha yetkin bir is gUcuUne ihtiya¢ duyacaklardir. Yeni teknolojilerin yol actigi Uretimde
otomasyona gecisin istihdamda azalmaya yol acip acmayacadi da tartismali konulardan birisidir. TUSIAD'In
2016 yilinda yayimladigi rapora gdre Sanayi 4.0'In getirecedi yilda ek %2-3'IUk bUyUmenin, verimlilige dayal
istihdam kayiplarini fazlasiyla telafi edecek kadar artisa neden olmasi beklenmektedir. Bu da 6nUmuzdeki on
yilda istihdamda %5'lik mutlak artis yasanabilecedi anlamina gelmektedir.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'nin 2018 yilinda yayimladigi Dijital DédnlUsUim Yol Haritas'nda da dijitallesme ile
mevcut islerin teorik olarak %50'sinin otomasyon teknolojileri ile gerceklestirilebilecedi dngorulmektedir.

Bununla birlikte bu strecinyol acacagiekonomik blyume de ekistihdam olanaklariyaratacaktir. Dijitallesmenin
ekonomik etkisine yonelik sayisallastiriimis tahminlerde oldugu gibi, is ve istihdam piyasalarina yonelik
tahminler de farkhlik géstermektedir. Dolayisiyla dijital dontsUmun istihdam Uzerindeki net etkisi konusunda
kesin bir sey sdylemek icin henuz erkendir.

Ankara gUg¢lu beseri sermayesi, teknik altyapis, lojistik UssU olmasi ve stratejik konumu itibariyle dijital donusum
surecine kisa surede adapte olabilecek bolgelerin basinda gelmektedir. TuUm bu avantajlarindan dolayl Ankara
kUresel teknoloji hub'i olabilecek potansiyele sahiptir.
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SAVUNMA VE HAVACILIK SEKTORUNE

GENEL BAKIS

Savunma ve havacilik sektord, sadece Ulkelerin savunmalari icin dnemli olmayip bircok sektordeki teknolojik
yeniliklerin ortaya ¢ikmasinda da 6nemli bir role sahiptir. Sektdrin sahip oldugu stratejik 6nem sebebiyle
Ulkeler bu alana dnemli harcamalar yapmaktadir. Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI,
2018) verilerine gore, dUnya savunma harcamalari 2017 yilinda toplam GSMH'nin %2,2'si kadar yani yaklasik 1,7
trilyon ABD Dolari olup 2016 yilina gére %I1,1 artmistir. En fazla harcamayi yapan ilk bes Ulke; ABD, Cin, Suudi
Arabistan, Rusya ve Hindistan olup bu Ulkeler toplam diinya savunma harcamasinin %60'inI gergeklestirmistir.

Savunma sektortnde Ulkelerin pazar paylari incelendiginde 2014-2018 yillari ortalamasina gdére ABD'nin silah
ihracatinda %36'lik bir payla birincisirada geldigi, ABD'yi %21 ile Rusya ve %7 ile Fransa'nin izledigi gérulmektedir.
Turkiye ise %1'lik bir payla 14. sirada gelmektedir.

40
35
30
25

20

10

———————*

[}

Iiiiﬁﬁﬂ@@@@tb@-o

Rusya Fransa Almanya Inglltere Ispanya israil Italya Hollanda Giiney Ukrayna Iswgre Tlrkiye
Kore

3"130 ihracatci Ulkelerin Pazar Paylari (%), 2014-2018 Ortalamasi

Kaynak: Statista, 2019

Silah satisiyapan dinyanin en bUyUk 20 firmasina bakildiginda 10 firmanin ABD menseili oldugu goérulmektedir.
ABD'nin arkasindan ise 3'er firma ile Rusya ve ingiltere gelmektedir. Bu siralama icinde en blyuk satisi yapan
firma Boeing'tir ve ardindan Airbus ve United Technologies gelmektedir.
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Textron (ABD)

Naval Group (Fransa)

Leidos (ABD)

Rolls-Royce (ingiltere)

Honeywell International (ingiltere)
United Shipbuilding Corp. (Rusya)
United Aircraft Corp. (Rusya)
Huntington Ingalls Industries (ABD)
L-3 Communications (ABD)

United Technologies Corp. (ABD)
Almaz-Antey (Rusya)

Leonardo (italya)

Thales (Fransa)

Airbus Group (Trans-Avrupa)
General Dynamics Corp. (ABD)
Northrop Grumman Corp. (ABD)
BAE Systems (ingiltere)

Raytheon (ABD)

Boeing (ABD)

Lockheed Martin Corp. (ABD)

@ Toplam Satis

=
«%31 Silah Satisi Yapan En Buytik 20 Firmanin Satislari (Milyon ABD Dolari), 2017

93.392

20.000 40.000 60.000 80.000

Kaynak: Statista, 2019
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Savunma sanayi Uretimi agisindan dunya genelinde, 2017 yil itibariyla cogunlugu ABD firmasi olan ilk 100
savunma sanayii firmasinin toplam cirosu bir énceki yila gdre %2,9 artis gdstererek 3755 milyar ABD Dolari
olmustur. Dinyanin en blyUk bes savunma sanayi firmasinin dordli Amerikan, biri ise ingiliz firmasidir.
Turkiye'den dort firma (ASELSAN AS. TAI AS.,, ROKETSAN AS. ve STM AS.) dinyanin en bUyuk 100 firmasi
arasina girmeyi basarmis olup bu firmalar Ankara'da faaliyet gdstermektedir. TUrk Savunma ve Havacilik Sanayi

dlnya savunma Uretiminde %1,7 paya sahiptir.

SIPRI, Turkiye'nin sektdrde dikkat gekici gelisimi ve dUnya savunma pazarinda yUksek rekabet glcune sahip
UrUnleri nedeni ile "Yukselen Uretici Ulkeler” kategorisinde oldugunu degerlendirmektedir. Ayni kategoride
yer alan diger Ulkeler ise; Brezilya, GUney Kore ve Hindistan'dir. Cin ve GUney Afrika ise bdlgesel glc¢ odagi

Ulkeler kategorisindedir.
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Yikselen Uretici Ulkeler Bolgesel Gii¢ Odagi Ulkeler
Turkiye Cin

Guney Kore Guney Afrika

Brezilya

Hindistan

o
’537 Savunma Sanayisi Alaninda Yiikselen Uretici ve Bolgesel Giic Odagi Ulkeler

Kaynak: SIPRI, 2018

Turkiye ile ayni kategoride yer alan GUney Kore ilk 100'de 4 firma ile yer almaktadir. Bu dért firma 2017 yilinda,
2016 yilina gore yaklasik %15 oraninda azalis ile 6,9 milyar ABD Dolari Uretim yaparken, ilk 100 listesinde yer
alan bir Brezilya firmasi %2, iki Hindistan firmasi %8,5, TUrkiye'den dort firma ise cirolarinda bir 6nceki yila
gore %9'luk bir artis saglamistir. TUrkiye'den ilk 100 siralamasina giren firmalar Aselsan, TUSAS, Roketsan ve
STM'dir. ABD ve Avrupa, Turkiye'nin 2017 yilinda en ¢ok ihracat yaptigi bélgeler olmustur. Turkiye'deki savunma
ve havacllik firmalari ABD'ye 710,9 milyon ABD Dolari, Avrupa'ya ise 520,2 milyon ABD Dolari ihracat yapmistir.
Ote yandan Ortadodu, Asya ve Okyanusya bdlgelerine 133,4 milyon ABD Dolari tutarinda ihracat yapiimistir.

Turkiye, 2017 yilinda en yUksek savunma harcamasi yapan ilk 15 Ulke arasinda yerini almistir. Savunma
harcamalari 2010-2018 yillari arasindaki sekiz yillik ddnemde %28 artmistir. 2017 yilinda savunma butgesi 18,2
milyar ABD Dolari olmustur (OAIB, 2019).

Turkiye'nin savunma sanayi alanindaki ihracat istatistikleri incelendiginde 2010-2018 yillari arasinda énemli
bir artis saglanmis oldugu gorulmektedir. 2010 yilinda yaklasik 16 milyon kg olan ihracat miktari, 2018 yilina
gelindiginde 43,8 milyon kg'a cikmistir. ihracat tutari ise ayni yillar icerisinde 704 milyon ABD Dolarindan 2
milyar ABD Dolarina cikmistir. ihracat yapan firma sayisi ise TUrkiye genelinde 1.478'dir (OAIB, 2019).

Yil Kg miktar Fob ABD Dolari
2010 15.835.019 704.366.466
201 17.619.551 883.845.059
2012 49101963 1.260.809.984
2013 42.259.998 1.388.803.070
2014 55292457 1.647.759.086
2015 66.840.238 1656.276.856
2016 60.455.928 1.677106.338
2017 43776199 1.740.758.126
2018 43.851.455 2.035.956.322

°
".538 Turkiye Geneli ihracat Verileri

Kaynak: Orta Anadolu ihracatci Birlikleri, 2018
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Savunma ve havacilik sanayisi, ulusal planlarda da stratejik bir sektor olarak yer almaktadir. Orta Vadeli Program
(2019-2021)'da ise prototip gelistirme surecleri ve teknolojik Urtn yatirimlarina 6ncelik verilecegi belirtilmektedir.
Bunlarla beraber T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi 2017-2021 Stratejik Plani ve 2018-2022
Savunma Sanayi Sektorel Strateji DokUmani da sektdrin gelisim stratejilerini ortaya koymaktadir.

1. Kalkinma Plani'nda (2019-2023) milli teknoloji ve yerli imkanlarla savunma sanayiinde disa bagimlihginin
azaltilmasi, farkl ihtiyag ve gorevlere yodnelik Urlnlerin gelistirilmesi, yetenek envanteri olusturulmasi,
ekosistemdeki isbirliklerinin artirilmasi, Savunma Sanayi Akademisi aracilidiyla egitimlerin verilmesi, EYDEP
kapsaminda mali yardim saglanmasi, Ulke bazli ihracat stratejilerinin gelistiriimesi, Savunma Sanayi Yatirm
ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Programi ile finansal destek verilmesi gibi bircok konuda tedbirler
ongorulmektedir.

Ayrica planda sektor icin net hedefler belirlenmis durumdadir. Bu kapsamda sektdrin cirosunun 26,9 milyar
ABD Dolarina, ihracatin 10,2 milyar ABD Dolarina, istihdamin 79,3 bin kisiye ve yeterlik oraninin %75'e ¢ikarilmasi

hedeflenmektedir.

ANKARADA SEKTORUN MEVCUT DURUMU

Ankara, sektérdeki 6nemli bircok isletmenin merkezi konumundadir. Sektordeki 140 firmanin cogunlugunun
olcme, test ve seyrusefer amacli alet ve cihazlarin imalati alaninda faaliyet gdsterdidi, en cok istihdam saglayan
alt sektorun ise hava tasitlari ve uzay araglari ile bunlarla ilgili makinelerin imalati oldugu gdértlmektedir.

Ortalama Net Satis

Is Yeri Sayisi Calisan Sayisi Maas (TL) (Bin TL)

NACE Rev-2 Kodu
Ankara Ankara

(Sayi-Oran) Tarkiye (Sayi-Oran)

Turkiye Ankara Ankara

3 157

2051 Patlayict madde imalati 55 1.821 5.368 720.397
(%5) (%9)
2540 Silah ve muhimmat (cephane) 25 3.396
. 212 8.740 6.486 1.952.876
imalati (%12) (%39)
2651 Olgme, test ve seyrusefer 66 2157
. ) 277 5188 8.441 6.731.746
amagli alet ve cihazlarin imalati (%24) (%42)
3030 Hava tasitlari ve uzay araglari 34 6.802
) - K - 72 11.795 7.219 3.836.110
ile bunlarla ilgili makinelerin imalati (%47) (%58)
. . 12 1.080
3040 Askeri savas araglarinin imalati 21 2352 7127 852.861
(%57) (%46)
140 13.592
Toplam 637 29.896 6.894 14.093.990
(%22) (%45)

o
339 Temel Sektorel Veriler, 2017

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Girisimci Bilgi Sistemi, 2019
Sosyal GUvenlik Kurumu, 2018. (Is Yeri ve Calisan Sayisi verileri SCK, Ortalama Maas verisi GBS'den alinmistir.)
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Sektdrdekiortalama maaslara bakildigindaortalama 6.894 TLile birgok sektdrin Uzerinde oldugu goérulmektedir.

Ankara'da 6ncu sektorleri belirlemek adina yapilan Ug yildiz analizine gére savunma sanayi sektortune ait alt
sektorler ilk siralarda kiimelenmistir. FNSS ve Nurol Makine basta olmak Uzere bircok alt yuklenicinin yer aldigi
“askeri savas aracglarinin imalati” alt sektord Ankara'da buyUklUk ve uzmanlik alanlarinin her ikisinde de yUksek
degerler alarak birinci sirada yer almistir. TUSAS'In dnculdgu ile “hava tasitlari ve uzay araglari ile bunlarla
ilgili makinelerin imalati”, ASELSAN liderliginde “6lcme, test ve seyrUsefer amacgli alet ve cihazlarin imalati”,
ROKETSAN ve MKE 6ncultigunde de “silah ve mUhimmat (cephane) imalatl” ve “patlayici madde imalati”
alanlari 6ne ¢cikmaktadir.

Kapasite raporu alan firmalari gosteren TOBB Sanayi Veritabani (2018)'na gdére sektdrde 100 ve Uzeri galisan
saylisina sahip 24 sirket bulunmaktadir.

Ankara'da sektdrde 2012 yilinda 66 olan is yeri sayisi 2017 yilina gelindiginde %100'den fazla oranda bir artigla 140
olmustur. Ayni sekilde 2012 yilinda 8.289 olan c¢alisan sayisi 2017 yilinda %64'|Uk bir artisla 13.592'ye yUkselmistir.
Ortalama maasta da 6nemli bir artis gerceklestigi gortlmektedir. 2012'de 4.365 TL olan ortalama maas 2017
yilina gelindiginde 6.894 TL'ye ulasmistir.

®
16.000
14.000 N
12.000
10.000 6
8.987)
8.000 L )
[ 6.894
6.000 6.058
4.983
4.000 4349 -
2.000
66 75 85 98 n7 140
2012 2013 2014 2015 2016 2017
B is Yeri Sayisi Calisan Sayisi @ Ortalama Maas

i32 Ankara’da Savunma ve Havacilik Sektériinde 2012-2017 Yillari Arasinda is Yeri ve Galisan Sayilari ile Ortalama Maaslar (TL)

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, GBS 2019 ve SCK, 2018

Ankara, istanbul ve izmir illeri kiyaslandiginda ise is yeri sayisinda istanbul’'un 158 is yeri ile dnde oldugu gérulse
de calisan sayilarina bakildiginda Ankara'nin 13.592 calisan ile buyuUk bir Gstunltugu oldugu gorulmektedir.

Sektdérun dnemli bir kurulusu olan SASAD'In verileri incelendiginde 2018 yilinda tum Turkiye'de SASAD'In 86
Uyesi oldugu ve bu Uye isletmelerde 67.239 kisinin istihdam edildigi gdrulmektedir. Ankara'daki Uye 43 isletme
icerisinde toplam istihdamin 43.285 oldugu goérulmektedir. Bu rakam igerisinde en buyUk payi teknisyen
operatdrler alirken, bunlari mihendisler takip etmektedir.
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Personel Sayi

Yonetici 370
Muhendis 12.659
Universite Mezunu MUhendis Digi Galisan 3.317
Teknisyen Operator 18.808
Diger 8131

340 isletmelerde Personel Dagilimi

Kaynak: SASAD, 2019

Sektér icinde calisanlarin ortalama maaslar incelendiginde ise Ankara'nin 6.894 TL ile 2017 yili icin istanbul
(5.906 TL) ve izmir'in (3149 TL) éninde oldugu gérulmektedir. Bu farkin énemli sebeplerinden birisi, Ankara'da
sektorun stratejik Uretimlerini yapan ve ihracatin dnemli bir kismini gergeklestiren buyUk isletmelerin varligidir.
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Galisan Sayisi Ortalama Maas i§ Yeri Sayisi

istanbul @ Ankara @ izmir

3’»33 Savunma ve Havacilik Sektériinde illere Gére Mevcut Durum, 2017

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Girisimci Bilgi Sistemi,
2019, Sosyal Guvenlik Kurumu, 2018.
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Net satislar incelendiginde ise 2012-2017 yillari icinde sektordeki bUylUmeye paralel bir yUkselis grafiginin
yakalandigi gértlmektedir. 2012 yilinda 4.4 milyar TL olan net satislar 2017 yilina gelindiginde yaklasik Ug kat
buyUme ile 14 milyar TL'ye ulasmistir.
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334 Ankara Savunma ve Havacilik Sektériinde 2012-2017 Yillari Arasinda Net Satis Tutari, Milyon TL

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Girisimci Bilgi Sistemi, 2019

2017 yili itibariyla Ankara, istanbul ve izmir net satis tutarlari kiyaslandiginda ise Ankara'nin yine blyUk bir
Gstunlugu oldugu gérilmektedir. Ankara'daki net satislar istanbul'daki net satislarin bes katindan fazladir.
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vacilik Sektériinde 2012-2017 Yillar Arasinda illere Gore Net Satis Tutari (Milyon TL), 2017

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Girisimci Bilgi Sistemi, 2018
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Devlet tarafindan verilen destekler incelendiginde TUBITAK'In sektére dnemli destekler verdigi goérilmektedir.
2017 yilinda Ankara'da KOSGEB ve TUBITAK tarafindan toplam 28 milyon TL destek verilmistir.
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§»36 Ankara'da 2012-2017 Yillan Arasinda Savunma ve Havacilik Sektériinde KOSGEB ve TUBITAK Destekleri (Bin TL)

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Girisimci Bilgi Sistemi, 2019

Verilen destekler iller bazinda incelendiginde de Ankara’'nin yine dnemli bir Gstunlugu oldugu gorulmektedir.
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3“‘»37 Savunma ve Havacilik Sektérinde illerin Aldigi Destek Tutarlari (Bin TL), 2017

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Girisimci Bilgi Sistemi, 2019
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Dis ticaret istatistiklerine bakildiginda sektdrin 2012-2014 yillari arasinda dis ticaret acigi verirken, 2015 yilindan
itibaren ise fazla vermeye basladigi gérulmektedir. 2016 yilinda Ankara'da yaklasik 825 milyon ABD Dolari
ithalat, yaklasik bir milyar ABD Dolarinin Uzerinde ihracat gergeklesmis olup ihracatin ithalati karsilama orani
%125 olmustur. Thracat yapan firma sayisi da 2012 yilinda 585 iken 2016 yilinda 695 olmustur. ithalat yapan firma
sayisl ise ayni ddnemde 1.478'den 1.695'e ¢cikmistir.
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:‘&38 Ankara Savunma ve Havacilik Sektériinde Yillara Gére ithalat ve ihracat Tutarlan (Milyon ABD Dolari) ve Firma Sayilari

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2018
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Ankara'da firma basina ortalama yaklasik 1,5 milyon ABD Dolari ihracat gerceklesirken, istanbul'da bu rakam
135 bin ABD Dolaridir.
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339 Ankara istanbul ve izmir illerinde Savunma ve Havacilik Sektoriinde ithalat ve ihracat Tutarlar (Milyon ABD Dolari) ve Firma Sayilari, 2016

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2018

Sektdérun dis ticaretine bakildiginda hava tasitlari ve uzay araglari ile bunlarla ilgili makinelerin imalatinin hem
ihracat hem de ithalatta ilk sirada geldigi gérulmektedir.
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5’»40 Ankara Savunma ve Havacilik Sektériinde NACE Kodlarina Gére ihracat ve ithalat Tutarlari (Milyon ABD Dolari), 2016

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2018

SASAD'In verileri incelendiginde Ankara'da 43 Uyesi oldugu ve 2018 yili icerisinde bu Uyelerin toplamda yaklasik
6 milyar ABD Dolari satis tutarina sahip oldugu gorulmektedir. Bu satislarin yaklasik 4,6 milyar ABD Dolari yurt
icinde, 350 milyon ABD Dolari ise yurt disinda gerceklesmistir. ABD'ye yapilan ihracat tutari yaklasik 275 milyon
ABD Dolari olurken diger Ulkelere yapilan ihracat 698 milyon ABD Dolari olmustur. Bu firmalarin yurt disindaki
ihracat ve doviz kazandirici hizmet gelirleri toplami yaklasik olarak 1,32 milyar ABD Dolari olarak gergeklesmistir.

Havaclilik alaninda faaliyet gdsteren firmalarin uluslararasi pazarda yer alabilmeleri icin zorunlu olan AS9100™
Havacilik ve Uzay Sanayi Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasina sahip toplam firma sayisi Turkiye genelinde 65
olup, Ankara 37 firma ile birinci siradadir. Ankara'yi sirasiyla Eskisehir (10 firma) ve istanbul (8 firma) takip
etmektedir.

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan yapilan gevrimici ankete 119 sektdr temsilcisi katilmistir. Ankara'nin
savunma ve havacilik sektorundeki bilgi ve teknoloji Uretme potansiyeli dikkate alindiginda yogunlasiimasi
gereken alanlar; IHA sistemleri, hava tasitlari ve uzay araclari, yapay zeka, radar sistemleri, aviyonik ve sistem
entegrasyonu, robot teknolojileri, uydu teknolojileri, mikro ve nano teknolojiler savunma sanayi olarak 6n plana
citkmistir.

10 AS9100 Havacllik, uzay ve savunma sektérinde Urln ve hizmetlerin tasarlanmasi ile ilgili kalite ve risk standartlarinin saglanmasina yonelik belgelendirmedir.
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Savunma ve havacilik sektdérinde Turkiye'de 45 Ankara'da ise 30 AR-GE merkezi yer almaktadir. Yine sektdre ait

Turkiye'de 44 Ankara'da ise 6 tasarim merkezi bulunmaktadir.

Ankara istanbul izmir

AR-GE Merkezi 109 414 82
Savunma ve Havacilik Sektérindeki AR-GE Merkezleri 30 9 1
Savunma ve Havacilik Sektériindeki AR-GE Merkezlerinin Tam AR-GE

%28 %2 %]
Merkezlerine Orani
Tasarim Merkezi 44 160 27
Savunma ve Havacilik Sektért Tasarim Merkezi 6 2 -
Savunma ve Havacilik Sektért Tasarim Merkezlerinin TUm Tasarim

%14 %1 (0]

Merkezlerine Orani

Tiirkiye

17
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blo

£ 41 AR-GE ve Tasarim Merkezleri, 2019

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019
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Turk Patent ve Marka Kurumu verilerinin yer aldigi aldigi Sekil 42'de goruldugu Uzere 2012-2017 yillari arasinda
Ankara'da savunma ve havacilik sektérinde ortalama patent basvuru sayisi 14, faydall model sayisi sekiz, patent
tescil dort, faydali model tescil ise alti olmustur.

®

25
20
15

10

2012 2013 2014 2015 2016 2017
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342 2012-2017 Villari Arasinda Ankara’da Sektore iliskin Faydali Model ve Patent Sayilari

Kaynak: Turk Patent ve Marka Kurumu, 2018

Marka basvurularina bakildiginda ise 2012 yilinda 44 olan basvuru sayisinin 2017 yilinda 107'ye, 33 olan tescil
sayisinin ise 103'e ¢iktigl gorulmektedir.
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543 2012-2017 Villar Arasinda Ankara’da Sektoére iliskin Marka Basvuru ve Tescil Sayilari

Kaynak: TUrk Patent ve Marka Kurumu, 2018
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TUBITAK tarafindan yapilan Universite Yetkinlik Arastirmasi (2018)'na gdére Gazi Universitesi, Hacettepe
Universitesi, Bilkent ve ODTU'de dne c¢ikan alanlarin Havayolu Ulasimi Yénetimi, Ugak Tasarimi, Testi ve
Performansi, Uydu ve Firlatma Teknolojileri ve Uzay ve Gezegen Bilimi oldugu dikkat cekmektedir.

SASAD verileri incelendiginde Ankara'da kayith 43 isletme icin 2018 yilinda gerceklesen urun ve teknoloji
gelistirme harcamalari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Urain Gelistirme Harcamalan Tutar (ABD Dolari) Teknoloji Gelistirme Tutar (ABD Dolari)
Proje Finansman 894.193.437 Proje Finansman 59.262.157
Ozkaynak Finansman 138.626.116 Ozkaynak Finansman 37.713.107
Toplam 1.032.819.552 Toplam 96.975.353

)
“.542 Uriin ve Teknoloji Gelistirme Harcamalari, 2018

Kaynak: SASAD, 2019
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ANKARADAKI SAVUNMA VE HAVACILIK SEKTORUNDEKI ONEMLI PAYDASLAR

T.C. Cumhurbaskanhdl Savunma Sanayi Baskanhgi (SSB), tedarik yonetimini etkinlestirmek ve savunma
sanayii altyapisini glglendirmek Uzere politikalar gelistirerek uygulamaktadir. Savunma ve Havacilik Sanayi
ihracatcilar Birligi (SSi) ve Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegdi (SASAD) ise sektdrdeki dnemli
aktorleri bir araya getiren sivil toplum érguUtleridir. Bu yapilarla beraber sektérde OSTIM Savunma ve Havacilik
Kimelenmesi (OSSA) ve ODTU Teknokent Savunma Sanayii Kimelenmesi (TSSK) gibi kiimelenmeler de
bulunmaktadir. Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (HAB) de SSB, ASO, SASAD ve Ankara
Valiliginin katilimiyla Kazan'da kurulmustur.

iyi Uygulama Ornegi

Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP)

Savunma Sanayii Baskanligi koordinasyonunda 6nemli bir bdlumU Ankara olmak Uzere Ulke genelinde
ylritilmeye baslanan EYDEP, sektordeki KOBI'lerin endUstriyel yetkinlik envanterinin ¢ikariimasini, yetkinlik
seviyelerinin saptanmasini ve bu sirketlerin desteklenerek gelistiriimesini hedeflemektedir. Ayrica alt
sistem Ureticileri olusturarak ve firmalarin teknoloji ve Urun sahibi olmalarini saglayarak tedarik piramidinde
dengelemeyi amag edinmistir. Sektorde yerlilik oranini artirmak ise diger bir hedeftir. Boylece hangi firmanin
hangi ihtiyacinin, ne sebeple desteklenmesi gerektiginin analizi yerinde yapilabilecek ve aninda destek
programi isletilebilecektir (SSB, 2018).

MEVCUT TEDARIK PiRAMIDI EYDEP
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Kaynak: SSB, 2018
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GENEL DEGERLENDIRM

Tark Savunma Sanayii tarihi Osmanli imparatorlugu’na dayanmaktadir. Osmanli Devleti'nin yikselme
devrinde top ve savas gemileri Uretimi baslamis ve “Tophane-i Hiumayun” imparatorluk silah sanayiinin
temelini olusturmustur. Bununla beraber savas gemisi Uretim kapasitesinin ve teknoloji duzeyinin de yuksek
oldugu gdrulmektedir. Ancak, 18.yy'dan itibaren savunma sanayisi Avrupa’'nin gerisinde kalmaya baslamistir.
Cumhuriyetin kurulmasi ile beraber de savunma sanayisi alaninda atiimlar yapilmaya baslanmistir. 1921 yilinda
Askeri Fabrikalar Genel MUdurlugu kurulmus, 1924 yilinda Ankara'da hafif silah ve top tamir atdlyeleriyle fisek
fabrikalari ve GélcUk Tersanesi kurulmustur. Turk havacilik sanayisi faaliyetleri 1926 yilinda Tayyare ve Motor
Turk A.S. (TamTAS) ' nin kurulusu ile baslamistir. Bu alandaki ilk bUyUk girisim ise Turk Hava Kurumu tarafindan
1941 yilinda Ankara'da kurulan ugak fabrikasidir. 1950 sonrasi donemde 1952 yilinda Turkiye'nin NATO'ya Uye
olmasiyla baslayan sUrecte ihtiya¢ fazlasi savunma techizatinin muttefik Ulkelerce hibe edilmesi, savunma
Urunlerinin yurt icinde Uretimini engellemistir. 1974 Kibris Harekati ise modern bir savunma sanayisi altyapisi
ihtiyaci ortaya cikmistir ve bu dénemde ASELSAN, HAVELSAN, ASPILSAN gibi devlet sermayesine dayali
yatirimlar gerceklestirilmistir. 1974-1983 arasindaki sUrecte kurulan sirketler arasinda HEMA Disli Sanayii ve
Ticaret A.S., Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S., Baris Elektrik EndUstrisi A.S., isbir Elektrik Sanayi A.S., ASMAS ve
YUksek Teknoloji A.S de yer almaktadir. 1974-1985 arasinda ise yatirimlar artmistir. TUrkiye ve bolge igin stratejik
bir 5Sneme sahip olan savunma ve havacilik sektér( 2000'li yillarla beraber dénemli bir gelisme géstermistir. Ozel
sektdr firmalari Turk Silahli Kuvvetleri'nin ihtiyaclarini karsilamak icin Uretim yapmakla beraber sivil kullanima
yonelik mal ve hizmetler de Uretilmektedir. Sektérde ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, FNSS, HAVELSAN ve MKE
gibi Ureticilerle beraber yerli Uretimin artmistir. FUze ve roket sistemleri, zirhli araclar, insansiz hava araclari,
egitim ucaklar gibi 6nemli projeler sektdér tarafindan yurdtulmektedir. Turkiye'nin yurtdisina bagimlhiligini
dnemli olcide azaltan projeler arasinda MILGEM Korveti, Altay Tanki, Atak Taarruz Helikopteri, Anka ve
Bayraktar insansiz Hava Araclari, Hirkus Egitim Ucagi, Goktirk-1 Gézetleme uydusu, Yeni Tip Karakol Botlari,
Suratli MUdahale Botlari, Milli Piyade Tufegdi, Mayina Karsl Korumali Araglar, Hava Savunma ve FUze Sistemleri
bulunmaktadir.

GUnUmuzde sektorde Ankara'da 140 is yeri bulunurken, en ¢ok olcme, test ve seyrlsefer amacgli alet ve
cihazlarin imalati alaninda Uretim yapilmaktadir. Calisan agisindan ise en ¢ok hava tasitlari ve uzay araclari
alaninda sektor bUyUmustur. Sektorun ulke icindeki Uretimin degerinin artirilmasi ve ihracatin yukseltilmesi,
teknoloji yonetiminin iyilestiriimesi gibi hedefleri vardir. Bu hedeflerin gerceklesmesi icin SSB ve sektdrdeki
dernek ile kimelenmeler dnemli islevleri yerine getirmektedir. SSi ve SASAD ise sektérdeki dnemli aktorleri bir
araya getiren sivil toplum érgutleridir. Sektérdeki sirketler OSTIM OSSA ve ODTU TSSK kiimelerine Uyedirler.
Bu kUumelerin UR-GE programi kapsaminda yuruttukleri projeler ile yurt disinda fuarlara katilma imkani
bulmuslardir.

Ankara'da sektdérin AR-GE ve rekabet glcunu anlamak amaciyla yurutulen anket calismasinda sektérden
68 firmayla goértusulmustur. Calisma ile firmalarin yenilikgilik durumlarini ortaya koymak Uzere pek ¢ok soru
yoneltilmistir. Bu kapsamda bulgular ortaya koymaktadir ki arastirmaya dahil olan tum firmalarin Rekabet
GUcU dUzeyi %73,4 olurken savunma sanayi alaninda bu rakam %73,6'dir. Firmalarin rekabet glcu firmada ERP
kullanilma durumuna, firmanin marka/pazarlama stratejisi olma durumuna, AR-GE birimi olma durumuna ve
disardan danismanlik alma durumuna gére farklilik géstermektedir. Bunlarin arasinda AR-GE birimi olmasi en
anlamli farki yaratmaktadir. Savunma sanayisi firmalarinin %71,6'sinda AR-GE birimi bulunmaktadir.
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Firmalarin %67,6'si son 3 yil icinde bir yenilik ortaya koymustur. Bu rakamin diger sektorlerin (%76,5) altinda
oldugu goérulmektedir. Son 3 yilda AR-GE ile destek ya da tesvik alan firmalarin orani ise %44,1'dir. Bu rakamin
bilisim sektoru disindaki sektdrlerin Uzerinde oldugu gorulmektedir. Firmalarin %52,6'st AR-GE ve inovasyon
calismalar yapmakta zorluk ¢ektiklerini belirtmistir. Firmalarin en zorlandigi alanlarda ise %22,1 ile tesvik ve
desteklere ulasma ve donanimli personel olmamasi ilk siray1 almaktadir.

Firmalarin %69,8'inin belirlenmis bir marka ve pazarlama stratejisi vardir. Diger sektorlerle kiyaslandiginda
bu rakamin dusuk oldugu gorulmektedir (%80,9 ortalama). Firmalarin %87,7'si satis faaliyetlerini sirdirmek
icin yeterli fiziksel altyaplya sahiptir. Dijital donUsum ve endustri 4.0 konularinda iyimser bir tablo ortaya
ctkmamaktadir. Konuyu takip eden firma orani %21 civarindadir. En buyUk kaynak kalemini tesvik ve destekler
ile banka kredileri olusturmaktadir.

Sektérde 2015 yilindan itibaren ihracat rakamlarinin ithalatin Gzerinde oldugu gérilmektedir. ihracat icinde en
bUyUk pay! hava tasitlari ve uzay araclari ile bunlarla ilgili makinelerin imalati almaktadir. Silah ve mUhimmat
imalati bunu takip etmektedir. ithalatta da ayni sekilde hava tasitlar ve uzay araclari ilk sirada gelmektedir.
ihracat yapan firma sayisi da 2012 yilinda 585 iken 2016 yilinda 695 olmustur. ithalat yapan firma sayisi ise
ayni dénemde 1478'den 1695'e cikmistir. Operasyonel maliyetlerin yUksek olmasi ihracatta fiyat rekabetini
zorlastirmaktadir. ABD ve Avrupa pazarlari kUresel anlamda ¢ok rekabetgi ve kabul kriterleri yUksek oldugu icin
Turkiye'nin Ortadogu, Asya ve Afrika pazarlarina daha fazla yonelerek bu bélgelerdeki inracat hacmini artirmasi
gerekmektedir. Bunun icin alt sistem Ureten sirketlerin sayisinin artmasi saglanmalidir.

Savunma sanayisinde ana yuUklenici sirketlerin (ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, FNSS, HAVELSAN ve MKE)
tedarikgileri olan alt yUklenici sirketlerin yetkinliklerinin ve kapasitelerinin gelistiriimesi gerekmektedir. Alt
yUklenici sirketlerin, buyUk dlcekli sirketlerin tedarikgisi pozisyonunda proje bazli calismalar yetkinliklerini
artirirken, surekli Urettikleri ve gelistirme arzusunda olduklari bir Urine sahip olmayislari belli bir alanda
uzmanlasamamalarina sebep olmaktadir. Bu baglamda, alt yUklenicilerin hem Urdn hem de teknoloji sahibi
olmalari i¢in baslatilan EYDEP sektor icin cok dnemli bir firsattir. EYDEP yoluyla alt sistemler yerlilestirilerek
yUksek teknolojili GrUnlerde ithalatin azaltilmasi saglanabilecektir.

Savunma ve havacilik sektoru, diger sektdrlerden nitelikli personel cekmesine karsin, kendi icinde yogun bir
personel sirkUlasyonu gorulmektedir. Sektor en cok yazilm ve kodlama yapabilen mUhendis ve teknik elemana
ihtiyac duymaktadir. Universite sanayi is birligine bakildiginda akademisyenlerin sirketlerle etkilesiminin distk
oldugu gorulmektedir. Akademisyenlerin sektdrdeki firmalarla daha cok ortak calisma yapmasi gerekmektedir.

AR-GE merkezlerinin sayisinin ve kapasitesinin artiriilmasi da diger énemli bir gerekliliktir. AR-GE merkezi
kuran ve var olan merkezlerin kapasitesini artirmak isteyen sirketler Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan destek
alabilmektedir. Ayrica TEYDEB, KOSGEB AR-GE destekleri, Teknoyatirim Destek Programi gibi bircok kamu
destek araci ¢cogu sirket tarafindan kullanilmaktadir.

Calisma kapsaminda paydaslarla yapilan odak grup toplantilari ve ¢alistaylarda yapilan GZFT analizinden ¢ikan
sonuglar asagidaki tabloda &6zetlenmistir.



n7

SAVUNMA VE HAVACILIK

GZFT ANALIZI

Ana yuklenicilerin

1k cogunlugunun
Ankara'da olmasi
Savunma Sanayii
Baskanligi'nin
Ankara'da olmasi
Guglu bir teknik

ve fiziki altyapinin
bulunmasi

Devlet tesvik ve
desteklerinden
yararlanma oraninin
yUksek olmasi
Kurumsallasmis
STK'lar ve kimeler
Universite-teknokent-
OSB isbirliklerinin
bulunmasi

Nitelikli is glcunin
bulunmasi

Sektorun yillik buytme
egiliminin yuksek
olmasi

Ankara Uzay ve
Havacilik ihtisas
Organize Sanayi
Bolgesi'nin kurulmus
olmasi

GUCLU YANLAR

Kabul kriterlerinin

cok yuksek olmasi
sebebiyle sektdre
girisin zor olmasi

Ana yuklenici
firmalarin esnek
Uretim talebi sebebiyle
alt yuklenicilerin

belli bir alanda
uzmanlasamamalari
Alt sistem Ureticilerinin
yeterli sayida
olmamasi

Spin-off firma sayisinin
yetersiz olmasi
Limanlara uzak
olunmasi

ZAYIF YANLAR

EYDEP'in yUrutullUyor
olmasi

Yerlilestirme
konusunda guglu
siyasi iradenin olmasi
Saglik ve bilisim gibi
sektorlerle etkilesimin
guclu olmasi

FIRSATLAR

Nitelikli insan kaynagi
gog oraninda artis
gorulmesi

Alt yUklenici firmalarin
Uretim ve yénetim
sureglerindeki
degisikliklere uyum
saglamada zorluk
yasamasi
Sertifikalarin ve

test hizmetlerinin
yurtdisindan
karsilanmasi

Yatirim maliyetlerinin
yuUksek olmasi

Ham maddenin
yurtdisindan tedarik
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GELECEK PERSPEKTI

Savunma ve havacilik sanayisi dunyada énemli bir bUyUme sureci igerisindedir. GUnUmuzde savunma
ve havacilik sanayisinin lideri konumunda olan ABD'nin yakin gelecekte de bu konumunu korumasi
beklenmektedir. Hem ABD hem de Rusya, Ulkelerin silahli kuvvetlerinin savunma alaninda yaptidi alimlari
etkilemektedir. Teknoloji Uretiminin ihrag edilmesi ve bu Uretim icin gerekli yetkinliklerin kazanilmasi ise kolay
olmamaktadir. Bu durumda sektordeki 6nemli muUsteriler olan gelismekte olan Ulkeler gelismis Ulkere bagimlh
birsekilde alimlarinigerceklestirmektedir. Diger taraftan gelismis Ulkeler ntkleer silahlar ve fuze teknolojilerinde
de Ustunluge sahiptir. Ayni zamanda uzay, bilisim, sensor, robotik, elektronik ve elektromanyetik gibi gelismis
teknolojilerin ihracatinda kisitlar devam etmektedir. Diger aktdrlerin gUglenmesiicin de ortak Uretim, ortak AR-
GE gibi stratejiler uygulanabilmektedir. Nitelik ve Urun farklilasmasinda basarili olan Ulkeler ise rekabet glgclerini
artirabilecektir. TUurk Savunma Sanayiinin Gelecedi Raporu'nda belirtildidi Uzere UrUn bazinda bakildiginda
ise kara harp silah ve araclari, C4ISR sistemlerinn taleplerinin artacagi tahmin edilmektedir (Milli Savunma ve
Guvenlik EnstitUsu, TASAM, 2015).

Savunma sanayisinin gelisiminde bilisim sektdrl énemli bir role sahip olup, yapay zeka, buyuk veri, blok
zincir, nesnelerin interneti (IOT) gibi yikici teknolojilerin savunma sanayisine entegre edilmesi i¢cin dnemli
calismalar yurutulmektedir. Diger taraftan siber guvenlik ve elektronik harp sistemlerinin deniz, kara ve hava
platformlarinda kullanilmasi savas durumunda 6nemli avantajlar saglamaktadir. Siber guvenligin saglanmasi
da bu bakimdan bliylik 6nem tasimaktadir. insansiz hava araclarinin kullanimi artarak devam etmektedir. Yapay
zekanin savunma alaninda kullanimi; bilgilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve karsilik verilmesi konusunda
da tartismalari beraberinde getirmektedir. Tahmin etmeye yonelik analitik araglarin gelistirilmesi ise savas
alanlarinda maliyetlerin dismesi ve hatalarin azalmasinda énemli bir rol oynayacaktir. Diger taraftan enerji
lazerleri ve hipersonik silahlar da gelecegin énemli silahlari arasinda bulunmaktadir.

GUnUmuzde pek cok Ulke ekonomik ve askeri alanlarda avantaj sahibi olmak icin kuantum arastirmalarina da
bUyUk yatinmlar yapmaktadir. Kuantum bilgisayarlarin ikili kullanimi, bu yeni teknolojilerin icadi ve teknolojiye
uyum saglanmasinda 6zel sirketlerin ve Universitelerin de kilit rol oynayacaklarini géstermektedir.

Cin, kuantum arastirma ve gelistirmeleri konusunda 6ncU Ulke konumundadir. Pekin 2016 yilinda, 2030'da
kuantum teknolojileri konusunda énemli atiimlar gergeklestirmek icin bir girisim baslatmistir. Yine ayni
yil, 2017'de dUnyaya foton isinlayan dunyanin ilk kuantum uydusunu firlatmistir. Cin ayrica 2017'de Pekin ve
Sangay arasinda ilk uzun menzilli karasal kuantum irtibat baglantisini kurmustur. Bu bilimsel basarilar, Cin
hukumetinin iletisim kanallarini, en azindan kuantum kripto analiz sonrasi ddnem gergeklesene kadar, yabanci
mudahalelerden koruyacak olan bir donum noktasina isaret etmektedir.

ABD savunmada kuantum uygulamalarini gerceklestiren diger bir potansiyel liderdir. 2016 yilindan beri ABD
hukUumeti kuantum arastirmalarini 200 milyon ABD dolarinin Uzerinde bir butgceyle desteklemistir. 2018'de
Enerji ve Ulusal Bilim Vakfi Dairesi 250 milyon ABD dolarini 2-5 yilik édullerle kuantum algilama, bilgisayar
ve iletisim konularindaki arastirmalari desteklemek icin ayirmistir. Silahli kuvvetlerde de ABD Ordu Arastirma
Ofisi kuantum bilgisayarlara kapsamli bir fon saglamisken, ABD Hava GucU bunu bilgi ve uzay savaslari igin
donUstdrucu bir teknoloji olarak gérmektedir. Fakat belki bundan da carpici olan Google, IBM, Intel, Microsoft
gibi 6zel sirketlerin neredeyse 10 yildir kuantum arastirmalar yUrUtUyor olmalaridir (International Institute for
Strategic Studies, 2019).
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Ulkemiz acisindan bakildiginda savunma sanayisinde yazilim alanindaki disa bagimliginin azaltiimasi ve bilisim
teknolojileri guvenliginde yerli katilimin artirilmasi bu alana yoénelik énemli hedeflerdir. Havacilik ve uzay
alaninda kuresel ¢apta faaliyet gosteren Boeing ve Airbus gibi buyUk firmalarin tedarik ihtiyaglari sektordeki
alt yuklenici firmalara dnemli bir firsat sunmaktadir. Ankara sirketlerinin uluslararasi arenada edindigi olumlu
imaji guclendirmek ve firsatlari kacirmamak icin Ankara Uzay ve Havacllik ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nin
kisa sure icinde aktif hale gelmesi buyuk 6nem tasimaktadir.

Sektordeki firmalar s6zlesme islemlerini cogunlukla dolar bazinda gergeklestirdikleri i¢cin doviz kurundaki
dalgalanmadan olumsuz etkilenmemektedir. Son Ug yil icinde ortalama yilda %15 ile %20 arasi buyUme
gerceklestirmis olan alt yuklenici firmalarin énimuzdeki déonemde bu egilimde buyUmeye devam etmesi
ongorulmektedir. Turkiye'nin kiresel rekabet ortaminda ihracat hacmini artirmasi icin kabul kriterleri dusuk
olup ¢cok daha yUksek katma degerli UrUnler satabilecedi Ortadogu, Asya ve Okyanusya bdlgelerindeki ulkeleri
hedef almasi beklenmektedir.

Sektdérun gelismesi icin alt yuklenicilerin muhendislik ve Uretim yapilarinin nitelikli mUhendis ve uzman
istihdami, entegre yazilim sistemleri, dlcim ve test altyapilarinin gelistirilmesi ile artirilmasi, yonetim ve
organizasyon yenilikleri ve kalite yonetim sistemlerinde iyilestirilmeler yapilmasi 6ngoérulmektedir. Bunun icin
tasarim ve prototip surecinde firmalar arasi ve Universitelerle is birlikleri olusturarak musteriye karsi tek firma
gibi sorumluluk almalari, 1ISO, AQAP, AS9100 gibi uluslararasi kalite ve sertifikasyon eksiklerinin giderilmesi
atilacak 6nemli adimlardandir.
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LAG VE TIBBI CIHAZ SEKTORUNE GENEL BAKIS

“Tibbi cihaz: insanda kullanildiklarinda asli fonksiyonunu farmakolojik, immunolojik veya metabolik etkiler ile
saglamayan, fakat fonksiyonunu yerine getirirken bu etkiler tarafindan desteklenebilen ve insan Uzerinde:

hastaligin tanisi, 6nlenmesi, izlenmesi, tedavisi veya hafifletiimesi
yaralanma veya sakatligin tanisi, izlenmesi, tedavisi, hafifletilmesi veya magduriyetin giderilmesi
anatomik veya fizyolojik bir islevin arastirilmasi, degistirilmesi veya yerine baska bir sey konulmasi

dogum kontrolU veya sadece ilag uygulamak amaciyla imal edilmis, tek basina veya birlikte kullanilabilen,
amaclanan islevini yerine getirebilmesi icin gerekiyorsa bilgisayar yazilimi ile de kullanilan ve cansiz
hayvanlarin dokularindan da elde edilen Urunler dahil olmak Uzere, her turlU arag, alet, cihaz, aksesuar
veya diger malzemeleri” ifade etmektedir (Tibbi Cihazlar Yonetmeligi, 2011).

insanoglunun dogumda beklenen yasam suresinin uzamis olmasi ve yapilan arastirmalarla daha da artacaginin
tahmin edilmesi buna karsilik nUfus artis hizlarinin dusmesiyle sadlik hizmetleri Ulke ekonomilerinin dne ¢ikan
onemli politika alanlarindan biri durumuna gelmistir. Saglik hizmetlerinin bu artan énemi ilag ve tibbi cihazlar
sektordnun gelismesi icin bir firsat mahiyetindedir. DUnya Bankasi'nin 2015 yili verilerine gére 2000 yilinda
saglik harcamalarinin GSYH icindeki payl %8,6 iken bu oran 2015 yili itibariyla %10’a yaklasmistir.

Tibbi cihazlar sektorl, dunya genelinde 2018 yili itibariyla 390,1 milyar ABD Dolari cirosu olan bir sektordur.
Tibbi cihaz sektérinun yillar itibariyla satis hasilasina iliskin gerceklesme ve tahmin verileri Sekil-44'te

gosterilmektedir.
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3“‘»44 Kuresel Tibbi Cihaz Sektori Satis Hasilasi, Milyar ABD Dolari

Kaynak: Frost&Sullivan, Global Medical Device Market Outlook 2018

Kuresel cironun %39'u ABD, %9,9'u Almanya, %8,9'u Japonya, %8,1'i Cin tarafindan saglanmaktadir (Global
Medical Device Market Outlook 2018)
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Kaynak: Global Medical Device Market Outlook 2018

DuUnya ¢apinda Uretilen bu ciroya katki yapan firmalara bakildiginda 6ne ¢ikan ilk on firmanin yedisinin Amerika
menseili oldugu ve bu yedi firmanin 2017 yili toplam cirosunun ABD'nin sektdr cirosunun yaklasik %85-90'ini
olusturdugu gorulmektedir.

Tablo-43'te 2017 yili rakamlariyla kUresel ciro siralamasinda ilk on firmaya ait bilgiler gdsterilmektedir.

Firma Adi Ciro, (milyar ABD Dolari) Mensei Ulke
1 Medtronic 29,7 ABD
2. Depuy 26,6 ABD
3. Fresenius 20,7 Almanya
4. Philips 20,7 Hollanda
5. GE 191 ABD
6. Siemens 16,5 Almanya
7. Cardinal 13,5 ABD
8. Stryker 124 ABD
9. Becton 127 ABD
10. Baxter 10,6 ABD

°
343 Kiiresel Ciro Siralamasinda ilk 10 Firma ve Cirolari (2017)

Kaynak: Proclinical, 2019 (https:/Aww.proclinical.com/blogs/2018-5/the-top-10-medical-device-companies-2018)
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Bu haliyle sektor oldukga oligopolik bir yapiya sahiptir. ABD'nin pazara bu denli hakim olmasinin arkasinda
gelismis sanayi, guclU egitim, AR-GE ve satis/pazarlama altyapilari oldugu degderlendirilmektedir. Ancak son
yillarda Cin, Hindistan ve Brezilya gibi gelismekte olan Ulkelerde de bu sektdrin hizla gelistigi gorulmektedir.

Tibbi cihazlar dinya genelinde cesitli sekillerde siniflandiriimakla birlikte en yaygin siniflandirma tibbin alt
dallari ve cihazlarin fonksiyonlarina gore yapilan siniflandirmadir.

Biyokimya, molekuler biyoloji, hematoloji,

Tibbi géruntuleme sistemleri Ameliyathane ve solunum cihazlari
genetik ve mikrobiyoloji cihazlari
Biyolojik sinyal izleme cihazlari Radyoterapi sistemleri Fizik tedavi cihazlan
Optik tibbi cihazlar Sterilizator ve etUv cihazlari Dis, KBB ve gz Uniteleri
Ses ve isitme cihazlari Mekanik cihazlar ve cerrahi aletler Tibbi gaz sistemleri

Hemodiyaliz cihazlari, su sistemler
Tek kullanimlik sarf malzemeleri Protezler ve ortezler
(deiyonize, distiler, revers ozmoz)

°
344 Tibbin Alt Dallari ve Cihazlarin Fonksiyonlarina Gére Tibbi Cihaz Siniflandirmasi

Kaynak: Ankara Tibbi Cihazlar Sektor Analizi, 2013

Sektorun gelecegiyle ilgili tedbirler Ulkemizde ulusal planlara yansimis durumdadir. 11. Kalkinma Plani’nda
(2019-2023) dncelikli sektorler basligr altinda ilag ve tibbi cihaz sektorine de yer verildigi gorulmektedir. Bu
dogrultuda amacin ilag ve tibbi cihaz sektdrinde Turkiye'nin kuresel pazardaki rekabet gucUnun artirilmasi
ve deger zincirinde daha Ust bir konuma getirilmesi oldugu ifade edilmektedir. Bu amag¢ kapsaminda ortaya
konulan politika tedbirlerinin ise AR-GE, Uretim ve egitim faaliyetleri ile destek mekanizmalari yoluyla sektdrin
gelisimini saglamak Uzere ekosistemin olusturulmasi icin gerekli calismalarin yapilmasi yonunde oldugu
gorulmektedir. Politika tedbirleri arasinda saglik teknoloji gelistirme bdlgeleri, saglik vadisi, saghk endustrileri
dénlsUum ve arastirma platformunun hayata gecirilmesi, yerli GUrin gelistirme ve ticarilesme gibi konulara
vurgu yapildigi dikkat cekmektedir.

Saglik EndUstrilerinde Yapisal Donusuim Programi’nda yurtigi tibbi cihaz ihtiyacinin %20'sinin, ilag ihtiyacininsa
%60'InInyerli Uretimle karsilanmasi hedeflenmektedir. Buamag ve hedeflere ulasmak Uzere tasarlanan program
bilesenleri ise kamunun ydnlendirme kapasitesinin gucglendirilmesi, AR-GE ve yenilik alaninin gelistirilmesi,
is ve girisim ekosisteminin gelistirilmesi ve Uretim ve ihracatin desteklenmesi olarak belirtiimektedir. (MUlga
Kalkinma Bakanligi, 2015)

Sektorle ilgili diger bir 6nemli dokiman olan Turkiye Tibbi Cihaz Sektor Stratejisi Belgesi ve Eylem Plani
(2017-2021)'nda belirlenen vizyon “Ulkemizde tibbi cihaz alaninda, katma dederi yUksek ve ileri teknolojili tibbi
cihazlarin Uretimini tesvik etmek, yerli Uretimi artirarak kullanimini yayginlastirmak, kamu-Universite-sanayi
isbirligini gelistirerek tum kaynaklarin etkin kullanildigi, glvenli Urunlerle surdurulebilir ve rekabetgi bir tibbi
cihaz pazarina erismek” olarak aciklanmaktadir. Planda sektorU guglendirecek ve destekleyecek bir idari
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altyapinin gelistirilmesi 6ncelikli hedefler arasindadir. Diger hedefler ise tibbi cihazlarda AR-GE, inovasyon ve
markalasmayla birlikte nihai Grinun desteklenmesi, dis ticaret aciginin azaltilmasi, kamu-sanayi-Universite
isbirliginin guglendirilmesi, nitelikliinsan kaynaginin artirilmasi ve Urun glvenligine dair streglerin iyilestirilmesi
olarak siralanmakta olup bu hedeflere ulasmak Uzere ise otuz bir adet eylem belirlenmis durumdadir. (TUrkiye
Tibbi Cihaz Sektdru Srateji ve Eylem Plani 2017-2021)

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda, Saglik Bakanhgdi, mulga Kalkinma Bakanlhdi, Sosyal Guvenlik
Kurumu ve TITCK mutabakatiyla hazirlanan Turkiye ilagc Sektéri Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2015-2018)'nin
vizyonu “ilag sektorinde AR-GE, Uretim ve yonetim merkezi olan TUrkiye” olarak ortaya konulmaktadir. Bu
vizyon dogrultusunda TUurkiye'nin uluslararasi rekabet gUcune sahip, dUnya ihracatindan daha fazla pay alan ve
dlnya ilag endUstrisinde kuresel bir oyuncu haline getirilmesinin amaclandigi gdérulmektedir.

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Ankara Bolge Plani'nda Ankara ekonomisine iliskin hazirlanan
tedbirlerde sektére iliskin yapilmasi gerekenlere deginilmektedir. Teknoloji/katma deder dlzeyi ve rekabetcilik
ile ilgili bashklarda sektoérUn Uretim sureglerinde yerli ileri teknoloji payinin artirilmasi ve disa bagimlihigin
azaltilmasina dikkat gekilmektedir. Bunu saglamak Uzere, Ankara'nin tibbi cihazlar, savunma ve makine
sektorlerinin bilisim sektoru ile is birligi icine girmesi gerektigi belirtiimektedir. Ayrica, sektorun yogun olarak
Uretim yaptigi sanayi bolgelerinde ortak ihtiyaclara ydnelik teknoloji gelistirme ve tasarim merkezlerinin
kurulmasinin desteklenmesi tedbirine yer verildigi gértlmektedir.

TUIK dis ticaret verilerine™ gére 2012 yilinda yaklasik 910 milyon ABD Dolari ihracat, 5,3 milyar ABD Dolari ithalat
yapan sektdérun ihracat kapasitesi yillar itibariyla artarak 2018 yili itibariyla 1,5 milyar ABD Dolarinin Ustine
cikmistir. 2018 yili itibariyla ithalat ise 5,7 milyar ABD Dolari civarindadir. Bdylece, 2012 yilinda %17 olan ihracatin
ithalati karsilama orani 2018 itibariyla %27 seviyelerine gelmis durumdadir.

Tibbi cihazin tanimindan da anlasilacadi gibi sektdr genis bir Urdn yelpazesine sahip olup sektdrdeki firmalar
tekstilden elektronige kadar pek ¢ok Uretim kodu altinda faaliyet gostermektedir. Ancak bu ¢alismada imalat
sanayiicerisinde ilag ve tibbi cihaz sektoru olarak 2120, 2660 ve 3250 NACE-Rev 2 kodlari altinda yapilan Uretimler
ele alinmaktadir. Bu kodlar, eczaciliga iliskin ilaglarin imalati, isinlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgili
cihazlarin imalati ve tibbi ve discilik ile ilgili ara¢ ve gereclerin imalatini kapsamaktadir. Calismanin bundan
sonraki kisminda ilag ve tibbi cihaz sektoruyle ilgili analizler bu Ug alani kapsamaktadir.

ANKARADA SEKTORUN MEVCUT DURUMU

TUIK'in 2017 yili saglik istatistiklerine gére Turkiye'deki Giniversite hastanelerinin %15', 6zel hastanelerin %6'si ve
devlet hastanelerinin %5'i Ankara'da yer almakta, tum doktorlarin %17i, dis doktorlarinin %13'U ve hemsire, ebe
ve eczacl gibi saglik personelinin ise yaklasik dortte biri Ankara'da ¢alismaktadir.

Ayrica yakin zamanda Bilkent Sehir Hastanesi hizmete agilmis olup Etlik Sehir Hastanesi'nin de yapimi
surmektedir. Yaklasik 3.700 yatak kapasitesiyle hizmet vermesi beklenen sehir hastanesinde yedi bini saglik
olmak Uzere toplam 12 bin kisinin istihdam edilmesi planlanmaktadir.

Ankara, sektorel Gretim miktari, is yeri ve calisan sayilari bakimindan istanbul'dan sonra ilk sirada yer almaktadir.

N TUIK HS4 Siniflamasina Gére Dis Ticaret verileri baz alinarak 2936,2937,2938,2939,2941,3001,3002,3003,3004, 3005, 3006, 9018 ve 9402 kodlari dikkate alinmistir.
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Faaliyet gdsteren firmalar Ankara'nin guclt imalat sanayi altyapisinin sagladigi donanimdan ve becerilerden
istifade ederek savunma sanayi gibi stratejik sektorlerle de yakin isbirligi icinde faaliyet gostermektedirler.

Sektdrde 2017 yili Aralik ayiitibariyla SGK'ya kayitli 2.362 isyeri bulunmakta olup 45.642 kisi istihdam edilmektedir.
SGK'ya kayitli is yerlerinin 418'i Ankara'da yer alirken bu is yerlerinde istihdam edilen kisi sayisi ise 4.979'dur. Bu
verilere gore Turkiye'de bu alandaki is yerlerinin yaklasik %17'si Ankara'da bulunurken istihdam edilen her 10
kisiden biri de Ankara'dadir.

Ankara'da 2017 yili itibariyla sektore iliskin temel bilgiler asagidaki tabloda gosterilmektedir. Buna gore sektérde
net satislar, is yeri ve ¢alisan sayilari bakimindan 3250- Tibbi ve discilik ile ilgili arag ve gereglerin imalati alani 6ne
cikmakta olup 2120- Eczacihi@a iliskin ilaglarin imalati ise sektérde ortalama maasin en yuksek oldugu alandir.

is Yeri Sayisi Calisan Sayisi

Ortalama Net Satislar,

NACE-Rev_2 Ankara i
o Ankara o Maas, (TL) (Bin TL)
(Sayi/TR Turkiye Turkiye
(Sayi/TR Oran)
Oran)

2120-Eczacilida iliskin
40 (%13) 316 1175 (%5) 23.483 3634 552.462
ilaglarin imalati
2660- Isinlama,
elektro medikal ve
19 (%23) 83 133 (%28) 477 3.300 39.317
elektro terapi ile ilgili
cihazlarin imalati
3250-Tibbi ve disgilik
ile ilgili arag ve 359 (%18) 1.963 3.671(%17) 21.682 277 900.61

gereglerin imalati

Toplam 418 (%18) 2362 4.979 (%) 45642 3235 1.492.390

(-]
)
[ 45 Temel Sektorel Veriler, 2017

Kaynak: Sosyal Guvenlik Kurumu, 2018 ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi GBS, 2019
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Sektdrun Ug alt alani bazinda is yeri sayilari ve istihdaminin 2017 yil sonu itibariyla géoridnimu ise soyledir:

: 5 , . Calisan N
NACE Kodu Is Yeri Sayisi_2017 Ankara’nin Payi_IS Sayisi. 2017 Ankara’'nin Payi_CS
2120 40 13% 1175 5%
2660 19 23% 133 28%
3250 359 19% 3671 17%

o
346 is Yeri ve Calisan Sayilari Bakimindan NACE-4'lii Kod Diizeyinde Veriler, 2017

Kaynak: Sosyal Glvenlik Kurumu, 2018 ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi GBS, 2019

Buna gore; Ankara'da is yeri sayisi ve istihdam acisindan sektdrun, tibbi ve discilikle ilgili arag ve gereglerin
imalatinda (3250) yogunlastigi gorulmektedir. Bu alanda 359 is yerinde toplam 3.671 kisi istihdam edilmektedir.
Sektdérun yogunlastigi ikinci alan ise 40 is yeriyle eczaciliga iliskin ilaglarin imalati olup isinlama, elektro terapi
ve elektro medikal cihazlarin imalati alaninda ise 19 is yeri bulunmaktadir.

is yeri ve calisan sayilari TUrkiye ile karsilastirildiginda Ankara'nin is yeri ve calisan sayisina goére payinin en bUyUk
oldugu alanin 2660-Isinlama, elektro terapi ve elektro medikal cihazlarin imalati alani oldugu goérulmektedir.
One cikan ikinci alan ise 3250-Tibbi ve discilikle ilgili arac ve gereclerin imalati alanidir. Bu alanda Ankara’nin
diger illere gore is yeri ve galisan sayilari bakimindan éne ¢ikan alt alanlari mevcuttur.

Ornegin, 325012 kodlu (anestezi cihaz ve aletleri, diyatermik cihazlar, ultrasonik litotiripsi aletleri ve
laboratuvarda kullanilan santrifljlerin imalati) alanda Turkiye'de faaliyet gdsteren hemen hemen her iki
isletmeden biri Ankara'dadir. Bu alanin Turkiye istihdam payi ise yaklasik %30 seviyesindedir. Turkiye'de 325010
kodlu (sterilizasyon aletlerinin imalati) alanda istihdamin yaklasik %40t Ankara'dadir. 325007 kodlu (tipta,
cerrahide, discilikte veya veterinerlikte kullanilan siringa, igne, kateter, kanul ve benzerlerinin imalati) alanda
ise Turkiye'deki her Ug¢ is yerinden biri Ankara'da faaliyet gostermekte olup bu is yerlerindeki her dort kisiden
biri Ankara'da istihdam edilmektedir.

Ankara'da sektorde en ¢ok Uretim yapilan alan olan 3250-Tibbi ve discilikle ilgili arag ve gereclerin imalatinda
Uretilen Urln gruplari asagida gosterilmistir.
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:“7’»46 Ankara’da NACE 3250 Kodunda Yapilan Uretimin Alt Alanlarina Gére Dagilim
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Kaynak: Sosyal Guvenlik Kurumu, 2018

Sekil-46'da goruldugu gibi, 325013 (protez dis, metal kuron, vb. imalati) en fazla sayida firmanin Uretim yaptigi
alan olup bu alani 325090 (Tipta, cerrahide, disgilikte veya veterinerlikte kullanilan bys. diger arag ve gereglerin
imalati) ile 325002 (Suni uzuvlar, protez ve ortopedik Urulnler ile bunlarin pargca ve aksesuarlarinin imalati)
takip etmektedir. UcUncU sirada ise 325010 (Tibbi, cerrahi veya laboratuvar sterilizasyon aletlerinin imalati)

gelmektedir.

Ankara'da sektérin durumu is yeri ve calisan sayilari ile ortalama maas bakimindan istanbul ve izmir ile
karsilastirildiginda istanbul’'un éne ciktigi gérulmektedir.
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7 Ankara, istanbul ve izmir'de is Yeri ve Calisan Sayilari ile Ortalama Maas (TL), 2017

istanbul Ankara izmir

@ Calisan Sayisi Ortalama Maas @ is Yeri Sayisi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi GBS, 2019 ve Sosyal Guvenlik Kurumu, 2018
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Yillar itibarlyla Ankara'da sektériin durumuna bakildiginda yukari yonlU bir seyir dikkat cekmektedir. is yeri
saylisl 2012-2017 déneminde %36 oraninda artarken istihdam edilen kisi sayisinda ise %50 oraninda bir artis
gergeklesmistir. Sektdrde Ucretler ise %72 oraninda artarak 2012 yilinda 1.882-TL iken 2017 yili itibariyla 3.235-TL
olmustur. Bu donemde sektdrde yillik ortalama Ucretlerin yaklasik %12,5 oraninda arttigi gérulmektedir.

®
6.000
5.000
4.000 4 ﬁ
3.235
3.000 4 3.069
2.571
2000 4 - 2315
1.882
1.000
308 320 343 365 394 “18
2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Calisan Sayisi Ortalama Maas @ s Yeri Sayisi

:‘&48 Ankara'da 2012-2017 Yillari ArasindaSektére iliskin is Yeri ve Calisan Sayilari ile Ortalama Maas (TL)

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi GBS, 2019 ve Sosyal Guvenlik Kurumu, 2018

Sektdrun 2012 ve 2017 yillar arasindaki net satislarin degisimine bakildiginda 2012 yilina gdre net satislarin
yaklasik %120 artis gdsterdigi gorulmektedir.
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Yillara Gére Ankara'da Sektore iliskin Net Satislar, Milyon TL

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, GBS, 2019
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NACE kodlari itibariyla 2017 yilinda net satislarin dagilimina bakildiginda ise 3250- Tipta, cerrahide, discilikte
veya veterinerlikte kullanilan diger arag ve gereclerin imalati alaninin ilk sirada geldigi gértlmektedir. Toplam
net satislarin %60'Indan fazlasini bu alan olusturmaktadir.
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3250 - Tibbi ve discilik 2120 - Eczacihiga iliskin 2660 - Isinlanma,
ileilgili arag ve ilaglarin imalati elektro medikal ve
gereglerin imalati elektro terapiile
ilgili cihazlarin
imalati

350 Ankara'da Sektoére iliskin Net Satislarin NACE Kodlarina Gére Dagilimi, Milyon TL, 2017

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi GBS, 2019

Net satislarin illere gére dagilimina bakidiginda ise istanbul yine birinci sirada yer almakla birlikte 2012-2017
déneminde istanbul'da net satislardaki artisin Ankara'da sektérin sagladidi artis yizdesinden dusuk oldudu
gérulmektedir. izmir'in 2016 ve 2017 yilina iliskin sektér verilerinde gizlilik kurali geredi elde edileyemenler
oldugu igin karsilastirma yapmak mdmkun olmamaktadir.
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351 villara Gére Ankara ve istanbul illeri Sektérel Net Satislari, Milyon TL

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi GBS, 2019

Sektériin devlet desteklerinden  yararlanma durumu ise KOSGEB ve TUBITAK destekleri acisindan
degerlendirilmektedir. Ankara'nin 2012-2017 ddneminde faydalandigi destek tutarlar Sekil-52'de gorulmektedir.
Tabloda yer alan veriler Girisimci Bilgi Sistemi'nden alinmis olup veri gizliligi kurali geregi KOSGEB destek
tutarlarinin bUyuk bélimunde veri elde edilememistir. Bu itibarla KOSGEB destek tutarlari gergek rakamitam
olarak yansitmamakla birlikte sektére iliskin fikir vermesi agisindan ¢alismada yer verilmistir.
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TUBITAK @ KOSGEB

5’»52 Yillara Gére Ankara’da Sektore Yonelik Verilen Destek Tutarlari, Bin TL

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi GBS, 2019

Ankara, istanbul ve izmirin bu sektdrde aldigi devlet desteklerinin 2017 yili itibariyla durumu Sekil-53'te
gésterilmektedir. Burada verilerin gizliligi sebebiyle Ankara'da KOSGEB, izmir'de ise TUBITAK verilerinde
eksiklikler bulunmaktadir. istanbul'da TUBITAK'tan saglanan desteklerin yaklasik %70'i eczacilikla ilgili ilaglarin
imalati alanindadir. Ankara'da ise tibbi ve disgilikle ilgili arag¢ ve gereclerin imalati alaninda bir yogunlasma
gorulurken, eczacilikla ilgili ilag imalati bu alanin beste biri kadardir.
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3"153 illere gore 2017 Yil KOSGEB ve TUBITAK Destekleri, BinTL

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi GBS, 2019

Ankara, istanbul ve izmir'in sektére iliskin 2016 yili dis ticaret rakamlari ise Sekil-54'te gosterilmektedir.
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354 U¢ Blyuk ilin Dis Ticareti (Milyon ABD Dolari) ve Dis Ticaret Yapan firma Sayilari, 2016

Kaynak: TUIK, 2018
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Sektdrde ihracat ve ithalatin kirilimina bakildiginda 2120-Eczaciliga iliskin ilaglarin imalatinin ilk sirada oldugu
gérulmektedir. ikinci sirada ise 3250-Tibbi ve discilik ile ilgili ara¢ ve gereclerin imalati alanindaki dis ticaret
gelmektedir.
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355 Ankara ilag ve Tibbi Cihaz Sektéri Dis Ticaretinin Yillar ve NACE Kodlarina Gére Dagilimi, (Bin ABD Dolari)

Kaynak: TUIK, 2018
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Ankara'da sektorun yillar itibariyla dis ticaretinde ihracat, ithalat tutarlari ve dis ticaret yapan firma sayilari ise
Sekil-56 gosterilmektedir. 2012 yilindan 2014'e kadar ciddi bir artis gdsteren ithalat 2014-2016 yillari arasinda
yatay bir seyir izlemistir. ihracatin ise 2013'ten itibaren ciddi bir artis olmadan yatay seyrine devam ettigi

gorulmektedir.
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TOBB Sanayi Veri Tabanina gdre Ankara'da bu sektérde 269 firma kapasite raporu almistir. Bu firmalarin
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Kaynak: TUIK, 2018

sektdrun alt alanlara dagihmi ise sdyledir.
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Kapasite Raporu Alan

Nace Kodu Sinif Tanimi .
Firma Sayisi

2120 Eczacihda iliskin ilaglarin imalati 12
2660 Isinlama, elektro-medikal ve elektro-terapi ile ilgili cihazlarin imalati 22
3250 Tibbi ve disgilikle ilgili arag ve gereglerin imalati 235

o
“.547 Ankara'da Sektorde Kapasite Raporu Alan Firma Sayilari

Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani, 2018

En fazla kapasite raporu alinan 3250 (Tibbi ve discilikle ilgili arag ve gereglerin imalati) kodu altindaki kapasite
rapor kirilmlarina bakildiginda ise birinci sirada tibbi diger ara¢ ve gereclerinin imalati, ikinci sirada tibbi ve
discilikle ilgili mobilya imalati, UgUncu sirada sterilizasyon aletleri imalatinin geldigi gorulmektedir.
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357 Ankara’da 3250 Kodu Bazinda Kapasite Raporu Alan ilk On Uriin Grubu Dagilimi

Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani (11.10.2018 tarihinde alinmistir.)
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Uretim Kodu Kod Aciklamasi

32.50.13.79.00 Tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan diger alet ve cihazlar: digerleri

Tipta, cerrahide veya veterinerlikte kullanilan mobilyalar ve bunlarin parcalari

32.50.30.50.00 A .
(X-1s1n1 uygulamasi icin 6zel masa ve koltuklar harig)
32.50.12.00.00 Tibbi, cerrahi veya laboratuvar sterilizasyon aletleri
32.50.21.80.00 Ozon terapi, oksijen terapi, aerosol terapi ve solunum cihazlari
3250131700 igneler, kateterler, kanuller vb. (tipta, cerrahide, discilikte veya veterinerlikte kullanilanlar)
I (tipta, cerrahide, disgilikte veya veterinerlikte kullanilan tUp seklindeki metal igneler ve dikis igneleri harig)
32.50.22.39.00 Ortopedik cihazlar, cebireler ve kiriklar icin diger aletler
Protez disler, plastikten olmayanlar (sabitlemek icin kullanilan metal kaziklar dahil)
32.50.22.55.00 X . . :
(takma disler veya kismi takma disler harig)
HS 90.2T'deki (Ortopedik cihazlar, kiriklara mahsus cihazlar, isitme cihazi vb.)

32.50.23.00.00 - .

Urdin ve cihazlarin parca ve aksesuarlari
32.50.13.65.00 Anestezi cihaz ve aletleri

Mekano terapi cihazlari, masaj aletleri, psikolojik egilim-testi aletleri

32.50.21.30.00

(tamamen hareketsiz mekano terapi cihazlari harig)

Turkiye'de bu alandaki tek tasarim merkezi Ankara'da yer almaktadir. TUrkiye'deki 56 sektér AR-GE merkezinin
ise 8'i Ankara'dadir. TUrkiye'deki tum AR-GE merkezlerinin sayisi 2019 yili Mayis ayi itibariyla 1.177'dir.

Ankara istanbul izmir Tiirkiye
AR-GE Merkezi 109 414 82 117
Sektordeki AR-GE Merkezleri 8 25 2 56
Sektérdeki AR-GE Merkezlerinin ildeki
TUum AR-GE Merkezlerine Orani %7 %6 %2 %5
Tasarim Merkezi 1 - - 1

9 Tirkiye ve illere Gére AR-GE ve Tasarim Merkezi Sayilari

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019
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Turk Patent ve Marka Kurumu'ndan alinan verilere gdre Ankara'da sektoére iliskin patent basvuru ve tescil
sayilari 2012-2017 dénemi icin asagidaki sekilde grafiklendirilmistir.
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:‘#58 Yillara Gére Ankara ilag ve Tibbi Cihaz Sektéri Fikri Miilkiyet Haklan Basvuru ve Tescil Sayilari

Kaynak: Turk Patent ve Marka Kurumu, 2018

Patent ve faydali model basvuru ve tescil sayilarinda sektordn alt kirllimlarina bakildiginda basvuru yapilan
alanda 3250 kodlu alanin (tibbi ve discilikle ilgili ara¢ ve gereglerin imalati) 6ne ¢iktigi gérulmektedir. 2017
yill itibariyla Ankara'da sektordeki 59 patent basvurusunun 48'i bu alandan olup tescillerin ise tamami bu

alana aittir. Benzer sekilde faydali model icin yapilan 15 basvurunun tamaminin yine bu alana iliskin oldugu
gorulmektedir.

Fikri mulkiyet haklari baglaminda Ankara yakin cevresiyle karsilastirildiginda istanbul’'un ekonominin geneline
hakim durumuyla benzer olarak bu sektérde de hakimiyeti dikkat cekmekle beraber Ankara'da da kayda deger
saylda basvurular oldugu gdrulmektedir.
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5.59 Ankara, istanbul ve izmir'de Sektore iliskin FSMH Basvuru ve Tescil Sayilari, 2017

Kaynak: Turk Patent ve Marka Kurumu, 2018

TUBITAK tarafindan yapilan Universite Yetkinlik Arastirmasi (2018)'na gére Ankara'daki Universitelerin akademik
yogunluklari incelendiginde, Ankara'da sekiz Universitede saglik bilimiyle iliskili olan alanlar oldugu tespit
edilmistir. S6z konusu Universitelerde 6ne ¢ikan alanlarin asi, ilag, biyomedikal ekipman teknolojileri, tibbi tani
kitleri, hematoloji ve embriyoloji oldugu goértlmektedir.
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LAG VE TIBBI CIHAZ SEKTORUNDE

ONEMLI PAYDASLAR

Sektorde; Ureticiler, kimeler, sendikalar, dernekler, konfederasyonlar basta olmak Uzere ilgili sivil toplum
kuruluslari, dizenleyici ve denetleyici kamu kurumu olarak Sadlik Bakanhgi ve bagl kurulusu olan Turkiye ilac
ve Tibbi Cihaz Kurumu, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, il saglhik muduarlukleri, AR-GE merkezleri, laboratuvarlar,
hastaneler, Sosyal Glvenlik Kurumu, Kamu ihale Kurumu, Gniversiteler, onaylanmis kuruluslar gibi pek cok
paydas yer almaktadir.

Sektérde kiimelenme faaliyetleri 2007 yilinda kurulan OSTIM Medikal Kiime ile baslamistir. Son olarak 2016
yilinda ODTU Teknokent bunyesinde bir kimelenme gerceklesmis olup Hacettepe Universitesi'nin de bu
alanda kimelenme c¢alismalari oldugu bilinmektedir.

ODTU TEKNOKENT

Kiime Adi OSTiM Medikal Kiime ivedik Medikal Kiime ileri Saglik Teknolojileri
Kimelenmesi (T-Health)

Kurulus tarihi 2007 2013 2016
Uye sayisi 80+ 50 50+
Uye firmalarda calisan sayisi 1000+ 750-800 560+

Ambulans ve acil ekipmanlari

Ameliyathane donanimlari 5

) ) Ameliyathane donanimlarn

Anestezi ve solunum cihazlar ) I .
Biyopsi igneleri

Biyoteknoloji Grlinleri N Anestezi ve solunum cihazlari
o ~ Dezenfektanlar ve sollsyonlar . M v q
Co6ziim ortakligi ve Ar-Ge L. . Biyoteknoloji Grlnleri
q AP 0 Disci koltugu o B
Dis hekimligi ekipmanlari b ) . Go6zim ortaklig: ve Ar-Ge
N . . Goruntuleme sistemleri . I .
Calisma alanlan Goruntileme sistemleri . L. Dis hekimligi sistemleri
Go6z muayene Unitesi e . A
Hastane donanimlari - . Géruntiuleme sistemleri
q . KBB Uniteleri q [
Implant teknolojileri Implant teknolojileri
. Hastane donanimlari . .
Laboratuvar ekipmanlari Saglk bilisimi

) R R Protez ve ortez malzemeleri
Medikal gaz sistemleri = .. .
- ) Urolojik genel sarf malzemeleri
Sterilizasyon cihazlan

Sarf malzemeler
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GENEL DEGERLENDIRME

Ankara'da sanayilesme Cumhuriyetin ilanindan sonra Eskisehir'deki silah tezgahlarinin Ankara'ya getirilmesiyle
baslamistir. Benzer bir durum Samsun'da da gozlenmektedir, orada halen kiimelenmis durumdaki cerrahi el
aletlerisektdru silah tezgahlarinin kullanilmasiyla baslamistir. Bu durum savunma sanayisinin saglik endustrileri
alaniyla iliskisini gostermek bakimindan édnemlidir. 1957 yili ASO sanayi is yerleri kayitlarinda sektorle ilgili
tek bir isletme oldugu gdrulmektedir. Arba Koll.Sti. ismindeki bu firmanin ugras alaninin makineler ve tip el
aletleri oldugu goérulmektedir. Yine Ankara'nin ve Turkiye'nin dnemli firmalarindan Bigcakgilar da 1959 yilnda
kurulmustur. Onceleri ithal Grlanleri satan firma 1965 yilinda aspiratér, 1982 yilinda tek kullanimlik tibbi Gran,
2000'lerin basinda kanul Uretimine baslamis ISO 9001 ve CE belgelerini alarak hem kendi Uretimine devam
etmekte hem de satis temsilciligi faaliyetlerini sirdUrmektedir. 1968-1969 yillarinda Ankara'da yurutllen Nazim
Plan Burosu is yeri sayiminda Ankara'da gelismemis olan kimyevi maddeler ve mustahzarlar alaninda alti
firmanin faaliyet gosterdigi gorulmektedir. Bunun yaninda Ankara'da ilag ve tibbi cihaz sektdrunde faaliyet
gosteren firma sayisinin 1990’11 yillardan itibaren arttigi bilinmektedir.

ilac ve tibbi cihaz sektdriinde pek cok alanda Uretim yapilmaktadir. Dolayisiyla sektér, cesitli Gretim alanlarinda
dusuk teknolojili Urunlerden ileri teknolojiyle Uretilen UrUnlere kadar genis bir Urln yelpazesine sahiptir.
2000'li yillarin basinda %95 seviyelerinde ithalata bagimli olan sektdr bu orani 2016 yili itibariyla %80’'lere kadar
gerileterek ihracat kapasitesini artirmis durumdadir. Sektdrde faaliyet gosteren firma sayisi da yillar itibariyla
artmis buna bagli olarak sektorun istihdama katkisi da ilerleme kaydetmistir. Gegtigimiz 14 yillk donemde
sektorde SGK'ya kayitli is yeri sayisi yaklasik iki kat artarken bu artis Ug kata yakin ilave istihdam yaratmistir.

Calisma kapsaminda yurutllen gevrimigi anketin sonuglarina gére Ankara'da sektdorUn asagidaki sekilde
gosterilen alanlarda yogunlasmasi yonunde cevaplar verildigi gorulmektedir.

Klinik
GCalismalar Biyouyumluluk

Urlnleri
Tanisal

Goruntuleme
Cihazlarni

Eczacilik ve
ilag
Sterilizasyon
Uranleri

EGO Sektérin Gelecekte Yogunlasmasi Ongériilen Alanlar
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Sektdrde Uretilen Urunlerin insan saghgiyla yakindan iligskili olmasi, bir Grinun piyasaya sUrulebilmesi icin uzun
sureli ve yUksek maliyetli test ve belgeleme suUreclerinden gecmesini gerektirmektedir. Uretim icin hammadde,
AR-GE, makine ve altyapi gibi varliklar géz 6nunde bulunduruldugunda sektorde maliyetlerin 6nemli yer
tuttugu gorulmektedir.

Turkiye'de AB'ye uyum surecinde AB muktesebatinin i¢c hukuka aktariimasi calismalari kapsaminda saglik
sektorune iliskin yapilan duzenlemelerden biri de bu sektdorde faaliyet gdsteren Uretici firmalarin Urettikleri
Urdnu piyasaya arz edebilmeleri i¢in Urtne CE belgesi alinmasi zorunlulugudur. Bu belgenin alinmasi icin
Ureticinin Urettigi Urdnudn risk sinifina gdre belli test ve akreditasyon asamalarindan onay alarak gectigini
gbsteren bir teknik dosya hazirlamasi gerekmektedir. Bu islemlerden sonra Ureticiler ve Grinleri Turkiye ilac ve
Tibbi Cihaz Kurumu Ulusal Bilgi Bankasi'na kaydedilerek pazara giris yapabilmektedir.

Ankara, istanbul'dan sonra TUrkiye'de sektérin pazar blyUklagu acisindan ikinci siradadir. Ankara'da hem
geleneksel Urlnler hem de ileri teknolojili Grtnler Uretilmektedir. Uzun yillardir irili ufakli KOBI niteliginde
pek cok firma bu sektdrde Uretim yapmaktadir. Sektorin énemli Uretim asamalarindan biri AR-GE ve klinik
calismalari olup bunlar da uzun sureli ve ylUksek maliyetli faaliyetlerdir. Turkiye'de halen dért klinik arastirma
merkezi, bes adet de biyoyararlanim ve biyoesdegerlik merkezi bulunmakta olup bunlardan biri Ankara'da
faaliyet gostermektedir. Bu sebeple Kklinik arastirma konusunda sektérde Universitelerle ve bu alanda c¢alisan
kamu kurumlariyla isbirliginin artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sektorde yerli ve yabanci rakiplerle rekabette AR-GE'ye ayrilan butge buUyUk dnem tasimaktadir. Turkiye
ihracatcilar Meclisi'nin 2016 yili en cok AR-GE harcamasi yapan sirket siralamasinda savunma sanayi firmalari
basi cekerken listede ilag sanayi firmalarinin da yer aldigi gortulmektedir. TUrkiye'nin 6nde geleniilag firmalarinin
AR-GE harcamalarinin toplam cirolarina oraninin %0,1 ile %4 arasinda degistigi gorulmektedir. Pek cok Uretici
firma AR-GE faaliyetlerine yeterli butgce ayiramadidi icin yeni Urln Uretememekte ve bunun sonucu olarak
kUresel oyuncularin Grettigi Grdnleri gelistirme yoluna gitmektedir. Ozel sektérdeki AR-GE harcamalarinin yani
sira merkezi butceden saglik alaninda AR-GE'ye ayrilan tutar ise 2008 yilinda 83 milyon TL iken 2018 yilinda 277
milyon TL'ye yUkselmis olsa da tum AR-GE harcamalari icindeki pay1 %2,1 olarak gerceklesmis durumdadir.

Turkiye'de saglik teknolojilerinin gelismesi ile yasam suresinin uzamasi ve nufusun yaslanmasi gibi sebeplerle
saglik harcamalari artmakta, bu durum da sektdrdn 6nemini arttirmaktadir. 2017 yili itibariyla TUrkiye'de saglik
harcamalarinin GSYH'ye orani %4,5 olup toplam 140 miyar TL harcama yapilmistir.

Ankara'da, dlinyada ilk niteliginde olan ileri teknologjili robotik cihazlarin yanisira geleneksel Urunler de
Uretilmektedir. Buna ragmen sektor ileri teknolojili drdnlerin Uretiminde yeterli seviyeye ulasamadigindan
hem ic hem de dis pazarlarda satistan elde edilen gelir sektorun ithalati ile karsilastirildiginda yetersiz
kalmaktadir. 2012 yilinda sektdrde ihracatin ithalati karsilama orani %15 iken 2016 yili itibariyla bu oran %19'u
gecmis durumdadir.

Sektdrkuresel captayeniteknolojilerin etkisiyle hizli birdontUstm gecirmektedir. Pazariydneten oligopol firmalar
en basit sarf malzemelerden ileri teknoloji cihazlara ve ilaglara kadar bir cok alanda yeni nesil teknolojilerden
faydalanmakta, hasta odakli Uretim, tasarim ve yeni is yapma modelleri gelistirerek pazari domine etmeye
devam etmektedir. Bu firmalarin AR-GE yatirimlarinin ylUksek olmasi sebebiyle Grun gelistirmede 6ne ¢iktigi
g6z dnunde bulunduruldugunda Ankara'da sektorun gelismesiigin izlenebilecek stratejiler Ulke capinda sektor
icin hazirlanan stratejilerle paralellik arz etmektedir.

Ankara'da sektorun AR-GE ve rekabet gucUnu anlamak amaciyla ydrutulen anket calismasinda sektorden 44
firmayla goérusulmustar. Firmalarin yenilikgilik durumlarini ortaya koymak Uzere pek ¢ok soru yoneltilmistir.
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Ankete katilan firmalarin % 68'inin 10-50 arasi sayida calisana sahip firmalar oldugu gérulmektedir. Anket
sonugclarina gore sektérde agirhkli olarak nihai Grdn Uretilmekte olup fason Uretim yapan firma orani %20
seviyelerindedir ve fason Uretim yaptigini belirten firmalarin fason Uretimlerinin toplam Uretim icindeki payi
yaklasik %25 seviyesindedir. Fason Urunler genel olarak sektoér icine satilmakla beraber savunma sanayisine de
satis yapildigi gorulmektedir. Savunma sanayisine yapilan fason Uretim yaninda firmalar bu sektdre ara Urun
Uretimi de yapmaktadir. Benzer sekilde savunma sanayisi firmalari da tibbi cihaz sektdrine ara Urun ve fason
Uretim gergeklestirmektedir.

Gorusme yapilan her bes firmadan Ugcunde AR-GE birimi oldugu ve bu firmalarin %90 1nin son Ug yilda bir
yenilik ortaya koydugu goérulmektedir. Bunyesinde AR-GE birimi olan firmalarin yaklasik yarisi kamunun AR-GE
tesvik ve desteklerinden faylandigini belirtmektedir. AR-GE birimi olan firmalarda dikkat ceken bir husus da bu
firmalarin belirlibir marka ve pazarlamastratejisine sahip olmalaridir. Firmalarin AR-GE ve inovasyon sureglerinde
zorluk yasama durumlarini ortaya koymak Uzere sorulan sorulara verilen yanitlar degerlendirildiginde ise son Ug
yil icinde bir yenilik ortaya koydugunu belirten 38 firmanin %55'inin AR-GE ve inovasyon ¢alismalarinda zorluk
yasamadigini belirttigi gérulmektedir. Hem AR-GE birimi olup hem de son Gg yil icinde bir yenilik ortaya koyan
26 firmanin 10'u (%38) ise AR-GE ve inovasyon calismalarinda zorluk yasadigini belirtmektedir. Sonug olarak
firmalarin bUnyesinde AR-GE birimi olmasi yenilik ortaya koyma kapasitesini artiran ve AR-GE ve inovasyon
calismalarinda zorluk yasama ihtimalini azaltan bir etken olarak degerlendirilmektedir.

Sektdrde dikkat ¢ceken diger bir husus ise rekabet gucunu yUksek goéren firma sayisinin bu sektdrde diger
sektdrlere gére daha fazla olmasidir. Bunyesinde AR-GE birimi olma, yenilik ortaya koyma, belirlenmis bir
marka ve pazarlama stratejisine sahip olma, disardan danismanlik hizmeti alma gibi etkenlerin rekabet glcunu
olumlu etkileyen etkenler oldugu gérulmektedir.

Calisma kapsaminda paydaslarla yapilan odak grup toplantilari ve calistaylarda yapilan GZFT analizinden ¢ikan
sonuglar GZFT analiz tablosunda 6zetlenmistir.
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GZFT ANALIZI TABLOSU

GUCLU YONLER

Ureticilerin AB
pazarina giris icin
gerekli CE belgesine
sahip olmasi

Ankara'nin idari
merkez olmasi

Kdmelenmelerin gtglu
olmasi

Ankara'nin guclu
Universite altyapisinin
olmasi

Ankara’'nin lojistik
avantajinin olmasi

GUclU beseri
sermayenin varligi

Urun cesitliliginin
olmasi

Esnek Uretim
kabiliyetinin olmasi

Yerli Grtne karsl
onyarginin olmasi

Universite-Sanayi-
Kamu isbirliginin
yetersizligi

AR-GE imkanlarinin
zayIf olmasi

Saglk Uygulama
Tebligi'nde belirlenen
fiyatlarin dusuk olmasi
ve glncellenememesi

Kamu tarafindan
yapilan édemelerdeki
gecikmeler

Sektérde ortalama
maaslarin dustk
olmasi nedeniyle
istihdamda yasanan
zorluklar

Piyasanin ucuz trln
tercih etmesi

Kalite testlerinin
ve akredite test
merkezlerinin
yetersizligi

Ulusal fuarlarin
Ankara'da yapilmamasi

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

Universite
hastanelerinin
sayisinin yuksek olmasi

Teknokentlerin Grun
gelistirmede katki
saglamasi

Sektérun ihtiyag
duydugu tedarik ve
hizmet alimlarinda
Ureticilere kolay
erisilebilmesi

Burokrasiye yakin
olunmasi

Savunma sanayinin
Ankara'da gelismis
olmasi sebebiyle
ortaya ¢lkan teknolojik
altyapi

Faaliyete gegecek olan
sehir hastaneleri

Kamu tarafindan alim
garantisi verilmemesi

Klinik calisma
sureglerinin
maliyet agisindan
surddrulebilirliginin
zayIf olmasi

Belgelendirme
kurulusu sayisinin
yeterli olmamasi ve
bu nedenle islem
sUrelerinin uzunlugu,
maliyetlerin yUksek
olmasi

Belgelendirme
kurulusglarinin
sektérdeki dnde gelen
firmalari tercih etmesi

Déviz kurlarindaki
dalgalanmalar

Yurt icindeki
yabanci marka Urdn
distributorleriyle
rekabetin zor olmasi

Kamu tarafindan
verilen destek ve
tesviklerin sektoérin
ihtiyaclarina cevap
verebilecek dinamik
yapida olmamasi

TEHDITLER
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GELECEK PERSPEKTIF

Yaklasik 30 yil 6nce 5,5 milyara yakin olan dinya nufusu %40 oraninda artisla 2017 yilinda 7,5 milyara ulasmis
olup 2050 yilinda ise yaklasik 10 milyara ulasmasi beklenmektedir. Bu hizli artisin yaninda yasam suresi de
uzamaktadir. Dogumda beklenen yasam suresi dunya genelinde 30 yil 6nce 65 iken gunUmuzde bu sure
72'yi gegmis durumdadir. Artan nufus ve yasam suresi saglik alaninda yapilan harcamalarin artmasina sebep
olmaktadir. Bundan 20 yil dnce saglik harcamalarinin gayrisafi hasila icindeki payl %8,6 iken bugun bu oran
%10 seviyelerindedir.

DUnya genelinde nUfus artisi ve yasam suresinin uzamasiyla birlikte Glke ekonomilerinde saglik harcamalarina
ayrilan payin artmasi saglik endustrisini dnemli 6lgude etkilemektedir. Bu haliyle saglk enduUstrileri dunya
ekonomisinde dnemli bir yer tutmaktadir. ilag ve tibbi cihaz, saglik teknolojileri ve hizmetleri, sigorta sektéru ile
bir butun olan saglik endUstrisi icinde ilag ve tibbi cihaz sanayisi 6ne ¢ikmaktadir.

DuUnya genelinde ilag ve tibbi cihaz sektdérinde gelenekselden yeni nesil Urunlere kadar genis bir yelpazede
Uretim yapilmaktadir. TTGV'nin 2018 yili sektor raporuna goére dtnyada 1900'lerin ikinci yarisinda 100 olan tibbi
cihaz sayisinin bugun 1,5 milyona yaklastigi tahmin edilmektedir. insan saghigini dogrudan etkileyen Grinlerin
Uretildigi bu sektérde mevzuatlar da siki kurallara sahiptir. Uriintin piyasaya ¢cikmasi strecinde her adimda
siki ve bazen karisik yasal prosedurler, geri 6deme sistemlerinin yol actigi uzun bekleme sureleri sektdrin
onemli sorunlari arasindadir. Sektdrun guclt aktorleri bu sebeplerle AR-GE ¢alismalarini yurt disinda yapmanin
avantajlarini géz 6ndnde bulundurmaya baslamislardir.

Sektdérde AR-GE ve teknoloji kritik bir 6neme sahip olup bu alanlara yatirim yapan ve teknolojik gelismeleri
g6z 6nunde bulundurarak gelecek planlamasi yapan firmalar énemli bir rekabet avantaji kazanacaktir.
Nanoteknoloji, U¢ boyutlu yazicilar, yapay zeka, yeni nesil malzemeler, sensorler, robot teknolojisi, mikrogipler
ve yazilimlar sektorun Uretim planlarnni etkileyen teknolojilerdir. Gelecekte Uretiminin gelistirilerek
yayginlastirilmasi éngdrulen Urunler arasinda; kisiye 6zel ilaglar, akilli implantlar, elektronik protezler, ileri
goruntuleme cihazlari, hastalarin uzaktan takibine imkan veren iletisim ve gézlemleme teknolojilerinin
kullanildigi sistemler, bir cep telefonu buUyUklGgunde tasinabilir EKG cihazlari, diyabetik coraplar, ayni anda
nabiz, tansiyon, vlcut isisi gibi bilgileri toplayabilen biyopullar gibi giyilebilir teknolojik Grtnler, hareket kabiliyeti
yuksek cerrahi robotlar, diyabetik hastalar icin his kaybini dlgen kalemler bulunmaktadir. Sektoér, s6z konusu
Urtnlerden de anlasilabilecegi gibi bilisimden elektronige, biyomUhensilikten malzeme muhendisligine ve
tasarima kadar gesitli alanlarla etkilesim icerisindedir.

ABD, Japonya, Almanya gibi Ulkelerde kurulu sirketlerin sektdrdeki payi yaklasik %60'tir. Son 10 yilda ise Cin,
Brezilya ve Hindistan gibi Ulkelerin pazar paylarini arttirdigi dikkat cekmektedir. Ozellikle Cin yaptigi teknolojik
yatirimlarla tum dunyanin dikkatini ceken bir ilerleme kaydetmektedir.

Emergo Group tarafindan yapilan ve dért binden fazla tibbi cihaz firma temsilcisinin katildidi ankette sorulan
sorulardan biri, 6nUumuzdeki bes yil boyunca dunyanin belli bodlgelerinde beklenen buUylUme potansiyeli
ile ilgilidir. Verilen yanitlara bakildiginda Asya bodlgesinin yUksek blUyUme potansiyeline sahip oldugunu
dusUnenlerin oraninin %52 oldugu goérulmektedir. Ortadodu ve Kuzey Amerika boélgeleri icin ylUksek buylme
potansiyeli bekledigini belirtenlerin orani %23 olurken Afrika ve Avrupa igin yUksek bUyUme bekledigini
belirtenlerin oraninin ortalama %17 civarinda oldugu gorulmektedir. Sektérde herhangi bir tibbi cihaz icin
onay almak Uzere cari mevzuatin dnceki yila gore karsilastiriimasi istenen soruya verilen cevaplara bakildiginda
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ise AB'deki mevzuat degisikliginin buylUme beklentilerindeki duslsU aciklayan etkenlerden biri oldugu
degerlendirilmektedir. Ankette, Avrupa'da cihaz onaylari strecinin 2017 yilinin basindaki durumla “daha kolay,
ayni ve daha zor” segenekleri kapsaminda karsilastiriimasi istenmis; 2017 yili Ocak ayi itibariyla %61 “daha zor”
olarak degerlendirilen durum, 2018 yili Ocak ayi itibariyla ise %72 “daha zor” olarak degerlendirilmistir.

Tum bu gelismelerle birlikte sektér kiresel yatirrmcilarin da dikkatini ¢gekmekte sirket satin almalari ve
birlesmelerin yasandigi énemli alanlardan biri olmaktadir. 2017 yilinda isvicre merkezli Straumann Holding
Ankara firmalarindan Batigrup Dental'in %70'ini satin almistir. 2018 yili icerisinde ise Acibadem Saglik Grubu;
Me-Di Saglik, Medlife Clinic ve Ozel Turgutreis Poliklinik'in cesitli miktarlarda hisselerini satin almistir. Pfizer ve
Allergan gibi iki buyUk oyuncu ise 2015 yilinda birlesmistir. Birlesme, Pfizer'in 160 milyar ABD Dolarina Allergan’i
satin almaslyla gergeklesmistir. Benzer sekilde Bigakgilar firmasinin bir kismi da Kuveyt asilli bir yatirnmci
tarafindan satin alinmistir.

Ankara'da faaliyet gosteren ve ihracat kabiliyeti yUksek olan firmalarin sektérde AR-GE ve yenilik streclerinin
uzun olmasi sebebiyle Urdn planlamalarini kdresel egilimleri dikkate alarak yapmalari kUresel anlamda rekabet
edebilmeleri i¢cin 6nemli kosullardan biridir. Ankara, dinya standartlarinda egitim veren koklU tip fakultelerine
sahiptir. Her yil binlerce tip fakUltesi mezunu sektore atilmaktadir. Sektérin gelecediyle ilgili kararlar alinirken
bu beseri sermaye de g6z 6nunde bulundurulmahdir. Saghk bilimleriyle ilgili akademik birimlerde gelisen
malzeme ve makine teknolojisine iliskin 6grencileri calisma yasamina hazirlayacak icerikte, MR, tomografi gibi
gelismis makineleri kullanma beceri ve bilgisinin edindirilmesine yonelik egitim mufredatlari hazirlanmasi
gerekmektedir. Sektorun gelecegiyle ilgili bir diger konu ise AB tarafindan hazirlanan yeni duzenlemeler
sebebiyle firmalar i¢in zorunlu hale gelecek olan ancak yeterli sayida olmayan kalite yonetim temsilcisi
sorunudur.

Firmalar icin gereklilik olan bu personellerin yetistiriimesi Ankara igin de bir firsat niteligindedir.

Halen CE belgesinin alinmasi icin gerekli test ve akreditasyon islemleri cogunlukla Avrupa'da yUksek Ucretler
odenerek yapilmaktadir. Saglik endustrisinde dnemli paya ve kapasiteye sahip Ankara'da bu tur islemlerin
yaplilabilecegdiakredite merkezlerin kurulmasihem yurt disina édenen Ucretlerin Ulke ekonomisine aktariimasini
saglayacak hem de rekabetci bir 6zellik kazandirilarak yakin cografyaya da hizmet edebilecektir.
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IS VE INSAAT MAKINELERI SEKTORUNE

GENEL BAKIS

Ulkelerin ekonomik ve sosyal alanda kalkinmasini saglamak icin yapilacak olan her turld alt yapi ve bu alt yapi
Uzerine kurulacak yerlesim alanlarinin insasi is ve insaat makineleri ile mdmkun olmaktadir. Bu nedenle is ve
insaat makineleri sektérunun basarisi, Ulkelerin ekonomik gelisim duzeyini ortaya koyan géstergeler arasinda
sayllmaktadir.

is makineleri sektéri 200 milyar ABD Dolari ticaret hacmi ile diinya ekonomisinde énemli bir yere sahiptir
(IMDER, 2016). is ve insaat makineleri kiresel satis geliri 2016 yilinda 69 milyar ABD Dolari iken 2020 yilina kadar
%28 buUyuyerek 89 milyar ABD Dolarina erismesi 6ngorulmektedir (Statista 2019).
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:‘&61 is ve ingaat Makineleri Sektoriinde 2016 ve 2020 (6ngériilen) Yillari igin Kiiresel Satis Gelirleri (Milyar ABD Dolari)

Kaynak: Statista, 2019

is ve insaat makinelerisektériinde bélgelere gore satis adetleri incelendiginde Cin, Kuzey Amerika ve Avrupa’'nin
on plana c¢iktigr goérulmektedir. Avrupa pazari satis adetlerine gore sabit kalirken, Cin pazarinda zorluklar
yasanacagdl, Kuzey Amerika bdlgesinin ise canliligini devam ettirecegi beklenmektedir.
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Kaynak: Statista, 2019

Avrupa Ulkelerinde is ve insaat makineleri sektérinde satislar Uzerinden pazar paylari incelendiginde Almanya,
ingiltere ve Fransa'nin en bliylik pazar payina sahip oldugu gérilmektedir. Tlrkiye ise Avrupa Ulkeleri arasinda
%5'lik pazar payi ile besinci sirada yer almaktadir (ZKG International, 2016).
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Dulnyanin en bUyuk 50 insaat makinesi Ureticisinin siralandigi Yellow Table® (KHL Grup, 2018)'da 12 Japon, 10
Cin, 6 Amerika, 5 Alman, 1 Turk firmasi yer almaktadir. DUnyada insaat makinesi Ureten en bUyuk 10 firma
Tablo-50'de gérilmektedir. ilk sirada 26,6 milyar ABD Dolari satis tutari ile Amerikan firmasi Caterpillar, ikinci
sirada 19,2 milyar ABD Dolari satis tutari ile Japon firmasi Komatsu ve UgUncu sirada 8,3 milyar ABD Dolari satis
tutari ile Japon firmasi Hitachi is Makineleri yer almaktadir.

Satis tutarlan ilk 50 firmanin
2018 siralamasi 2017 siralamasi )
(milyar ABD Dolari) oranlari

1 1 Caterpillar ABD 26,6 %16,4

2 2 Komatsu Japonya 19,2 %11,9

3 3 Hitachi is Makineleri Japonya 83 %5,1

4 5 Volvo Is Makineleri isveg 7.8 %4,8

5 4 Liebherr Almanya 74 %4,6

6 8 XCMG Cin 7 %4,3

7 6 Doosan Infacore Guney Kore 6,2 %3,8

8 n Sany Cin 59 %3,7

9 7 John Deere Amerika 57 %3,5

10 12 JBC ingiltere 46 %2,8

°
".350 Dinyanin En Biyiik 10 insaat Makinesi Ureticisinin Siralamasi

Kaynak: KHL Grup, 2018

Dlnyanin en bUyuk 10 insaat makinesi Ureticisine bolgesel olarak bakildiginda, Asya'nin birinci (%44,1),
Avrupa'nin ikinci (%28,8), Amerika'nin da (%26,8) UcUncu sirada yer aldigi dikkat cekmektedir.

Turkiye'de de sektorln sagladigi is imkani, is glcu ve ekonomide yarattigi katma deger g6z 6nune alindiginda
is ve insaat makineleri sektérinin Turk ekonomisinde dnemli bir rol oynadidi gértlmektedir. Is ve insaat
makineleri sektord tum makine sektorl Uretim degerinin %16'sini olusturmaktadir. Turkiye, is makineleri
imalat sanayinde Avrasya'nin en buyuk 6., Avrupa'nin ise 10. bUyuk Ulkesidir. Turkiye satis bazinda Avrupa'da 5.,
dunyada ise 8. is makineleri pazaridir (Moment Dergisi, 2018).

Turkiye'de is ve insaat makineleri sektorunde 2015 yilinda 11 milyar ABD Dolarn duzeyinde ihracat
gerceklestirilmistir (IMDER, 2016). 2023 yili hedefleri dogrultusunda bu ihracatin 10 milyar ABD Dolarina
ulasmasi hedeflenmektedir. is ve insaat makineleri satis miktarinin 2017 yili icin 12.030 adet oldugu tahmin
edilmektedir. 2030 yilina kadar Ulkemizde 1,3 trilyon ABD Dolari yatirrm planlanmakta ve 2030'lu yillarda is ve
insaat makineleri sektérdndn 30.000 satis adedi ile 30 milyar ABD Dolari ticaret hacmine ulasacagi tahmin
edilmektedir (IMDER, 2018).

12 Yellow Table: DUnyanin en blyUk 50 makine Ureticisinin yer aldigi her sene KHL grup tarafindan hazirlanan siralamadir.
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Ulke talebinin %65'i distribUtor, %35'i ise imalatci firmalar tarafindan karsilanmaktadir. is makineleri sektériinde
imalat yapan firmalar %55 yerli girdi kullanmakta ve Gretimlerinin yaklasik %45'ini ihrac etmektedir (IMDER,
2017). Sektdr 28'i AB Ulkesi olmak Uzere 133 Ulkeye ihracat gerceklestirmektedir. Almanya, Cezayir, ingiltere,
Suudi Arabistan, ABD, iran, Hollanda, Avusturya ve Rusya ihracatta éne cikan Ulkeler arasinda yer almaktadir.
ihracat icin yeni hedef pazarlar iran, Rusya, Malezya, Singapur, Hindistan, Giney Amerika ve Afrika kitasi olarak
gorulmektedir (Moment Dergisi, 2018).

1. Kalkinma Plani'nda (2019-2023) makine sektérunun rekabetgi ve verimli yerli Gretim altyapisinin gelistirilerek
kUresel pazardaki rekabet guclinun artirilmasi ve deger zincirinde Ulkemizin daha Ust konuma tasinmasinin
amacglandigi belirtilmektedir. Bu kapsamda planda, makine sektérinde piyasa gozetimi ve denetimi
faaliyetlerinin etkinliginin artiriimasi, yatirnm tesviklerinde yerli makine aliminin desteklenmesi yonunde
dUzenlemeler yapilmasi, yatirim tesvik sistemi kapsaminda yerli makine tercih edilmesi halinde hibe veya ilave
finansal destek saglanmasi, AR-GE desteklerine konu olan makine ve ekipmanin yerli olmasinin tesvik edilmesi
tedbirleri 6nceliklendirilmistir. Ayrica, makine sektorinde kimelenmelerin desteklenmesi ve kimelenme
programlari uygulanmasi, kamu alimlari ve duzenlemeleri yoluyla yerli Uretimin gelistiriimesi, elektrikli
makineler sektorinde rekabet gucunun artirilmasi icin gerekli AR-GE altyapsina yonelik yatirimlar yapilmasi
ve sektorde teknolojik donUsumun desteklenmesi, AR-GE calismalari sonucu ortaya ¢ikan prototipleri test
etmek ve ticarilestirmek amaciyla gerekli testlerin yapilabilecegdi badimsiz akredite laboratuvarlar kurulmasi
belirlenen politika ve tedbirler arasinda yer almaktadir.

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari 2023 Strateji Belgesi'nde makine imalati ve malzeme alaninda, orta ve
yuksek teknoloji alanlarinda tasarimdan satis sonrasi hizmetlerine uzanan deger zincirinin katma degeri
yUksek halkalarinda yer almak; klresel pazarlara rekabetci, yenilik¢i ve katma degeri yuksek mal ve hizmetleri
surekli olarak sunma hedefi yer almaktadir. Ayrica, esnek Uretim — esnek otomasyon sureg¢ ve teknolojilerini
gelistirmede yetkinlesmek icin insan makine etkilesimini artiran arayUzler ve insansiz sistemler gelistirmek
ve akilli makinelerin (sanayi robotlari, mikro makineler, kendinden gudumlu makineler, mikroelektromekanik
sistemler) tasarim ve Uretiminde beceri kazanmak icin ¢calismalar yapilmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Strateji
belgesinde 6zellikle sensor teknolojileri, tasarim teknolojileri, ylzey islem teknolojileri, lazer teknolojileri,gomulu
yazilimlar, birlestirme teknolojileri, metal sekillendirme teknolojileri, nanoteknolojiler, robotik, mekatronik ve
MEMS gibi yUksek teknoloji alanlarinda Uretici ve gelistirici olmak yéonunde Ulke politikasi ortaya koyulmustur.

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (2011-2016)'nde yapilan analizlere dayanarak, otomotiv, makine imalat
ve bilisim sektdrleri guclu alanlar olarak 6n plana ¢cikmaktadir. TUrkiye Makine Sektéru Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2017-2020)'nda makine sektdru genelinde mevcut durum, amag ve hedefler yer almaktadir.

Ankara Bolge Plani (2014-2023)'nda is ve insaat makineleri sektérinidn dnemi vurgulanmistir. Kocaeli, Konya,
Bursa gibi makine sektorinde onde gelen illerle ortak calisma alanlan olusturulmasi, Uretimde katma
degerin artirilmasi, ithal ikamesinin artirilmasi ve ihracat payinin yukseltilmesi dogrultusunda calismalar
onceliklendirilmistir. Kurumlar arasi is birligi aglari olusturulmasi ve kuresel 6lgcekte sektdriin rekabet guclinun
artirilmasi, belirlenen hedefler arasinda yer almaktadir.



ANKARA BOLGESEL YENILIK STRATEJISI 154

ANKARADA SEKTORUN MEVCUT DURUMU

Ankara'da makine ve ekipman imalati sektoru iginde, is ve insaat makineleri sektoru 6n plana ¢ikmaktadir.
Gerek yerli Uretim gerekse yabanci markalarin mumessilligini yapan ¢ok sayida firma bulunmaktadir. Bu
firmalar Ankara’dan 100'Un Uzerinde Ulkeye ihracat yapmaktadir. Bu bélimde, Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi
is ve insaat Makineleri Calisma Grubu tarafindan tespit edilen 4’10 NACE kodlar™® kullanilmustir.

SGK (2018) verilerine gore sektérde Ankara'da 777 is yeri bulunmakta ve bu is yerleri 14.045 Kisiye istihdam
saglamaktadir. Ankara'da sektére yonelik kiimelenme faaliyetleri dnemli dizeydedir. OSTIM s ve insaat
Makineleri Kimelenmesi (iSIM)'nin 143 Gyesi ve bu Uye firmalarda da 5.978 calisan bulunmaktadir. Girisim sayisi
ve calisan sayisi dikkate alindiginda; maden, tas ocadi ve insaat makineleri imalati, rulman, disli, disli takimi,
sanziman ve tahrik elemanlarinin imalati alt sektérlerinin &dn plana c¢iktigl, net satis tutarlarina gore de tarim ve
ormancilik makineleri imalati alt sektérinun 6n planda oldugu gorulmustur.

is Yeri Sayisi Calisan Sayisi Onalamg Net|SStizId
¥ ¥ Y Maas (TL) (Bin TL)
Sinif Tamimi Ankara Ankara
(SayI-TR Turkiye (Sayl/TR Turkiye Ankara Ankara
Oran) Oran)
87 1.091
2812 - Akiskan guctu ile calisan ekipmanlarin imalati 788 16137 2926 396.697
(%) (%7)
2815 — Rulman, disli, disli takimi, sanziman ve tahrik 36 o 2.380 EEE G TG
elemanlarinin imalati (%16) (%41) ' ’ ’
) ) 172 1.857
2822 - Kaldirma ve tasima ekipmanlari imalati 1.203 15.257 2.456 885.363
(%14) (%12)
54 2.699
2830 - Tarim ve ormancilik makineleri imalati 1.234 2018 4.927 4.877.395
(%4,3) (%13,4)
48 384
2841 - Metal isleme makinelerinin imalati 573 7.039 2.556 315.583
(%8) (%6)
. . - 261 4,658
2892 - Maden, tas ocadi ve insaat makineleri imalati 671 10.376 3.634 3.075.579
(%39) (%45)
2920 - Motorlu kara tasitlari karoseri (kaporta) . 976
imalati; treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) (%8) 1.405 (%6) 16.431 237 426.238
01 0!
imalati
Toplam 777 6.095 14.045 91177 3.217 10.880.681

o
’351 Temel Sektorel Veriler, 2017

Kaynak: Is Yeri ve Calisan Sayisi SGK (2018); Ortalama Maas ve Net Satislar Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, GBS (2019)

13 2812,2815,2822, 2830, 2841, 2892, 2920
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TOBB Sanayi Veri Tabani (2018) verilerine gore is ve insaat makineleri sektorinde kapasite raporu alan
isletmelerin yaklasik %20'si Ankara'da bulunmaktadir. S6z konusu raporlarda sunulan verilere gore, is ve
insaat makineleri sektdérinde isgilerin ve ustalarin sektdrdeki toplam istihdam igerisindeki paylari sirasiyla %52
ve %14,5, mUhendis ve teknisyenlerin toplam istihdamdaki paylari da %10 ve % 8'dir. Geri kalan %15'i ise idari
personelden olusmaktadir.

Sektdrde Uretilen Urln yelpazesi oldukga genis olmakla beraber Ankara'da Uretilen baslica Urlnler; hafif insaat
makineleri, 6zel amacl is makineleri, yedek parca, beton santralleri, kirma eleme tesisleri, asfalt plentleri, ara¢
UstU ekipmanlar, konveyor, iskele sistemleri ve destekleyici Grlnler olarak listelenebilir.

is Makineleri, Kabin Camlari

Kaplin Kova Ve Atasmanlar, Yurayus Aksamlari

Conta, Balata, Radyatér, Rakor, Hidrolik Hortum, Kauguk Ve Plastik Uriinler
Zincir ve Lastik Koruyucu Sistemler, JantCet, Makara, istikamet, Taslyici Kegeleri
Hidrolik Silindir, Pim Burg Kabin ve Operatér Koltuklari, Bakim - Onarim

Disli Disk ve Pleyt, Dizel Motorlar, Eksoz ve Yedek Parcalari

Arag Ustd Ekipmanlari, Ving, Damper, Dingil, Dorse, Sasi ve Kasa Imalati

ARAG USTU
EKiIiPMANLAR,
KONVEYOR,
ISKELE SiSTEMLERI

Beton Pompalari ve Yedek Parcalari, Beton Mikseri Yedek Pargalari

Cop, Itfaiye Araclari ve Vidanjor, Seyyar Atélyeler, Mobil Tamir, Bakim Araglari
Asma Iskele ve Dis Cephe Asansori, Transmikser, Celik Konstriksiyon

Iskele ve Kalip Sistemleri, Tambur Rulo, Konveyér Bant

Hidrolik, Pnématik, Mekatronik Teknolojileri, Gli¢ ve Kontrol Sistemleri
DESTEKLEYiCi
URUNLER

Talash imalat, Otomotiv Yan Sanayi, Lastik Kaplama, Proje Uretimi
Dévme Vana, Malzeme Test Cihazi, Elektromekanik Isil i§lem, Civata
Ving Test ve Kalibrasyon, Hidrolik Deliciler, Krom Kaplama

Adag ve Fidan Sokme - Dikme Makineleri, Jeneratdr, Isik Kulesi, Aydinlatma Balonu
Kar Ufleme ve Tuz Hasat Makineleri, Vibrosyonlu Cakicilar, Kule Vinci

Liman Makineleri, Tinel Makineleri, Rogar Kesme Makineleri

. OZEL AMACLI
iS MAKINELERI

Is ve Tarim Makineleri, Sondaj Makineleri, Maden Makineleri
Beton, Parke, Karo, Pres Makineleri

Enerji Nakil Hatti, Makine ve Ekipmanlari, Silindir

Lastik Imal Makineleri, Balans Makineleri, Travers Degistirici

BETON SANTRALLERI,
KIRMA - ELEME
TESISLERI

. _ HAFIF
iNSAAT MAKINELERI

Elekler, Yikayicilar, Bunkerlar, Asfalt, Plentleri
Karistirici Kazanlar, Cimento Silosu, Kiricilar
Beton Santralleri, Beton Finisleri, Kirma Eleme Tesisleri

Demir Kesme - Bukme Makineleri, Betoniyer, Perdah Makineleri
Yol Silindirleri, Kompaktér Beton Vibratord, Siva Makineleri ve Pompalari
insaat Vingleri, Asfalt Kesme Makineleri, Bims ve Mermer Kesme Makineleri

E H H . . P T
3’»64 Ankara icin Is ve Insaat Makineleri Sektoriinde Uriin Segmentasyonu

Kaynak: is ve insaat Makineleri Kimelenmesi Sektér Guruplarina Gére Dlzenlenmistir

Ankara'da Uretim yapan is ve insaat makineleri firmalari Sekil-65'te gorulecedi gibi ulusal ve uluslararasi
siralamalarda bircok basari elde etmistir. Hidromek A.S., Turk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S., Ortadogu
Rulman San. ve Tic. A.S., Erkunt Sanayi A.S. ve Alimar Mak. San A.S. ¢esitli kurum ve kuruluslar tarafindan
yapilan siralamalarda yer almistir.
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3’»65 Is ve Ingaat Makineleri Sektériinde Ankara Firmalari Basan Siralamasi

Reddot
Winner Odilu
2018

Yellow Table
49, sira
2018

Fortune 500
197. sira
2018

Hidromek A.S.
ISO 500
186. sira

2018

Tiark Traktor ve

Ziraat Makineleri A.S.

ISO 500
48. sira
2018

Erkunt Sanayi A.S.
ISO 500
482.sira

2018

Ortadogu Rulman
San. ve Tic. A.S.
ISO 500
278. sira
2018

Alimar Mak. San. A.S.
2.1SO 500
404. sira
2017

Kaynak: ISO 500 ve Hidromek A.S. Internet Sayfalari
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Ankara'nin is ve insaat makineleri sektérindeki bilgi ve teknoloji Uretme potansiyeli dikkate alindiginda, is
ve insaat makineleri sektdérinden 21 firma tarafindan yanitlanan gevrimici anket sonucunda yogunlasiimasi
gereken alanlar; robot teknolojileri (%62), hidrolik ve pndmatik (%52), 6zel tasarim ekipmanlar (%47), uzaktan
kumanda sistemleri (%33), vingler (%28) ile reduktor ve disli kutularinin yerli Gretimi (%28) olarak belirtilmistir.

Ozel
Tasarim
Ekipmanlar

Hidrolik ve ROBOT .
Pnomatik TEKNOLOJILERI

RedUktor ve
Di§“|i Kutusu
Uretimi

:"»66 is ve insaat Makineleri Sektériinde Ankara'da Yogunlasilmasi Gereken Alanlar

Kaynak: Ankara Kalkinma Ajansi, 2018

Ankara, istanbul ve izmir ile kiyaslandiginda is yeri sayisi olarak istanbul'un énde oldugu gérilmektedir. istanbul
1.213 is yeri ve 13159 calisan ile is ve insaat makineleri sektérinde dnemli bir blyUklUge sahiptir. Calisan sayisi
acisindan Ankara'nin 14.045 galisan ile diger iki ilin dnUnde oldugu gérulmektedir. Sektoér igcinde ¢alisanlarin
ortalama maaslari incelendiginde ise 3.217 TL ile 2017 yili icin istanbul ve izmir ile karsilastirldiginda en yUksek
ortalama maasin Ankara'da oldugu dikkat cekmektedir.
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16.000 —-
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

Calisan Sayisi Ortalama Maas is yeri Sayisi

Ankara @ istanbul @ izmir

%67 Ankara, Istanbul ve Izmir'de Is Yeri ve Calisan Sayilari ile Ortalama Maas (TL), 2017
is Yeri ve Calisan Sayisi: SGK, 2018; Ortalama Maas: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, GBS, 2019

Sekil-68'de goruldugu Uzere, 2012-2017 yillari arasinda Ankara'da is ve insaat makineleri sektérinde hem is yeri
sayisl, hem calisan sayisi hem de ortalama maaslarin arttigi gézlenmektedir. 2012 yilinda 495 olan is yeri sayisi
2017 yilina gelindiginde %57 oraninda bir artis gostererek 777 olmustur. 2012 yilinda 11.366 olan galisan sayisinin
ise %24 artarak 14.045 oldugu gorulmektedir.
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18.000 @

16.000 T

14.000 T "o

12.000 T

10.000 T

8.000 T

6.000

4.000

2.000 1676 1924 2180 2470 2910 il
2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Calisan Sayisi Ortalama Maas @ is Yeri Sayisi

3‘-68 Ankara’da Is ve Insaat Makineleri Sektoriinde 2012-2017 Yillari Arasinda Is Yeri, Calisan Sayilar ve Ortalama Maas (TL)
Kaynak: Is Yeri ve Calisan Sayisi SCK, 2018; Ortalama Maaslar Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, GBS, 2019

Net satislar incelendiginde Ankara'da is ve insaat makineleri sektorinde 2012-2017 yillari arasinda bir yUkselis
grafiginin yakalandigi gérulmektedir. 2012 yilinda 4,9 milyar TL olan net satislar 2017 yilina gelindiginde 10,8
milyar TL'ye ulasmistir.

12.000 =-¢-
10.000
8.000
6.000
4.000

2.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017

%69 Ankara'da Is ve Insaat Makineleri Sektériinde 2012-2017 Yillari Arasinda Net Satis Miktari (MilyonTL)
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, GBS, 2019

Ankara'da 2017 yili is ve insaat makineleri sektorinde NACE kodlarina gore net satis tutarlarina bakildiginda
one c¢ikan ilk Ug alt sektdr sirasiyla 2830-Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati, 2892-Maden, tas ocadi ve
insaat makineleri imalati ve 2822-Kaldirma ve tasima ekipmanlari imalatidir.
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6.000 -

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

2830 2892 2822 2815 2812 2920 2841

370 Ankara'da is ve insaat Makineleri Sektoriinde Nace Kodlarina Gére Net Satis Tutarlari (Milyon TL), 2017

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, GBS, 2019

Ankara'da is ve insaat makineleri sektérl 2017 yili net satislarinin istanbul ve izmir'in Gstinde oldugu
gérulmektedir. 2017 yili net satislari Ankara icin 10,8 milyar TL iken istanbul ve izmir'deki net satis tutarlar
siraslyla 8,9 ve 2,6 milyar TL olarak gerceklesmistir.

12.000 -
10.000
8.000
6.000
4.000

2.000

Ankara istanbul izmir

371 is ve insaat Makineleri Sektoriinde illere Gére Net Satis Tutarlari (Milyon TL), 2017

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, GBS, 2019
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Sektdre kamu kurumlari tarafindan da 6énemli destekler verilmektedir. Ankara ilindeki firmalar 2017 yilinda
3.620.371 TL destek almislardir. Bu desteklerin dnemli bir bélimund (%11) TUBITAK destekleri olusturmaktadir.
Ankara'da 2012-2017 yillari arasinda kullandirilan KOSGEB ve TUBITAK destek tutarlarinin yillar itibariyle
dalgalanan bir seyir izledigi gorulmektedir.

®
6000 L 4333
5.000 -}
3.400
4.000 -
3.000 -4 3.229
2.000 -4
1.559 1566 1.593
1.000 - 1.040 s
2012 2013 2014 2015 2016 2017
@ TUBITAK KOSGEB

3‘?72 Ankara'da 2012-2017 Yillari Arasinda is ve insaat Makineleri Sektoriinde KOSGEB ve TUBITAK Destekleri (Bin TL)

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, GBS, 2019

Ankara'daki firmalarin aldigi destek tutarlari izmir firmalarinin Ustinde olsa da istanbul'daki firmalarin aldigi
destek miktarinin altinda kalmaktadir. 2017 yilinda izmir'de, Ankara'da ve istanbul'da kullanilan toplam KOSGEB
ve TUBITAK destek tutarlari sirasiyla 1.745.235 TL, 3.620.371 TL ve 5.668.788 TL'dir. Girisimci Bilgi Sistemi'ndeki
veri gizliligi kurali geregi destek tutarlarinin bir kisminda eksiklikler yer almaktadir. Bu itibarla destek tutarlari
gercek rakami tam olarak yansitmamakla birlikte sektore iliskin fikir vermesi agisindan galismada yer verilmistir.

\
!

4, 3
7
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2.000

1.500

1.000

500

A 3.695

Ankara istanbul izmir

TUBITAK @ KOSGEB

is ve ingaat Makineleri Sektoriinde illerin Aldigi Destek Tutarlari, (Bin TL), 2017

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, GBS, 2019

Sektdrun dis ticaret istatistikleri incelendiginde ise ithalat tutarlarinin ihracat tutarlarinin Uzerinde oldugu
goérulmektedir. 2016 yilinda Ankara'da yaklasik 861 milyon ABD Dolari ithalat, 781 milyon ABD Dolari ihracat
gerceklesmis olup ihracatin ithalati karsilama orani %90 olmustur.

1.2004-
1.000-]
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41— 2.500

2.000

1.500

1.000

500

2012 2013 2014 2015 2016

B ihracat Yapan Firma Sayisi ithalat Yapan Firma Sayisi @ ihracat ithalat

174 Ankara’da 2012-2016 Yillari Arasinda is ve insaat Makineleri Sektériinde Yillara Gére ithalat ve ihracat Tutarlari (Milyon ABD Dolari) ve Firma Sayilari

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2018

Ankara'nin yani sira istanbul ve izmir'in dis ticaret istatistikleri incelendiginde istanbul'un hem ihracat hem
ithalatta digerillere kiyasla dahayUksek tutarlara ulastigi gérilmektedir. istanbul icin ihracatin ithalati karsilama
orani %13 iken, bu oran Ankara ve izmir icin siraslyla %90 ve %80'dir.
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ihracat Yapan Firma Sayisi @ ithalat Yapan Firma Sayisi @ ithalat ihracat

375 Ankara, istanbul ve izmir illerinde is ve insaat Makineleri Sektériinde Yillara Gére ithalat ve ihracat Tutarlari (Milyon ABD Dolari) ve Firma Sayilari, 2016

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2018

2016 yilinda Ankara’da NACE kodlarina gore dis ticaret tutarlari incelendiginde dis ticaret aciginin en fazla
oldugu alan 2892 NACE kodlu maden, tas ocadi ve insaat makineleri imalati iken dis ticaret fazlasinin en fazla
oldugu alan 2830 NACE kodu ile tarim ve ormancilik makinelerinin imalatidir.

400.000 —4-
300.000 —-
200.000 -~

100.000 -~

2892 2830 2822 2815 2841 2812 2920

@ ithalat ihracat

&"»76 Ankara llinde NACE Kodlarina Gore lhracat ve Ithalat Tutarlarn (Bin ABD Dolari), 2016
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2018
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AR-GE VE YENILIK GOSTERGELER

Makine ve techizat imalati sektérunde Turkiye'de 176, Ankara'da ise 19 AR-GE merkezi yer almaktadir. Makine
ve teghizat imalati sektérinde Turkiye'de 31 Ankara'da ise 6 tasarim merkezi bulunmaktadir. AR-GE ve tasarim
merkezlerine devlet tarafindan 6nemli destekler sunulmaktadir. Ankara'daki AR-GE merkezlerinin %17'sinin,
Ankara'daki tasarim merkezlerinin ise %14'UnUn makine ve techizat imalati sektérinde oldugu dikkat
cekmektedir.

Ankara istanbul izmir Turkiye

AR-GE Merkezi* 109 414 82 171
Makine ve Techizat imalati Sektérindeki AR-GE Merkezleri 19 39 19 176
Makine ve Techizat imalati Sektérindeki AR-GE Merkezlerinin Tam AR-GE

) 17% 9% 23% 15%
Merkezlerine Orani
Tasarim Merkezi 44 160 28 347
Makine ve Techizat imalati Sektéri Tasarim Merkezi 6 8 6 31
Makine ve Techizat imalati Sektéri Tasarim Merkezlerinin Tim Tasarim

14% 5% 21% 9%

Merkezlerine Orani

o
.‘«'.52 AR-GE ve Tasarim Merkezleri

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, 2019

* Verilerin alindigi kaynakta is ve insaat makineleri dzel olarak belirtilmediginden, AR-GE merkezleri Makine ve
Techizat imalati sektorl altinda verilmistir.

Patent, faydali model ve marka basvurulari yenilikgilik kapasitesini gostermeleri acisindan 6nemlidir. Turk Patent
ve Marka Kurumu verilerine gore 2012-2017 yillari arasinda Ankara'da is ve insaat makineleri sektérinde ortalama
patent basvuru sayisi 520, faydall model basvuru sayisi 244, patent tescil 88 ve faydali model tescil ise 121'dir.
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§»77 2012-2017 Villari Arasinda Ankara’da Sektore iliskin Faydali Model ve Patent Basvuru ve Tescil Sayilari

Kaynak: Turk Patent ve Marka Kurumu, 2018

2012-2017 yillari arasinda ortalama marka basvuru sayisi 412 iken, ortalama marka tescil sayisi ise 316 olmustur.
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TUBITAK tarafindan yapilan Universite Yetkinlik Arastirmasi (2018)na gore Ankara'daki Universitelerin
akademik yogunluklari incelendiginde, Atilm Universitesi, Gazi Universitesi, Hacettepe Universitesi, ODTU,
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde is ve insaat makinelerinin de yer aldigi makine imalat sanayi ile
ilgili alt alanlar oldugu tespit edilmistir. S6z konusu Universitelerde 6ne ¢ikan alanlarin akiskan guicd, dinamigi
ve akiskan makineleri, enerji sistemleri ve yakit/yanma, fabrika otomasyon sistemleri ve endustriyel robotlar,
imalat teknolojileri ile makine tasarimi ve imalati oldugu dikkat cekmektedir.

ANKARADAKI IS VE INGAAT MAKINELERI SEK TORUNDEKI ONEMLI PAYDASLAR

is ve insaat Makineleri Kimelenmesi, Cankaya Universitesi ile Ostim OSB Mudurliga'nun isbirligi sonucunda
2007 yilinda OSTiM'de kurulan ilk kiimedir. ISIM, 2007 yilindan bu yana faaliyetlerini gelistirerek strduren, is
ve insaat makineleri sektdérunun gesitli alt dallarinda ihtisaslasmis ve yerli GUrun Ureten firmalardan olusan bir
kimelenmedir.

Ankara'da sektérde 6ne cikan birlik ve dernekler; 1998 yilinda kurulan is Makineleri MUhendisler Birligi (iIMMB),
1999 yilinda kurulan Arac ve Arac Ustld Ekipman ve is Makineleri Ureticileri Birligi Dernegi (ARUSDER) ve 2014
yilinda kurulan Makine imalat Sanayii Dernekleri Federasyonu (MAKFED)'dur.

istanbul'da yer alan TUrkiye is Makineleri DistribUtérleri ve imalatcilar Birligi (IMDER) 2002 yilinda kurulmus
olup Uyesi olan 40 firma, is ve insaat makineleri sektorinun %93'Unden fazlasini temsil etmektedir.

iSIM Kimelenmesi .

Kurulus: 2007 Is Makingleri
Firma sayisi: 143 MQhendsler
Firmalarda toplam Birligi (IMMB) -

calisan sayisi: 5978 1998

Arac ve Arac Usti
Makine imalat Ekipman ve is
Sanayii Dernekleri Makineleri
Federasyonu Ureticileri Birligi
(MAKFED) - 2014 Dernegi
(ARUSDER) - 1999

3““»79 is ve ingaat Makineleri Sektériiniin Ankara’da yer Alan Kiime, Dernek ve Birlikleri

Kaynak: ISIM, IMMB, MAKFED ve ARUSDER internet Sayfalari
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GENEL DEGERLENDIRME

Ankara ekonomisi16.yUzylldan19.yuzyila kadar hayvancilik ve dericilige (sof ve salidokumaciligi) dayanmaktadir.
1890’1 yillar kent ekonomisinde Uretimin mekansal faklilasmasinda bir ddnim noktasi olmustur. 1892 yilinda
kente demiryolunun ulasmasi ile kentsel faaliyetlerin yapisinda ve mekansal érgutlenmesinde degisiklikler
ortaya ¢ikmistir. 1902 yili verilerine bakildiginda Ankara'da bir un fabrikasi, 12 degirmen, bir mezbaha ve sekiz
yaghane oldugu gorulmektedir. Kurtulus Savasi’'nda Ankara’nin savasin karargahi haline gelmesi, belli Gretim
faaliyetlerini de Ankara'ya cekmistir. Bunlarin en 6nemlisi imalat-i Harbiye'dir. 1921 yilinda Eskisehir'deki
silah tezgahlari bu kiglalara tasinmis ve Ankara'da sanayilesme suUreci baslamistir. Sonrasinda Ankara'da
Askeri Fabrikalar MUdurligu ve Makine Kimya Endustrisi Kurumu agilmistir. Ankara'nin baskent olmasi ve
Cumhuriyet'in ilani Ankara’da sanayinin gelismesini hizlandirmistir. Ankara nUdfusunun yilda ortalama %6'lik
bir hizla artmasi ve devletin érgutlenmesi sonucunda ortaya ¢ikan insaat talebi insaat faaliyetlerini artirmistir.
Altyapinin olusturulmasi sdreci sanayinin gelismesinin bir baska nedeni olmustur. Ankara'da kamunun
elindeki en buyUk sanayi kompleksi olan Askeri Fabrikalar Genel Mudurlugu kuruluslari Makine ve Kimya
Endustrisi Kurumu'na devredilmis ve bu kuruluslar sivil kesimin makine gereksinimlerini karsilayacak bigimde
genigletilmistir. Ankara'da torna, freze, matkap tezgahlarinin yani sira traktor diglileri de Uretilmeye baslanmistir.
Turk Traktor Fabrikasi 1945 yilinda kurulmus ve Turkiye'de ilk kez traktdr montajina baslamis ve zaman iginde
Uretim kapasitesini yUkseltmistir. Ankara Silah Fabrikasi da 1968 yilinda Makine Sanayi MUessesesi haline
getirilmis, celik konstruksiyon ve kaynak atdlyeleri eklenerek traktor atolyesi kurulmus, yol yapim ve bakim
greyderlerinin prototip imalatina baslanmistir.

Ankara'daki girisimciler, kamu ile daha yakin iliski kurabilmelerinin de avantajini kullanarak 1950'li yillarda
insaat ve makine sanayisi alanlarinda etkin rol almis ve altyapi yatirnmlari icin gerekli olan ve ithalati zor olan
insaat makineleri, baraj donanimlari ve ving imalati konularindaki yatirimlara yogunlasmistir. Ankara'da Isik
Makine, Guris, Nace gibi firmalar ihtiyac duyulan makineleri imal edecek tesisleri kurmustur. S6z konusu
makinelerin mUhendislik hizmetleri ve projeleri firma bunyesinde yer alan mUhendisler tarafindan yapilmistir.
Bu girisimlerin imal ettigi bircok makine 2000'li yillarda da gesitli tesis ve limanlarda hizmet vermeye devam
etmistir (Tekeli, 1994).

Ozetle Turk makine sektérinin Cumhuriyetin kurulusundan bu yana atilan adimlarla kékli gecmis ve
deneyime sahip oldugu gorulmektedir.

Mevcut durumda ise, Ankara’da makine ile is ve insaat makineleri sektdériinde Uretim ya da dagitim yapan
¢ok sayida firma bulunmaktadir. Sektér agisindan Ankara uygun bir kurulus yeri olma 6zelligi gdstermis ve
gectigimiz 70 yil icerisinde is ve insaat makineleri sektéri Ankara'da guclenmistir. Ozellikle 2000'li yillarin
basinda sektor oldukga bUyUmustlr. Bunun ana nedeni kamu kurumlarinin Ankara'da olmasi ve blyuk kamu
ihalelerinin Ankara'da gerceklesmesidir. Bu nedenle insaat firmalari merkezlerini Ankara'da kurmustur. Ayrica,
Ankara sektdrun ihtiyag duydugdu kalifiye ve ara eleman bulunmasi agisindan avantaj saglamaktadir (Sanir,
2015).

1967'de temelleri atilan ve 1997 yilinda OSB statlsU alan OSTIM, is ve insaat makineleri sektérinde faaliyet
gdsteren firmalarin coguna ev sahipligi yapmaktadir. Is ve insaat makineleri sektériinde OSTiM'de ilk senelerde
tersine mUhendislik projelerive firmalar arasi eleman gegisleriyaygin olarak gerceklesirken 2001 krizi sonrasinda
sektdrde teknoloji kullanimi artmaya baslamis, lazer kesim tezgahlari gibi Grunlerin kullanimi yayginlasmis bu
da sektor icin birdonum noktasi olmustur. 2003 yili itibariyle ithal ikamesi Urunler Uretilmeye baslanmistir. 2005-
2010 yillarr arasi sektérun zirvede oldugu bir donemdir. Bu dénemde dunyadaki islerin bircogunun Ankara'da
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yapildigi gérilmekte Kazakistan, Rusya, Kuzey Afrika, Orta Dodu'ya agirlikli olarak OSTIM firmalarinin Gretim
yaptigi dikkat cekmektedir. Bu sUrecte kalitesiz Grun Ureten firmalarin bircogu sektdrden cekilmis, iyi is yapan
firmalar da daha fazla bUyUme firsati yakalamislardir. 2010 yilinda baslayan Arap Bahari sonrasinda ise Turk
firmalar bu Ulkelerden cekilmeye baslayarak Almanya, Cezayir, ingiltere, ABD ve Rusya gibi Ulkelerle iliskiler 6n
plana ¢cikmaya baslamistir.

GUnUmuzde gerek yerli Uretim gerekse yabanci markalarin satisini yapan ¢ok sayida firma Ankara'da
bulunmakta olup, bu firmalar 100'Un Uzerinde Ulkeye ihracat yapmaktadir. Ayrica, sektére ydnelik
kimelenme faaliyetleri de dnemli dlizeydedir. iSIM, 2007 yilindan bu yana faaliyetlerini gelistirerek strduren,
is ve insaat makineleri sektérunun gesitli alt dallarinda uzmanlasmis ve yerli Grdn Ureten 143 firmadan olusan
bir kiimelenmedir. Makine imalat Sanayii Dernekleri Federasyonu, is Makineleri Mihendisler Birligi, Arac ve
Arac UstU Ekipman ve is Makineleri Ureticileri Birligi Dernegi sektorle ilgili Ankara’da faaliyet gésteren diger
sivil toplum kuruluslaridir.

Sektorde Uretilen Urlun yelpazesi oldukga genis olmakla beraber Ankara'da Uretilen Urunler; hafif insaat
makineleri, 6zel amagli is makineleri, yedek parga, beton santralleri, kirma eleme tesisleri, asfalt plentleri, arag
Ustu ekipmanlar, konveyorler, iskele sistemleri ve destekleyici UrUnler olarak siralanabilmektedir.

SGK (2018) verilerine gbre 2017 yili itibariyla sektérde Ankara'da 777 is yeri bulunmakta ve bu is yerleri 14.045
kisiye istihdam saglamaktadir. is ve insaat makineleri sektériinde Ankara'da son yillar itibariyle is yeri sayisi,
sigortali calisan sayisi ve ortalama maas tutarlarinda artis olmustur. is yeri ve calisan sayisi dikkate alindiginda;
maden, tas ocagl ve insaat makineleri imalati, rulman, disli, disli takimi, sanziman ve tahrik elemanlarinin
imalatinin, net satis tutarlarina gore de tarim ve ormancilik makineleri imalati alt alanlarinin 6n planda oldugu
gorulmektedir.

Ankara'nin is ve insaat makineleri sektorindeki bilgi ve teknoloji Uretme potansiyeli dikkate alindiginda,
yogunlasiimasi gereken alanlardan bazilari; robot teknolojileri hidrolik ve pndmatik, 6zel tasarim ekipmanlar ve
uzaktan kumanda sistemleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Sektdrde; Uretim sureclerinde, ilgili standartlara uyum kaliteyi getiren unsurlarin basinda gelmektedir. Yalin
Uretim ve dijitallesme sureclerine uyum saglayan firmalar daha rekabetci bir konumda bulunmaktadir. AR-
GE'ye 6nem veren firmalarin sektérde s6z sahibi oldugu gortlmektedir.

Ankara'da sektorun dis ticaret istatistikleri incelendiginde ithalat rakamlarinin ihracat rakamlarinin
Gzerinde oldugu ve ihracatin ithalati karsilama oraninin %90 oldudu gérulmektedir. s ve insaat makineleri
sektorinde, ihracat yapilan Ulke 6zelinde rakip olan firma ve Ulkeler farklilik géstermektedir. Derinlemesine
firma mulakatlarinda yetkililer tarafindan hem i¢c hem dis pazarlarda rekabetin yUksek oldugu, yurt disi kar
marjlarinin yurt icine gére daha yUksek oldugu belirtilmistir. Aimanya, Cezayir, ingiltere, Suudi Arabistan, ABD,
iran, Hollanda, Avusturya ve Rusya ihracatta éne cikan Ulkeler arasinda yer almaktadir. 2016 yilinda Ankara'da
NACE kodlarina gdre dis ticaret tutarlari incelendiginde dis ticaret aciginin en fazla oldugu alan 2892 NACE
kodlu maden, tas ocagi ve insaat makineleri imalati iken dis ticaret fazlasinin en fazla oldugu alan 2830 NACE
kodu ile tarim ve ormancilik makinelerinin imalatidir.

Sektére kamu kurumlari tarafindan da dnemli destekler verilmektedir. Ozellikle sektdrin fuar desteklerinden
yararlanma orani da oldukga yUksektir.

Faydali model basvuru ve faydali model tescil sayilarinin 2014 yilindan itibaren ciddi oranlarda dustugu
dikkat ¢cekmektedir. Patent basvuru sayilari yuksek olmasina ragmen patent tescil sayilarinin dusuk kaldigi
gorulmektedir. Marka basvuru ve tescil sayilari ise son alti yillik dénemde artan bir grafik izlemistir. Mevcut
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durumun iyilestirilmesiicin is ve insaat makineleri sektoérindeki firmalarin kendi buluslarini korumalari ve ticari
olarak degerli hale getirmeleri icin fikri ve sinai mulkiyet haklari ile ilgili bilinglendirilmeleri &nem tasimaktadir.

Sektdr firmalariile yapilan derinlemesine firma mulakatlarinda, yurt icinde Urun fiyati ve kalitesi dusuk Grunler
Uzerinden rekabetin gercgeklestigi, yurt disinda ise yuksek teknoloji ve kalite standartlarina sahip Urunlerin
yuksek fiyatlardan talep goérdugu tespit edilmistir. Ankara'daki firmalarin hedefi teknolojide “yakin takipgi”
statUstnden cikarak daha inovatif ve yenilikci Grlinlere ydnelerek “énder” konuma gecmek olmalidir. Ozellikle
gug ve aktarma organlari gibi kritik komponentlerde Uretime gecilmesi tedarikgilere bagimlihgin azaltiimasi
acgisindan da énem tasimaktadir.

GUunumuzde klasik yaklasimlar yerini yenilikci yaklasimlara birakmakta olup, bu kapsamda, sektor ici Uretim
iliskilerinin yani sira sektorler arasi is birligi dnem kazanmaktadir. Ornegin, is ve insaat makineleri sektory;
savunma sanayi, tarim makineleri, enerji, maden makineleri ve otomotiv sektorleri ile yakin is birligi yapma
potansiyeli tasimaktadir. Bu cergevede sektdorin dnde gelen firmalari ile yapilan gdriusmelerde o6zellikle
savunma sanayi sektoru ile yakin is birligine gidildigi gérulmustur.

Sektdrle yapilan odak grup toplantilarinda firmalarin satis sonrasi hizmetlerini maliyetlerin yUksek olmasindan
dolayi yerine getiremedikleri tespit edilmistir. Her firma kendi satis sonrasi hizmet modelini olusturmaktadir.
Ornegin, sektérin éncl ihracatci firmalarindan bazilar yurt disi satis sonrasi destek ofisleri olusturmakta bazilar
ise yurt disinda teknik personel gdrevlendirmektedir. Hem ofis kurulmasi hem de personel gdrevlendirilmesi
firmalar acisindan surdurulebilir bir yapi teskil etmemektedir. Dolayisiyla satis sonrasi hizmetlere yoénelik
kamu-6zel sektor is birliginde yeni bir model olusturularak bu yapinin desteklenmesi firmalarin rekabet
edebilirliklerini artiracaktir. Ayrica, yurt disindaki muteahhit firmalardan satis sonrasi hizmetler alinmasi, diger
firmalarla ortak satis sonrasi hizmet havuzu olusturulmasi yapilan paydas toplantilarinda dile getirilen ¢ézim
Onerileri igerisinde yer almaktadir.

Ozetle, Ankara'da sektérin sagladigr is imkani, is glclu ve ekonomide yarattidl katma deder géz énune
alindiginda is ve insaat makineleri sektort buyuk dnem tasimaktadir.

Ankara'da sektorin AR-GE ve rekabet glcUnu anlamak amaciyla yurutulen anket calismasinda is ve insaat
makineleri sektorinden 177 firmayla gorusulmustur. Firmalarin yenilikgilik durumlarini ortaya koymak Uzere
pek ¢ok soru yoneltilmistir. Firmanin ézkaynak disinda finansman kaynaginiz nelerdir sorusuna katilimcilarin
%45'i 6zkaynak disinda kaynaklari olmadigini belirtmistir. Katilicimlarin %20'si firmalarinda ERP sistemi
kullanildigini, %84,1i kalite yonetim sistemlerinin (ISO) bulundugunu, %59,8'i ise yalin Uretim, 6 sigma vb. kalite
uygulamalarinin oldugunu belirtmistir.

Anket sonugclarina gore sektdrde agirhikli olarak (%66,7) nihai Grdn Uretilmekte olup ankete katilan 400 firmanin
Urettikleri ara Urunleri is ve insaat makineleri sektérine satanlarin orani %27,1, Urettikleri fason Urunleri is ve
insaat makineleri sektdrune satanlarin orani ise %15,8'dir.

Goérusme yapilan her iki firmanin birisi dijital dondsum ve endustri 4.0 konusunda herhangi bir uygulama
yapmadigini, katilanlarin %36,2'si de konu hakkinda bilgi sahibi olmadigini belirtmistir. Firmasinda AR-GE birimi
olanlarin orani %42,9 olup firmalarin %72,9'u son Ug yil icerisinde bir yenilik ortaya koydugunu belirtmistir. AR-
GE ve inovasyon calismalari yapmakta zorluklar yasiyor musunuz sousuna katilimcilarin %77'i hayir cevabini
vermistir.

Anket sonuclarina gore sektor firmalarinin AR-GE tesvik ve desteklerinden yararlanma oraninin dusuk oldugu
dikkat cekmektedir. Son Ug yilda AR-GE ile ilgili tesvik ya da destek alanlarin orani sadece %16,4'tur. AR-GE
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ve inovasyon calismalar yapmakta tesvik ve desteklere ulasma zorlugu yasayanlarin orani %9,6, donanimli
personel bulmakta zorlananlarin orani %9, ézkaynak yetersizligi nedeniyle AR-GE ve inovasyon calismalari
yapmakta zorlananlarin orani %7,3'tur.

Sektdrel rekabet gucu, firmalarin bunyesinde ERP sistemleri kullanilmasi, AR-GE birimi olmasi, yenilik ortaya
koyma, belirlenmis bir marka ve pazarlama stratejisine sahip olma, disardan danismanlik hizmeti alma vb.
etkenlere gére sektérler arasinda farklilik géstermektedir. is ve insaat makineleri sektéri anket sonuclarinda
dikkat geken diger bir hususise sektorin rekabet glcUnUnidn Ankara'da 6ne ¢ikan diger sektdrler olan savunma
sanayi ve havacilik, bilisim, ilag ve tibbi cihazlar sektorlerine gére daha dusuk olmasidir.

Calisma kapsaminda paydaslarla yapilan odak grup toplantilari ve ¢alistaylarda yapilan GZFT analizinden ¢ikan
sonuclar GZFT analiz tablosunda &zetlenmis durumdadir.
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GZFT ANALIZI

GUCLU YANLAR

Esnek Uretim kabiliyeti

MuUtesebbis glcun
yuksek olmasi

Tarnim makineleri
Uretiminden gelen
blyUk tecrtbe (metal
isleme)

Turkiye'nin insaata
yonelik yatirimlari

Ulusal kimelenmenin
Ankara'da olmasi

Ankara'nin idari
merkez olmasi

Sektordeki 6rgutlenme
glcunun yuksek
olmasi

GUglU beseri sermaye

Ara eleman yetistiren
okullarda okuyan
ogrencilerin sanayiye
uygun egitim
almamasi

Uygulama
denetimlerinin
yetersizliginden dolayi
ortak standartlarin

ve kalitenin
olusturulamamasi

Satis sonrasi
hizmetlerin
maliyetlerinin ylUksek
olmasi

Motor ve aktarma
organlari gibi
onemli pargalarin
yerli Uretiminin
yapilamamasi

Firmalar arasinda
rekabet 6ncesi
isbirlikleri
gelistirilememesi (bilgi
aktarimi (know-how))

Pazarlama alaninda ve
satin alma gucundeki
yetersizlikler

Sistematik tasarm
ve Uretim yapan
firmalarin eksikligi
—demode, kopyala
yapistir drdnlerin
yaygin olmasi

Olcek buyuklugundeki
yetersizlik nedeniyle
verimliligin
saglanamamasi

Hammadde,

enerji, iscilik, is yeri
maliyetlerinin yUksek
olmasi

Teknolojik yeniliklere
adapte olunamamasi

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

Uzak Dogunun
Turkiye'de Uretilen
Urdnleri Avrupa ile

esdeger kalitede
gormesi

Uretim
politikalarindaki
millilesme/yerlilesme
egilimi

Komsu ulkelerdeki yeni
imar suregleri Sanayi
sektorunde ulasilan
bilginin is ve insaat
makinelari sektértine
entegrasyonu

Turkiye'nin Avrupa
ve Asya arasindaki
jeopolitik konumu

Kuresel rekabetin
yuksek olmasi

Malezya ve Endonezya
gibi tlkelerin
Turkiye'den daha
uygun maliyete satis
yapmasi

Avrupa'da is ve insaat
makineleri sektoru
icin uygulanmakta
olan yeni standartlara
uyum saglanamamasi

Ekonomik istikrarsizlik

Doviz kurlarindaki
dalgalanmalar

Dijitallesme alaninda
yapilan gelismelerin
takip edilememesi ve
EndUstri 4.0'a gegisin
yakalanamamasi
Makine Uretimi icin
kritik bilesenlerde disa
bagimlilik

TEHDITLER
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GELECEK PERSPEKTIF

Dunya nufusu hizh bir artis icerisinde olup 2050 yilinda 10 milyara yaklasmasi beklenmekte, kentlerde yasayan
nUfus oraninin %68 olmasi 6ngorulmektedir. Artan nUfusun talebi dogrultusunda is ve insaat makineleri
sektdrune yapilacak yatirrmlarda da 6nemli bir artis olacaktir. PR Newswire (2018) tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore sektdrde 6ngorulen %4,52 yillik buyldme hizi ile 2018 yilinda 146,17 milyar ABD Dolari pazar
buyUklGgunun 2025 yilinda 199,18 milyar ABD Dolarina ulasacagi tahmin edilmektedir.

Hizla bUyUmesi dngdrllen bu sektdrde sanayi ve gevre politikalarina yonelik mevcut ve iyilestirilen yeni
mevzuatlara uygun olarak firmalarin ¢evresel hassasiyetleri 6n planda tutan yenilikgi Uretim modellerini
gelistirmesi gerekmektedir. ABD ve AB Ulkeleri basta olmak Uzere bircok gelismis Ulke karayolu disinda
kullanilan araclar icin cevreye uyumlu yeni mevzuatlar cikarmaktadir. Ornegin, ABD Cevre Koruma Ajansi
tarafindan 1994 yilinda otoyol disinda kullanilan araglar igin nitrojen oksit ve hava kirliligini kontrol altina alan
yonetmelik cercevesinde bazi dlizenlemeler getirilmistir.'* Daha sonra takip eden yillarda faz 2-3 uygulamalari
gelistirilmis olup mevcut haliyle faz 4 yénetmeligi yarurliktedir. Onimuzdeki yakin gelecekte kirliligi sifira
indirmeyi hedefleyen 5. faz esik dederlerinin agiklanmasi, beklenen gelismeler arasindadir. Yapilan tahminlere
gore Kanada, ABD ve Meksika gibi Ulkelerde 2025 yilina kadar 5. faz emisyon kriterlerine uyum saglayan
makinelerin buyUk bir pazara sahip olacagi 6ngoérulmektedir.

Ayni zamanda AB ise kendi yonetmelikleri cercevesinde 4. faz uygulamalarina gecgerek, 2015 yilinda imzalanan
Paris Anlagmasi kapsaminda emisyon duzeylerini azaltma yoluna gitmektedir. TUrkiye'de ise Avrupa Birligi'nin
2012/46/EU, 2011/88/EU ve 2010/26/EU sayili direktifleriile 97/68/EC sayili direktifine paralel olarak motordan ¢ikan
parcacik ve gaz halindeki kirletici emisyonlarinin belirli sinir dederlerinde olmasina yonelik ¢ikarilan yonetmelik
cergevesinde belirlenen usul ve esaslara gdre uygulamalar mevcuttur. Bununla birlikte uluslararasi pazarda sdz
sahibi olan Turkiye'de is ve insaat makineleri sektoru icin gerek AB mevzuatindaki degisimlere uyum saglamak
gerekse ABD tarafindan cikarilacak faz 5 kriterlerine uygun arag/makine Uretmek dntmuzdeki 10 yil icerisinde
onem arz edecektir. S6z konusu yonetmelik ¢iftlik traktord, kazicilar, buldozer, tekerli yUkleyici, kazici yukleyici,
yol greyderi, dizel ¢cim bicme traktorl, agag kesme ekipmani, tasinabilir jeneratér, nokta donuslu yukleyici ve
forkliftler gibi makineleri kapsayacaktir.

Son birkag yil icinde yapay zeka uygulamalari ve nesnelerin interneti tum sektdrlerde oldugu gibi is ve insaat
makineleri sektdérinde de gundemdeki konulardan biri olmustur. Sektdrde 6zellikle gUvenlik risklerinin
azaltilmasl ve insaat sahalarinda makinelerin ve calisanlarin etkin calismasina yonelik uygulamalar agirlik
kazanacaktir. Gelecekte yayginlasmasi beklenen uygulamalara bakildiginda agdir ekipmanlar Uzerinde
veri toplama kameralar ve insansiz hava araglari yardimiyla operatérlerin daha etkin galismasina yénelik
bilgilendirmeler saglanacaktir. Sektorde gelecekte yayginlasacak uygulamalardan bir digeriise 3D gdruntuleme
cihazlari ve robotlar olacaktir. Bu cihazlar; calisanlar, makineler ve nesneler arasindaki tam zamanl etkilesimi
gostermeye yarayacaktir. Bu makinelerin Uretiminde elektronik sensorler, elektronik kontrol Uniteleri,
makineye 6zel kontrol algoritmali yazilimlar, elektro hidrolik valfler gibi bircok yeni teknolojili Grtn ve yazilimlar
kullanilacaktir. TUm bu gelismelerin sonucunda daha dustUk emisyon dUzeylerinde ve daha etkin yakit kullanan
ekipmanlar Uretilecektir. Teknolojide 6zellikle takipgi statustnden ¢ikilmasi ve daha yenilikgi Urtnler Uretilmesi
onem tasimaktadir. Bu noktada sektorde ulusal ve uluslararasi alanda bilim ve teknoloji merkezleriyle is birligi
icin mekanizmalar olusturulmasi, firmalar arasinda rekabet 6ncesi ve satis sonrasi is birlikleri gelistiriimesine
ihtiyag duyulacaktir.

14 ABD Cevre Koruma Ajansi (EPA) yenive uygun maliyetli teknolojilerin gelistirilmesini ve kullaniimasini tesvik ederek yeni nesil daha temiz, daha yakit tasarrufliu
araclarin gelistirilmesi icin yénetmelikler ¢cikarmaktadir. Emisyon degerleri icin sinirlari ve diger detaylar iceren faz 2-3-4 uygulamalari gegmisten glnimuze
yonetmelikler araciligi ile uygulanmaktadir. Onimuzdeki donem faz 5. esik degerlerinin aciklanmasi beklenmektedir.
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Teknolojik Grun gelisimlerinin yani sira, yalin Uretim uygulamalari ile Gretim bantlarinda cok fonksiyonlu Uretim
sureclerini kapsayan akilli fabrikalarin olusturulmasi ve yayginlastiriimasi beklenen gelismeler arasindadir.
Sektorde yasanan bir diger gelisme ise, sektordeki buyUk oyuncularin teknoloji gelistiren start-up’lari kendi
bunyelerine alarak mevcut teknolojilerini ilerletmeleridir. Ornedin, Caterpillar sektdérdeki atil makinelerin
Uretime kazandirilmasina ydnelik bir model gelistiren Yard Club isimli start-up’l satin almistir. Bir diger érnek
ise John Deer firmasidir. Bu firma da sektorin énemli oyuncularindan birisi olan Wirgen grubu satin alarak
birlesme yoluna gitmistir. Hitachi firmasi ise muhendislik, yazilim ve bulut bilisim gelistiren Trimble isimli bir
sirket ile daha sonrasinda ise Kuzey Amerika'daki ekipman kiralama isini guc¢lendirmek icin ACME Lift isimli bir
firma ile ortaklik kurmustur. Basta bilisim sektdrundeki gelismeler olmak Uzere otomotiv ve imalat sanayinde
yasanacak teknolojik gelismeler is ve insaat makineleri sektdrine de gerek teknoloji bakimindan gerekse
nitelikli insan kaynagdi transferi bakimindan énemli katkilar saglayacaktir. AR-GE harcamalarindan dijitallesme
sureclerine adapte olmaya ydnelik dnemli bir pay tahsis etme ve bu suregleri yurutulebilecek nitelikli insan
kaynagi temini ihtiyaci ortaya c¢ikacaktir. Dolayisiyla AR-GE kultUrUnu icsellestirerek insan kaynagdini egiten ve
bu surecglere yatirnm yapan firmalar sektdrde rekabetci konuma geleceklerdir.

Turkiye'de sektorde kritik parcalarda (gug¢ ve aktarma organlari, motor, sanziman gibi) disa bagimlilik oranlari
oldukca yuksektir. ithalat bagimhhgini azaltmak amaciyla kritik parcalara yonelik yerli Uretimin yapilarak
yayginlastiriimasi sektdre dnemli bir ekonomik katma degder saglayacaktir. Diger yandan, sektdrdeki firmalar
icin yeni teknolojileri kullanarak tedarik zincirlerinin ve stok yonetimlerinin optimize edilmesi, risk ve gUvenlik
yonetimi ile proje planlama sureglerinin iyilestirilmesi beklenen gelisme alanlaridir.

TUm bu gelismeler isiginda sektdrlerin kendi i¢ yapilariigerisinde Uretim yapmalarinin yani sira sektorler arasi is
birligi de gitgide 6nem kazanacaktir. Ornegin, is ve insaat makineleri sektdrU; savunma sanayi, tarim makineleri,
enerji, maden makineleri ve otomotiv sektorleri ile yakin isbirliklerine girecektir.

DuUnyada ve TUrkiye'de altyapl, insaat ve kentsel dontsUm projeleriicin ayrilan kamu kaynaklarinda gerceklesen
artis sonucunda yapim islerinde dnemli bir artis olacagi ongérulmektedir. PR Newswire (2018) tarafindan
yapilan 2025 yili 6ngdrustine gdre sektorde gelecekte en ¢ok ihtiya¢ duyulan Urunler paletli kazic, lastik tekerli
yukleyici, motorlu greyder, paletli dozer, asfalt makineler, vingler ve yol dUzleyiciler olacaktir.

is ve insaat makineleri pazari acisindan ise Cin ve Merkez Asya'yl baglayacak Cin-Pakistan ekonomik koridoru
veya modern ipek Yolu Koridoru, is ve insaat makineleri sektért icin bircok firsat sunacaktir. TUrkiye'de
uluslararasi diuzeyde ticaret yapmak isteyen firmalar da énemli faydalar sadlayacaktir. Ayrica, iran, Rusya,
Malezya, Singapur, Hindistan, GUney Amerika ve Afrika kitasi TUrk firmalari icin firsatlar tasimaktadir.
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TARIM VE GIDA SEKTORUNE GENEL BAKIS

DUnya nUfusunun 8 milyara yaklastigi gunumuzde, artan nUfusun basta beslenme olmak Uzere giyecek ve
barinma gibi ihtiyaclarinin karsilanmasi igin tarim-gida sektdérl buyUk énem tasimaktadir. Diger taraftan
istihdam olanaklari bakimindan tarim sektord gegcmisten gunumuze dnemini koruyan stratejik bir sektor
olmayi surdurmektedir. Bu sebeple, tum nufusun beslenme ihtiyaclarina cevap vermekte olan tarim sektoru
diger sektdr ve calisanlardan badimsiz dusunulemez. 1940’ yillarda baslayan yesil devrim ile birlikte modern
sulama projeleri, pestisitlerin yaygin bir sekilde kullanilmasi, sentetik nitrojen gubreler ve yuksek verimlilige
sahip drudnlerin tarim sektdrline girmesi Uretim patlamalarina ve dikkate deger verim artislarina yol agcmistir.
Gegmiste tarimsal verim ve Uretim artislari esas alinirken gunumuzde surdurulebilir ve besin dederi yUksek
tarim gundemdedir (Fan, 2014).

Tarim ve gida sektérinun ekonomi igerisindeki payi dikkate alindiginda son 20 yillik ddnemde hem gelismis
hem de gelismekte olan Ulkelerde tarim sektérinun GSYH igerisindeki pay! azalis gostermektedir. Bununla
birlikte, teknolojik gelismeler dogrultusunda verimlilikte dnemli artislar yasanmaktadir. DUnyanin toplam
GSYH'nin %80'ini Ureten 20 ulke, tarimsal GSYH'nin da %66'sini olusturmaktadir (Dunya Bankasi, 2016). 2017 yih
itibariyla, dinya tarim Urunleri ihracati toplami yaklasik 1,7 trilyon ABD Dolari olup, ihracatin %37'si AB, %9,8'i
ABD, %5,1'l Brezilya ve %4,6's| Cin tarafindan gerceklestirilmistir. 1,8 trilyon ABD Dolari olan diinya ithalatinin ise
% 36,6'sl AB, %10,3'U Cin, %9,1'i ABD, %4,4'U Japonya tarafindan gercgeklestiriimistir. DUnya gida ihracat ve ithalat
toplamlari ise ABD Dolari cinsinden sirasiyla 1,46 trilyon ve 1, 49 trilyon olarak gergeklesmistir (WTO, 2018a).

2017 yiinda ABD, Hollanda, Almanya, Brezilya ve Cin dinyanin en bUyuk tarim Urdnu ihracatcilari olup dinya
toplam tarim Urunleri ihracati igindeki paylari %30'u asmaktadir. Diger yandan, dUnyanin en bUyUk ithalatcilari
Cin, ABD, Almanya, Japonya ve Fransa'dir. Bu bes Ulke dUnya toplam ithalatinin %40'in1 gergeklestirmistir. ABD
menselifirmalar olan ADM Co, Bunge, Cargill ve Louis Dreyfus (ABCD Grubu) dértlistinun dunya tahil ticaretinin
%75-90'In1 gergeklestirdikleri tahmin edilmektedir. ABCD Grubu ayni zamanda gida zincirinin her asamasinda
girdi saglayici, toprak sahibi, hayvan yetistiricisi, gida Ureticisi, finansér, nakliyeci, altyapi saglayici olarak faaliyet
géstermektedir. iceceklerde PepsiCo, Coca Cola, Nestle, Danone, Cadbury éne cikarken, paketlenmis gida
drunlerinde Tyson Foods, JBS, Kraft Foods, Unilever, Mars, General Mills, Kellogg gibi firmalar dne ¢ikmaktadir.
DUnyada en buyuk 10 paketlenmis gida firmasinin toplam pazar i¢cindeki payi %15, Nestle'nin tek basina aldigi
pay ise %3'tur. (TIM, 2016).

Cesitli Ulkelerin kalkinma hizlarindaki artis ve gida tUketimindeki degisim, dUnya gida talebini farklilastirmistir.
Tarimsal katma deger, dinya GSYH'sinin yaklasik %4'UnU olustururken TUrkiye'de bu oran %8 civarindadir.

Tarkiye, tarimsal katma dederde dunya Ulkeleri arasinda dokuzuncu siradadir. DUnya Bankasi verilerine gore
tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektorlerindeki katma deger Turkiye'de 1960 yilinda 77 milyar ABD Dolari iken
2017'de yaklasik yedi kat artarak 51,7 milyar ABD Dolari olmustur. Turkiye'de gida sektdru imalat sektoérunde
yaratilan katma degerde yaklasik %11, GSYH'de ise yaklasik %3'lUk payi almaktadir (TiM, 2016) (Dlnya Bankasi,
2018). 2017 yilinda Turkiye'nin tarim Urunleri ihracati yaklasik 18,4 milyar ABD Dolari, ithalati ise 18,5 milyar ABD
Dolari olarak gerceklesmistir (WTO, 2018b). Tarima dayali ihracatin %35'ini gida, %61'ini gida disi bitkisel ve
hayvansal Urlnler ve %4'Gn0 tarimsal girdiler olusturmaktadir. ithalatta ise bu oranlar sirasiyla %36, %44 ve
%20 dir. ithalat icinde tarim girdileri énemli yer tutmaktadir. Gida ile gida disi bitkisel ve hayvansal Granlerde
Ulkenin dis ticaret fazlasi bulunmaktadir (TiM, 2016). Ankara dis ticareti incelendiginde ise 2017 yilinda yaklasik
56 milyon ABD Dolari ihracat gerceklesirken 1,3 milyar ABD Dolari ithalat gerceklesmistir (TUIK 2019).
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380 Tarim ve Gida Sektéru Deger Zinciri

Turkiye'de tarim sektord 2017 yili itibariyla toplam istihdamin yaklasik %19'unu (5,4 milyon) olusturmaktadir.
Gida sektérinde calisan isci sayisi ise Calisna Genel MUdUrligu Calisma Hayati istatistikleri (2017) is Kollari
Verisi'ne gore toplam is¢i sayisinin %4,4'Une (558.552) karsilik gelmektedir.

1. Kalkinma Plani’'nda (2019-2023) tarim sektorU belirlenen 6ncelikli gelisme alanlari arasinda yer almaktadir.
Bu alanlarda atilacak guclu adimlarla bir taraftan ihracat dlceginin bUyutulmesi, diger taraftan da verimlilik
artislari yoluyla katma degerin ivmelenmesi 6ngorulmektedir. Planda gevresel, sosyal ve ekonomik olarak
surdurulebilir, Ulke insaninin yeterli ve dengeli beslenmesinin yani sira arz talep dengesini goézeten Uretim
yapistyla uluslararasi rekabet glcunu artirmis, ileri teknolojiye dayali, altyapi sorunlarini ¢dézmus, érgutlulugu
ve verimliligi yuksek, etkin bir tarim sektdérinun olusturulmasi temel amag olarak belirlenmis durumdadir.

Planda; dijitallesme, yapay zeka ve veriye dayall is modelleri ile tarimsal bilgi sistemleri gelistirilerek tum
kesimlerin kullanimina agiimasi, toprak bilgi sistemine dayali tarimsal arazi kullanim planlari hazirlanmasi,
basta yuksek katma degerli tibbi ve aromatik bitkilerde olmak Gzere Urun guvenilirligi, cesitliligi ve Uretimini
artirmak amacilyla, iyi tarim uygulamalari, organik tarim, sézlesmeli Uretim, kimelenme, arastirma, pazarlama
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ve markalasma faaliyetlerinin desteklenmesi politika tedbirlerinin baslicalaridir. Ayrica, ézel sektdr tohumculuk
firmalar ile isbirligi igerisinde sertifikali tohumlarin Gretim alanlarinin artirilmasina devam edilmesi ve elit
tohum Uretimi yapilarak yeni gesitlerin Uretiminin surdUrUlmesi, tarim-sanayi entegrasyonu ve isbirliginin
gelistirilmesine yonelik 6zendirici Uretim modellerinin uygulanmasi, arastirma enstitulerinde hayvan ve bitki
islahi, biyoteknoloji ve biyogesitliligin korunmasi alanlari dncelikli olmak Uzere yurutulen ¢alismalarin kamu,
Universite ve 6zel sektdrisbirligi cercevesinde desteklenmesi, akilli tarim teknolojileri basta olmak Uzere yenilikgi
ve gevreci Uretim teknikleri gelistirilerek desteklenmesi de planda yer verilen tedbirlerden bazilaridir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2014-2020) esas alinarak mulga Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi
koordinatérligunde hazirlanan Kirsal Kalkinma Eylem Plani (2015-2018)'nda tarim ve gida sektdérunun rekabet
gucunun ve kirsal yerlesimlerin sosyal ve fiziki altyapisinin gelistiriimesi, tarimsal Uretimde verimliligin artirilarak
tarima dayali sanayi altyapisinin gelistirilmesi gibi faaliyetlere yer verildigi gérulmektedir.

TUBITAK Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari 2003-2023 Strateji Belgesi'nde; sinai Uretimde rekabet
Ustunligunun saglanmasi hedefi dogrultusunda tarim ve ormancilikta, su UrUnleri Uretiminde ve gida
sanayiinde Uretim arag ve sistemleri gelistirebilmek, tohum, fide, fidan ve damizlik gelistirip Uretebilmek
(biyoteknoloji), tarim, orman ve hayvancilikta, klasik i1slah teknikleri ve yeni biyoteknolojinin kombinasyonu ile
bitkisel ve hayvansal Uretim icin yenigenotipler gelistirebilmek, gida isleme ydontem ve sureclerinin gelistirilmesi
ile islenmis Urun cgesitliligini artirabilmek, tarim ve ormancilikta uzaktan algilama ve erken uyari sistemleri ile
bilisim sistem ve yazilimlari gelistirebilmek, yasam kalitesinin yUkseltilmesi hedefi dogrultusunda ise gida
guvenligi ve guvenilirligini saglama oncelikli teknolojik faaliyet konulari arasinda sayllmaktadir. Biyoteknoloji
ve gen teknolojileri ise stratejik teknoloji alanlari arasinda yer almaktadir.

Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2015-2018)'nde eneriji, su, gida, savunma, uzay ve saglik alanlari Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinde ivme kazanilmasina ihtiya¢ duyulan dncelikli alanlar olarak belirlenmistir.

Ankara Bélge Plani (2014-2023)'nda tarimin ekonomideki payinin agirhikli oldugu ilgcelerde tarimsal Uretimin
cesitlendirilmesi ve tarima dayali sanayinin gelistiriimesi hem rekabetgilik ile ilgili tedbirler hem de
sUrdurulebilir blyUme ile ilgili tedbirler arasinda yer almaktadir. Kirsal alanlarda alternatif gelir ve istihdam
alanlari belirlenmesi ve desteklenmesi surdurulebilir buyUme ile ilgili tedbirler, tarimda katma degeri yUksek
aran cesitliliginin artirilmasi ise teknoloji/katma deger dizeyi ile ilgili tedbirler arasinda yerini almistir.
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ANKARADA SEKTORUN MEVCUT DURUMU

Genis arazi varligi ve bircok Grinun Uretimi igin elverisli sartlariyla Ankara bitkisel Uretim bakimindan tGlkemizin
onde gelen illerinden biridir. Ankara toplam islenen tarim alani ve uzun &murlu bitkilerin Gretiminde TUrkiye'de
%5'lik bir paya sahiptir. Ankara'da Uretilen sebze ve meyvenin Turkiye Uretimine orani ise sirasiyla %5,3 ve
%0,9'dur.

Ankara'da ekilialan miktariyaklasik 11,9 milyon dekardir. Ekilebilir arazi bakimindan Sanliurfa ve Konya'dan sonra
Ucuncu sirada gelmektedir. Ankara'da toplam ekilebilir alanlarin yaklasik %68'ni tarla arazisi olusturmaktadir
(TUIK, 2018).

Meyveler,
icecek ve Siis
Baharat Bitkileri Alani
Bitkileri Alani

Sebze
Bahceleri
Alani

Tahillar ve Diger Bitkisel

Toplam Alan Uriinler

Ekilen alan Nadas
Turkiye 231.999.458 154.359.791 35127733 7.836.320 34.623.870 51.744
Ankara 1.893.649 8.114.765 3108.752 373.307 296.544 281

o
’353 Turkiye ve Ankara’da Ekili Alanlar (Dekar), 2018
Kaynak: TUIK, 2019

Bu tarim alanlarinin %26'si nadasa ayrilmis olup %68,2'si tarla alani, %3,1'i sebze, %2,5'i de meyve dikili alandir.
Toplam sulanabilir tarim arazisi 1,85 milyon dekar olup toplam tarim arazisine orani %15,6'dir. Bunun da %54'U
sulanan tarim arazisi, % 46's ise sulanmayan tarim arazisidir. iiceler dizeyinde sulama durumuna bakildiginda
349,671 dekar ile Polath’'nin en fazla sulanan tarim arazisine sahip oldugu gérulmekte olup onu 115.814 dekar
ile Beypazari ve 103.599 dekar ile Haymana izlemektedir. Bala, Haymana, Polatli, Sereflikochisar ve Kazan
ilcelerinde daha ¢ok tarla alanlari sulanirken Beypazari, Akyurt ve Gudul ilgelerinde sebze alanlari, Camlidere,
Kalecik, Kizilcahamam ve Elmadag ilgelerinde ise meyve alanlari sulamada énemli paya sahiptir.

TUIK 2017 yili verilerine gére Ankara'da yetistirilen bazi UrUnlerin TUrkiye Uretimindeki paylarina bakildiginda
%27'lik bir oranla kuru sogan Uretiminin 6ne ¢iktigi gortulmektedir. Turkiye Uretimi agisindan %19'la taze sogan,
%28'le aspir, %52'yle kimyon, %53'le marul, %13'le balkabagi, %15'le turp, %97'yle yer elmasi ve %16'yla igde
Uretiminde Ankara'nin ilk sirayi aldigi gérulmektedir (Ankara Tarim ve Orman il MUdarltga, 2019).
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Yine ilcelerde sulanan alanlarin ve agirhikli olarak Uretimi yapilan tarim UrUnlerinin dagilimi asagidaki sekilde
yer almaktadir.
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Ankara ilgelerinde Yetistirilen Baslica Tarim Uriinleri, 2017

Kaynak: TUIK, 2017

Hayvansal Uretim bakimindan ise Ankara 6zellikle kimes hayvanlari basta olmak Uzere koyun yetistiriciligi ve
bUyUkbas hayvan yetistiriciliginde énemini yillar itibariyle korumaktadir. Ozellikle, yillar icerisinde verimliligi
yuksek olan kultur ve melez irki buyukbas hayvanlarin toplam hayvan varlidi icerisindeki oraninda dikkate
deger artislar gerceklesmistir. Ornegdin, 1991 yilinda %31 olan yerli sigir orani 2017 yilinda %14’ lere dismUs ve yerli
irkin kUltr ve melez irklarla ikame edilmesi sonucu verimlilik énemli élctde artmistir. Ornedin, 2017 yilina ait
hesaplamalarda sirasiyla kultur irki, melez irki ve yerli irk sigirin verimlilik oranlari sigir basina yillik 151 milyon, 126
milyon ve 27 milyon ton sUt olmustur. Destekleyici sekilde, Ankara'nin bitkisel Uretim, canli hayvan ve hayvansal
Uretim degerlerine bakildiginda ise 2017 yilinda Turkiye oranlari sirasiyla %2,54, %3 ve %0,99 olmustur.

Ankara'da temel hayvansal Uretim son yillarda artis gdstermis olup Tablo-54te gdrulecedi Uzere artis, Ulke
geneli ortalamasindan belirgin sekilde fazladir. Ornedin klclikbas hayvan sayisinda 2004-2018 yillari arasindaki
artis Turkiye icin %45 olarak gergeklesmisken Ankara'da %l140'lara varan oranlarda artis olmustur. Yine ayni
dénemde et tavugu (broiler) sayisi Turkiye genelinde yaklasik %4 oraninda azalirken Ankara'da %44'lUk bir artis
oldugu gérulmektedir.
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Degisim 2004-2018

Turler Ankara Turkiye Ankara Turkiye Ankara Turkiye Ankara Turkiye

Buyulkbas 219.792 10.173.246 223944 11.454.526 538.755 17.220.903 %145 %69

Blyukbas Ulke

%2,2 %2,0 %3,1
pay!
Kugukbas 658.501 31.811.092 769.389 29.382.924 1.581.795 46.117.399 %140 %45
Kugukbas Ulke
%21 %2,6 %34
pay!
Koyun (yerli) 426.543 24.438.459 354.020 22.003.299 713.442 32.513.293 %67 %33
Koyun
( X ) 109.078 762.696 31.188 1.086.392 605.500 2.681.679 %455 %252
merinos,
Kil Kegisi 34572 6.379.900 28.790 6.140.627 96.949 10.698.553 %180 %68
Tiftik Kegisi 88.308 230.037 75.391 152.606 165.904 223.874 %88 %-3
Et Tavugu
5 4.990.000 238.101.895 3.998.922 163.984.725 7.170.363 229.506.689 %44 %-4
ayis
Et Tavugu Ulke
%2,1 %24 %31
Payi
Yumurta
. 2.037.655 58.774.172 3.071.717 70.933.660 5.849.971 124.054.810 %187 %111
Tavugu Sayisi
Yumurta
Tavugu Ulke %3,5 %4,3 %47
Payi

o
354 Ankara’da Yillar itibariyla Biiyiik/Kiiciik Bas ve Kanatli Hayvan Sayilari
Kaynak: TUIK, 2019

TUIK (2018) verilerine gére Ankara'da 15 yas Ustl istihdam edilen nifus icerisinde tarim sektdriinde istihdam
edilen nufus 63.000 olup toplam istihdamin %3,2'sini olusturmaktadir.

Ankara Kalkinma Ajansi'nca Ankara’'nin tarim ve gida sektorindeki bilgi ve teknoloji Uretme potansiyeli
dikkate alinarak gercgeklestirilen ve sektérden 195 katilimci tarafindan yanitlanan gevrimigi anket sonucunda,
yogunlasiimasi gereken alanlar; modern sulama teknikleri (%64), tarimsal biyoteknoloji (%58), gida zincirine
yonelik teknolojiler (%56), tarimda akilli sistemlerin kullanimi (%56), modern tarim sigortasi sistemleri (%37),
kentsel tarim-dikey tarim uygulamalari (%30) olarak belirtilmistir.
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KENTSEL
TARIM - DIKEY.
TARIM
UYGULAMALARI

_ TARIMSAL
BiYOTEKNOLOJI

GIDA
ZiNCIRINE
YONELIK
TEKNOLOJILER

MODERN
SULAMA
TEKNIKLERI

TARIMDA

MODERN TARIM _ AKILLI
SiIGORTASI SISTEMLERIN
SISTEMLERI KULLANIMI

§»82 Tarim ve Gida Sektérinde Ankara’da Yogunlasiimasi Gereken Alanlar

Kaynak: Ankara Kalkinma Ajansi, 2018

Ankara'da tarim ve gida sektdrl dortld nace kirlliminda incelenirken ¢alismaya 13 faaliyet alani dahil edilmistir.

Calismada elde edilen veriler 1siginda is yeri sayisinin 284 oldugu gorulmektedir. SGK'dan elde edilen verilere
gore sektor incelendiginde 2011 yilinda 275 is yeri oldugu goérultrken 2017 yilina gelindiginde bu sayinin 284'e
ciktigi gérulmektedir. Calisan sayisinin ise 2012 yilinda 5.370 iken 2017 yilinda ise 5.664 oldugu gorulmektedir.

Net satislarda Seker imalati, Etin islenmesi ve Saklanmasi ile Ogutilmis Hububat ve Sebze Urlinleri imalati
one ¢ikan alanlar arasindadir.
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Sinif Tanimi

1011 - Etin islenmesi ve Saklanmasi

1012 - Kimes Hayvanlari Etlerinin
islenmesi ve Saklanmasi

1013 - Et ve KUmes Hayvanlari Etlerinden
Uretilen Urtinlerin imalati

1032 - Sebze ve Meyve Suyu imalati

1039 - Baska Yerde Siniflandiriimamis
Meyve ve Sebzelerin islenmesi ve
Saklanmasi

1051 - SUthane isletmeciligi ve Peynir
imalati

1061 - Ogutulmus Hububat ve Sebze
Uranleri imalati

1073 - Makarna, Sehriye, Kuskus ve
Benzeri Unlu Mamullerin imalati

1081 - Seker imalati

1086 - Homojenize Gida MUstahzarlari ve
Diyetetik Gida imalati

N02 - Uzumden Sarap imalati

107 -Alkolstz igeceklerin imalati; Maden
Sularinin ve Diger Siselenmis Sularin
Uretimi

1310 - Tekstil Elyafinin Hazirlanmasi ve
BUkUlmesi

is Yeri Sayisi Calisan Sayisi Ortalsig Net SatLL
Maas (TL) (Bin TL)
Ankara
Ankara L o
(SayI-TR Oran) Tarkiye (Say1-TR Tarkiye
Oran)
53 688
942 1.249 5123 4.406.108
(%5,6) (%6)
4 414
143 20.794 * *
62, b
(%2,8) (%2)
44 512
783 10.310 2461 235607
(%5,6) (%5)
4 27
170 4.684 3.053 760.086
(%2,35) (%4,7)
49 406
1.581 42498 2289 582.761
(%3) (%)
17 455
1725 32,400 2.850 404.582
(%) (%1,4)
52 837
1.657 22.357 2223 1.321104
(%31) (%3,7)
17 633
207 5106 5168 473159
(%8,2) (%12,4)
6 720
180 16.723 d *
(%3,3) (%4,3)
8 107
40 457 7.421 80.043
(%20) (%23,4)
6 165
159 1.281 3.821 96108
(%3,8) (%12,9)
17 575 13131
458 2614 59.678
(%3,7) (%6,1)
7 125
1.552 100.120 & *
(%5,6) (%0.1)

284

281.110 8.419.236

(%9,6)

o
355 Temel Sektorel Veriler, 2017

Kaynak: Is Yeri ve Calisan Sayisi SGK (2018), Ortalama Maas ve Net Satislar
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, GBS (2019). *Veri alinamamustir.
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Ankara’da 2012-2017 Yillari Arasinda Tarim ve Gida Sektortnde

m83 I; Yeri, Galisan Sayisi ve Ortalama Maas (TL)
Kaynak: SGK 2018, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Girisimci Bilgi Sistemi 2019

Ankara, istanbul ve izmir illeri ile kiyaslandiginda is yeri sayisi olarak Ankara’'nin istanbul ve izmir'in gerisinde
kaldigi ve istanbul'un tarim ve gida sektériinde dnemli bir blydklige sahip oldugu gérilmektedir. Sektor
icinde ¢alisanlarin ortalama maas seviyeleri incelendiginde ise Ankara'nin 2017 yili icin 3.702 TL ortalama ile
istanbul ve izmir'in Uzerinde oldugu gérilmektedir.

20.000 <4
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000

2.000

Calisan Sayisi Ortalama Maas is Yeri Sayisi

@ izmir istanbul @ Ankara

Ankara, istanbul ve izmir'de is Yeri ve Galisan Sayilari ile Ortalama Maas (TL), 2017

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Girisimci Bilgi Sistemi, 2019; Sosyal Guvenlik Kurumu, 2018.
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Net satislar incelendiginde ise 2012-2016 yillari icinde bir yukselis grafiginin yakalandigi, ancak 2017 yili itibariyla
net satislarda bir azalma oldugu gérulmektedir. 2012 yilinda yaklasik 5,3 milyar TL olan net satislar, %60'lik artis
ile 2017 yilina gelindiginde 8,4 milyar TL'ye ulasmistir.

12.000 =1~
10.000
8.000
6.000
4.000

2.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017

5 Ankara’da Tarim ve Gida Sektériinde 2012-2017 Yillari Arasinda Net Satis Tutari (Milyon TL)
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Girisimci Bilgi Sistemi, 2019

Diger taraftan, Ankara'nin net satislarda istanbul ve izmir'in ardindan geldigi goérilmektedir

40.000 -1
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

istanbul Ankara izmir

?»86 illere Goére Tarim ve Gida Sektorii Net Satis Tutarlari, 2017 (Milyon TL)

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, Girisimci Bilgi Sistemi, 2019
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Sektére KOSGEB ve TUBITAK gibi kamu kurumlari tarafindan destekler verilmektedir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, GBS sisteminden alinan bilgiler dahilinde Ankara'daki firmalar 2017 yilinda 128 bin TL KOSGEB ve
2012-2015 yillarinda toplam 1,1 milyon TL TUBITAK destedi almistir. Verilerin gizliligi nedeniyle 2017 yilina ait
KOSGEB destekleriileilgili ulasilamayan veriler olmustur. Benzer sekilde 2015 yilindan sonrakiyillara ait TUBITAK
verilerine de ulasilamadigindan asagidaki sekilde yer verilmemistir. Yine gecmis yillarda bu kurumlarca
saglanan desteklere dair bilgilerde veri gizliligi ilkesi geredince elde edilemeyenler oldugundan destek tutarlari
tam olarak yansitilamamistir.
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istanbul izmir Ankara

7 Tarim ve Gida Sektoriinde illerin Aldig1 KOSGEB Destekleri, 2017 (Bin TL)
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Girisimci Bilgi Sistemi, 2019

Sektoérun dis ticaret istatistikleri incelendiginde ise ihracat rakamlarinin ithalat rakamlarinin Gzerinde oldugu
gorulmektedir. 2016 yilinda Ankara'daki firmalar 190 milyon ABD Dolari ihracat, 90 milyon ABD Dolari ithalat
gerceklestirmistir.

® ®
250.000 < =< 300
262 270
200.000 240
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150.000 180
150
100.000 120
20
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30

2012 2013 2014 2015 2016

@ ihracat ithalat @ ihracatgi Firma Sayisi ithalatgi Firma Sayisi

?»88 2012-2016 Villari Arasi Ankara'da Sektoriin ihracat ve ithalati (Milyon ABD Dolari) ve Firma Sayilari
Kaynak: TUIK, 2018
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Dis ticaret rakamlarinda Ankara'nin istanbul ve izmir'e kiyasla daha dUsik seviyede kaldigi gérilmektedir.
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B ihracat ithalat

§y89 Ankara, istanbul ve izmir illerinde Tarim ve Gida Sektériinde ithalat ve ihracat (Milyon ABD Dolari), 2016
Kaynak: TUIK, 2018

iSO (istanbul Sanayi Odasi) tarafindan gerceklestirilen ve 2017 yili verileriyle olusturulan 500 bUyUk sanayi
kurulusu listesinde Ankara'dan 39 sanayi kurulusu (32 &zel, 7 kamu sirketi) yer almaktadir. Bu kuruluslardan
tarim ve gida sektorinde faaliyet gdstermekte olanlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

1SO ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Faaliyet Alani

Turkiye Seker Fabrikalari A.S Seker

Et ve SUt Kurumu Genel Muadurlaga Et Urunleri

Tarim Kredi Yem San. ve Tic. A.S Yem

Yayla Agro Gida Sanayi A.S. Kuru Gida ve Bakliyat
Goknur Gida Maddeleri AS. Meyve ve Sebze Konsantreleri
Nuh'un Ankara Makarnasi Sanayi Ticaret A.S. Makarna

Ankara Ofis Yem Gida ve Makine San. Ve Tic. A.S Yem

1SO ikinci 500 Buyuk Sanayi Kurulusu Faaliyet Alani

As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida San.e Tic. A.S Damizlik Yumurta ve Yem
Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S Recel ve Pekmez
Ankara Un Sanayi A.S. un

356 Ankara'da Sektérde One Gikan Firmalar ve Uriinleri
Kaynak: SO, 2018
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AR-GE VE YENILIK GOSTERGELER

Uluslararasi projelerin is birliklerinde, glncel akademik gelismelerin takibinde, baslatilan projelerin yUrutulmesi
ve kontrolinde, ekipman ve c¢alisan profili yUksek Universite merkez laboratuvarlarinin ve kamudaki diger
merkezlerin is birligi ve katilimi son derece 6nemlidir. Ankara, sahip oldugu tarima yonelik laboratuvar ve
arastirma merkezleri ile katma degeri yUksek tarimsal faaliyetleri gelistirme potansiyeline sahiptir. TUrkiye'nin
ilk tohum gen bankasi Ankara'da yer almakta olup burasi ayni zamanda muhafaza ettigi 100 binin Uzerinde
tohum gesidiile dinyanin Gguncl buyUk tohum gen bankasi olma 6zelligine sahiptir. Merkez, bitkisel Uretimden
hayvansal Uretime kadar bircok alanda islah ve genetik arastirmalarina dnculUk etmektedir.

Yine TAGEM'e bagli arastirma enstitusu olan Tavukguluk Arastirma EnstitUsu ile Ankara arastirma kapasitesi ve
akademi destedi anlaminda 6nemli bir avantaja sahiptir. Turkiye'nin ayni zamanda ilk tematik gida teknokenti
olan Ankara Universitesi Tarim, Hayvancilik ve Gida Teknokenti de burada bulunmaktadir.

Ankara'da gida sanayisi alaninda faaliyet gosteren bir tasarim merkezi ve bir AR-GE merkezi bulunmaktadir.

Diger yandan, Turkiye'deki 64 tarim-gida AR-GE merkezinin yalnizca biri Ankara'dadir. inovasyon kapasitesinin
ve nitelikli is glcunun artiriimasi, sektérde katma degeri artiracak faaliyetlerin daha fazla yer almasi ile
ekonomik ve sosyal hedeflere erismede AR-GE merkezleri oldukca dnemli yer tutmaktadir. Ozel sektérin AR-
GE alanindaki yetkinlik ve kapasitesinin yUkseltilmesi buyuk énem tasimaktadir.

Ankara istanbul izmir Turkiye
AR-GE Merkezi 109 414 82 117
Tarim-Gida Sektért AR-GE Merkezi 1 15 6 72

:

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019

Marka basvurular yenilikgilik kapasitesini gdstermeleri agisindan dnemlidir. Ankara'da 2017 yili igerisinde
sektdrde 2.329 marka basvurusu ve 1.866 marka tescili gergceklesmistir.

Tarim-gida sektérunde 2012-2017 yillari arasi patent basvuru sayisi ortalama 43, patent tescil sayisi ise ortalama
10 olmustur. Faydali modelde basvuru sayisi ortalamasi 17 iken tescil sayisi ortalamasi 11 olarak gerceklesmistir.
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390 Ankara Tarim ve Gida Sektoriindeki Firmalarin 2012-2017 Yillari Arasinda Patent ve Faydali Model Basvuru ve Tescil Sayilari

Kaynak: Turk Patent ve Marka Kurumu, 2018

TUBITAK tarafindan yapilan Universite Yetkinlik Arastirmasi (2018)'na gére Ankara'daki Universitelerin
akademik yogunluklariincelendiginde, Ankara Universitesi, Gazi Universitesi, Hacettepe Universitesi, ODTU gibi
Universitelerin gida biyoteknolojisi, gida isleme ve Uretim teknolojileri, beslenme, diyetetik ve saglik alanlarina
odaklandigi gorulmektedir.

Teknokentlerde tarim ve gida konusunda faaliyet gosteren firma ve c¢alisan sayilari asadidaki tabloda
gosterilmektedir.

TEKNOKENT ADI FiRMA SAVYISI CALISAN SAYiISI
ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi 10 64

Bilkent Cyberpark 4 15
Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 3 6

Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bdlgesi 17 45

Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi 7 144

Ankara Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi 4 16

Toplam 45 290

258 Ankara TGB'lerinde Bulunan Tarim ve Gida Sektorii Firma ve Calisan Sayilari, 2018
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TARIM VE GIDA SEKTORUNDEK] ONEMLI PAYDASLAR

Turkiye'nin en kdklU ziraat fakUltesi olan Ankara Universitesi Ziraat FakuUltesi ile TUrkiye'de bulunan 10 merkez
arastirma enstitisUnUn besi de yine Ankara’da yer almaktadir (Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme
EnstitUsy; Tarla Bitkileri Merkez Arastirma EnstitUsd Mudurlugu; Toprak, Gubre ve Su Kaynaklari Merkez
Arastirma Enstitisu Mudurltgu; Zirai MUcadele Merkez Arastirma Enstitist Muduarlugu ve Lalahan Uluslararasi
Hayvancilik Arastirma ve Egitim Merkez MUudurligu). Orta Dodu Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi ve
Ankara Universitesine bagdli Gida MUhendisligi Bolumleri, Tarim ve Orman Bakanhginin bagli kuruluslari, Ankara
Tarim ve Orman il Madurligu, Toprak Mahsulleri Ofisi Genel MUdurlagu, Tarim isletmeleri Genel Madurliga,
Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu, Et ve SUt Kurumu Genel Mudurlagu, Turkiye Gida ve icecek
Dernekleri Federasyonu ve Turkiye Ziraat Odalari Merkez Birligi 6nemli paydaslar arasinda yer almaktadir.

GENEL DEGERLENDIRME

Ankara ekonomisi 16. ve 17. yUzyillarda hayvancilik ve dericilie dayanmaktaydi. Ankara'nin sanayisi ile i¢c ve
dis ticaretinde dnemli yer tutan tiftik ve tiftik drdnleri, Ankara kecisinin Ankara kirsalinda da en 6nemli gecim
kaynagi olmasini saglamistir. Bu donemde Ankara'da bir¢ok kdy, geg¢imini tarimdan degil dokumaciliktan
saglamaktaydi. Hayvancilikta Ankara kecisinin kilina (tiftik) dayanan sof ve sali dokumacilidi baglica Uretim
alaniydi. Ancak 1838 yilinda ingiltere ile yapilan ticaret anlasmasinin yerli Gretim Uzerindeki yikici etkileri sonucu
dokuma faaliyetleri sert bir dUsUs yasamistir.

1890l yillarla birlikte mevcut yel degirmenlerinin yani sira ilk kez buharla isleyen yel degirmenlerine gecis
olmustur. 1902 yili verilerine bakildiginda Ankara'da bir un fabrikasi, 12 degirmen, bir mezbaha ve sekiz yaghane
oldugu gdérulmektedir. Diger yandan 1925 yilinda Atatdrk Orman Ciftligi'nin kurulmasi ile ilk modern gida
sanayinin temelleri atilmistir. 1930'lu yillarla birlikte gida sanayisinde gazoz fabrikalari, un ve ekmek fabrikalari,
konserve fabrikalari, derifabrikasi ve alkollU ickiler alanlarinda &zel sektdr yatirimlarinin basladigi gdérulmektedir
(Tekeli, 1994).

1950 sonrasinda kent nUfusunun et gereksinimini karsilamak Uzere Et Balik Kurumu ve tavuk kesimhanesinin
kurulmasi ile gida sanayisinde atilimlar devam etmistir. 1956 yilinda kurulan Yem Sanayi A.S. ilk fabrikasini
1958'de Ankara'da kurmustur. 1957 yilinda ise UNICEF'in yardimiyla AtatUrk Orman Ciftligi'nde 12.000 ton/yil
kapasiteli bir sut fabrikasi kurulmustur. 1955 yilinda ise Amerikan Minneapolis Moline Firmasi ile T.C. Ziraat
Bankasi is birligiyle Ankara Atattrk Orman Ciftligi icinde ayrilan arazi Uzerinde traktor pargalari monte eden bir
sirket kurulmustur. Nuh'un Ankara Makarnasi 1950 yilinda alti ton Uretim yapan ilk imalathanesini agcmistir. Bu
donemin bir baska gida sanayi kurulusu da 1962 yilinda Etimesgut'ta demiryoluna baglantili olarak isletmeye
acilan seker fabrikasidir.

Tarim sektdrd Ankara agisindan stratejik dnemde bir sektdr olup tarimda yenilikgi ve rekabetcgi uygulamalar
ekseninde artan nufusa besin arzisaglanmasi, kaynaklarin degerlendirilerek bélge ekonomisiicin katma degere
cevrilmesi ve kir-kent arasinda gelismislik farklarinin azaltiimasi noktasinda 6zel bir Snem arz etmektedir.

Ankara yaklasik bes buguk milyon nUfusu ile kendi bélgesinde tarim ve gida sektdérinde Uretilen Grin ve
hizmetlerin kendi icinde déngusunu saglayabilecek bir tUketici ntUfusa sahiptir. Genis tarim topraklarina sahip
olmasi, mikroklima o6zelligi tasiyan ilgeleriyle Grun cesitliligine elverisli olmasi ve sahip oldugu guclu beseri
sermayesi avantajli yonleri olup, tarimda yenilik¢i uygulamalar konusunda ise daha fazla ilerlemeye ihtiyag
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duyulmaktadir. inovatif uygulamalarin kirsala entegre edilmesi, kirsal ekonomilerin canliligi ve stirdrlebilirligi
acgisindan énem arz etmektedir.

Ankara'da 1997 yilinda toplam islenen tarim alani 1,3 milyon hektar olup, 2017 yilinda % 8,8 oraninda bir dusus
gostererek 1,1 milyon hektara gerilemistir. Ayni yillar icerisinde ekilen tarim alani %12,1, nadas alani %1,1 ve sebze
alani ise %14,3'lUk bir dUsUs gostermistir.

Ankara'da 2008-2018 yillari arasindaki giftci kayit sistemi verileri incelendiginde 2008 yilinda 50.954 kayith ciftgi
saylisi 2018 yilinda % 12'lik bir dUsus gdstererek 44.824'e gerilemistir. Ankara'da organik bitkisel Uretim yapan
ciftci sayisi 2004 yilinda 31 iken 2012 yilina kadar yukselen bir seyir izleyerek 2012 yilinda 180 ciftciye ulasmistir.
Fakat sonraki yillarda azalma egdilimi gdstererek 2017 yilinda 80'e dusmustUr. Uretim alani (ha.) ise 2004 yilinda
394 olup 2012 yilinda 8.171e ¢cikmis ve 2017 yilina gelindiginde 4.763'e gerilemistir. Organik Uretim miktari (ton)
2004, 2012 ve 2017 yillari arasinda sirasiyla 2.255, 36.740 ve 18.918 olarak gergeklesmistir.

Son 20 yil icinde tarimsal alet ve makineler bakimindan, traktor sayisi yaklasik %19'luk bir artis gostererek 2017
yilinda 32.480 olmustur. Diger yandan tarimsal alet ve makineler (pulluk, ekim, glbre dagitma, su pompasi ve
sabit sUt sagim tesisi, seyyar st sagim makinesi ve bicerddver) toplami %35'lik bir artis gdstererek 103.805'e
ulasmistir.

Son yillarda yem bitkileri ve yagli tohum Uretimi tesvik edilmekte olup, Ankara'da yem bitkileri ekim alani 1997
yilinda 3.526 hektar iken 2017 yilinda dort kattan fazla bir artis gostererek 19.024 hektara ¢cikmistir. Yagl tohum
ekilen alan ise 6.951 hektardan 50.397 hektara yUkselerek altl kattan fazla bir artis gostermistir. Diger yandan
s6z konusu donemde seker pancari Uretiminde %10'luk bir dUsus gergeklesmis olup, patates, kuru baklagiller,
yenilebilir kdk ve yumru Uretiminde ise yaklasik %20 oraninda bir dusus olmustur. OrtU alti sebze ve meyve
Uretimi ise ayni donemde %246'lik bir artis gdstermistir.

Hayvancilik ve hayvansal Uretimin 1997-2017 yillari arasindaki degisimi incelendiginde, yerli sigir orani azalirken
kaltur irki sigir ve melez irki sigir oranlarinda 6nemli artislar yasanmis olup bu da hayvansal Grtn verimliligini
olumlu yénde etkilemistir. Ornedin inek sutl miktari, belirtilen yillar arasinda %59'luk bir artis gésterirken bal
Uretimi ise %35 artmistir.

Ankara dis ticareti incelendiginde ise son 10 yillik ddnemde hem ihracat hem de ithalatta yillik duzeyde inis
cikislar yasandigi gértlmektedir. Ankara'da 2017 yilinda tarim sektérinde ihracatin ithalati karsilama orani
yaklasik %17 olarak gerceklesmistir.

Ankara icin 6nemli tarimsal UruUnlerde Uretim, verimlilik, kalitenin artirilmasi ve zararllarla mucadelede
tarimsal biyoteknoloji &nemli bir yer tutmaktadir. Hastalik ve kuraklik gibi etkenlere dayanikl bitki ve kaliteli
tohum Uretimi, bitki islahi ile tehlike altinda olan turlerin korunmasina yénelik ¢alismalarin hiz kazandirilmasi
gerekmektedir.

Hassas tarim ve bilisim teknolojilerinin tarimda daha yogun kullaniimasi, biyoteknoloji gibi alanlardan daha
fazla yararlanilmasi, bolge icin verim ve kalite artisi ile birlikte katma degeri yUksek Urunler Uretilmesine
olanak saglayacaktir. Yenilikgiligin gelistirilmesi yaklasimi gcergevesinde gelismis teknolojilerin yerel sirketlerle
bulusturulmasi ve kirsal alanlar arasinda teknoloji transferinin saglanmasi, kirsal ekonomilerin katma degerinin
artirilmasinda dnemli bir goérev Ustlenecektir.

Ankara'da teknokentlerde tarim ve gida konusunda ¢alisan start-up’larin sayisi hizla artmakta olup, bu start-
up'lar tarafindan tarim Urunlerinde verimlilik artisi, tarim ve gida UrUnlerinde arz-talep dengesine yonelik
calismalar, tarimsal kuraklik ve riskten kaynakli kayiplarin en aza indirilmesi ve iklim degisikligine duyarl bitki
cesitliliginin gelistiriimesi yonunde dnemli calismalar yurdtulmektedir. Ankara'da tarimsal Uretim daha ¢ok
gecimlik Uretim seklindedir. Ureticiler daha cok pazarda kdr maksimizasyonundan ziyade aile gecimlerini
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saglamaya yonelmektedirler. Bu isletmeleri rekabetci hale getirmek icin tarimsal Uretimde biyolojik mucadeleyi
merkezine alan permakaultur gibiiyi tarim uygulamalarinin yayginlastirilarak tarimsal Urtnlerin katma degerinin
artirillmasi gerekmektedir.

Avrupa’'da yaygin olan gida inovasyon merkezleri tarimsal GrUnlerde katma deger ve verimligi artirmada énemli
roloynamaktadir. Ankara'da bilgi teknolojilerinin tarimda etkili bir sekilde kullaniimasi ve yenilikci uygulamalarin
benimsenerek yayginlasmasinin sadlanmasi, rekabet guclU yuksek profesyonel tarim isletmelerinin
olusturulmasi, Ureticiler, kooperatifler, Uretici birlikleri ve arastirmacilar arasindaki zayif baglantinin egitim ve
arastirma yoluyla guglendirilmesi icin bu tur merkezlerin kurulmasi kritik 6nem arz etmektedir.

Ankara'da sektorin AR-GE ve rekabet guclUnU anlamak amaciyla yurutulen anket galismasinda tarim ve gida
sektdrinden 24 olmak Uzere toplam 400 firmayla gortsulmustur. Firmalarin yenilikgilik durumlarini ortaya
koymak Uzere pek gok soru yoneltilmistir.

Anket sonuclarina gore sektérde agirlikli olarak nihai Urtin (%87,5) Uretilmekte olup ankete katilan 400 firmanin
Urettikleri ara UrUnleri tarim ve gida sektorlne satanlarin orani %12,5, Urettikleri fason Urunleri tarim ve gida
sektdrine satanlarin orani ise %33,3'tUr. Firmanin 6zkaynaklari disinda finansman kaynaklari nelerdir sorusuna
katilimcilarin %50'si 6zkaynak disinda kaynaklari olmadigini belirtmistir.

Gorusme yapilan firmalardan dijital dontsim ve enduUstri 4.0 konusunda bilgisi olmayanlarin orani %66,7 olup
firmasinda AR-GE birimi olanlarin orani %41, 7'dir. Son Ug yil icerisinde herhangi bir yenilik ortaya koydugunu
belirten firmalarin orani %75'tir. ‘AR-GE ve inovasyon calismalari yapmakta zorluklar yasiyor musunuz’' sorusuna
katilimcilarin %43,8'i hayir cevabini vermistir. Anket sonuglarina goére sektér firmalarinin AR-GE tesvik ve
desteklerinden yararlanma oraninin dusuk oldugu dikkat cekmektedir. Son Ug yilda AR-GE ile ilgili tesvik ya
da destek alanlarin orani sadece %12,5'tir. AR-GE ve inovasyon galismalari yapmakta zorlananlarin orani; tesvik
ve desteklere ulasma zorlugu nedeniyle %29,2, donanimli personel bulunmamasi nedeniyle %20,8, 6zkaynak
yetersizligi nedeniyle ise %4,2'dir.

Sektorel rekabet gucu, firmalarin bunyesinde ERP sistemleri kullaniimasi, AR-GE birimi olmasi, yenilik ortaya
koyma, belirlenmis bir marka ve pazarlama stratejisine sahip olma, disardan danismanlik hizmeti alma vb.
etkenlere gore farkliik gostermektedir. Katilimcilarin %25'i firmalarinda ERP sistemi kullanildigini, %87,5'i
kalite yonetim sistemlerinin (ISO) bulundugunu, % 76,2'si ise Yalin Uretim, 6 Sigma vb. kalite uygulamalarinin
oldugunu belirtmistir. Belirlenmis bir marka ve pazarlama stratejisi olanlarin orani %81,8; satis faaliyetlerini
surdurmek icin yeterli fiziksel altyapiya sahip olanlarin orani %95,7'dir.

Tarim ve gida sektéru anket sonuglarina goére dikkat ceken diger bir husus ise sektorin rekabet glcunun
Ankara'da 6ne c¢ikan diger sektorler olan savunma sanayi ve havacilik, bilisim, ila¢ ve tibbi cihazlar sektorlerine
gore daha dusuk oldugudur.

Sonug olarak tarim sektérunde verimliligi artirici en dnemli bilesenlerden birisi gelisen teknolojiler ve yeni
tarimsal uygulamalarin Uretim duzeyinde yayginlastiriimasidir. Bolgede 6zellikle tarimsal biyoteknoloji ve
genetik kaynaklar gelistirilmeli ve sahaya uygulanmali, Ulke ithalatinda dnemli bir paya sahip olan yem bitkileri
Uretimi Ankara'da yayginlastiriilmalidir. Bélgenin sektorel sorunlarina ¢ozUm bulmak icin teknokent-Uretici,
Universite-arastirma enstituleri ile kamu kurumlarinin galismalarini birlikte yuUrttmeleri 6Gnem tasimaktadir.
Ayrica kirsal alanlari tekrar canlandirmaya yoénelik, go¢u onleyici, Uretimi ve verimi artirici yaklasimlarin
benimsenip tarima dayali sanayinin gelisimine yénelik calismalara hiz kazandirilmalidir.

Calisma kapsaminda paydaslarla yapilan odak grup toplantilari ve ¢alistaylarda yapilan GZFT analizinden ¢ikan
sonuclar asagidaki tabloda 6zetlenmis durumdadir.
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GZFT ANALIZI

GUCLU YONLER

Verimli tarim topraklari
ve hayvancilik
yapmaya elverisli
cografya ve iklim
kosullari

Beseri sermayenin
guclt olmasi

iklimin tarim icin
elverisli olmasi

Merkezi kurumlara
yakinlik

Tohum gen bankasinin
bulunmasi

Tibbi ve aromatik
bitkilerin gesitliligi

Doéviz kurlarindaki
dalgalanma

Sektordeki zayif iliskiler
agdl

Burokratik sUreglerin
uzun olmasi

Yenilikgi Gretim
teknikleri konusunda
bilgi eksikligi

Atik yonetiminin zayif
olmasi

Akademik bilginin
ciftcilere erisememesi

Universite, arastirma
enstitUsu ve Ureticiler
arasindaki is birliginin
zayIf olmasi

Tarimda
orgutlenmenin zayif
olmasi

Teknik ve ara eleman
temininde sikinti
yasanmasi

Markalasmanin az
olmasi

Sahadaki is glcUndn
egitimsiz olmasi

Ciftgilerin toplumda
sosyal statulerinin
dUsUk olmasi

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

Artan nufusa bagli
gelisen gida talebi

AB destekleri ve devlet
desteklerinin olmasi

AB uyum sUrecinde
gida guvenligi
konusunda getirilen
standartlar

Tarimsal Urlnlerden
yan urdn dretme
potansiyeli

Yagmur hasadi
gibi uygulamalarin
yayginlastiriimasi

Kentsel tarim
potansiyeli

Toprak ve su kaynaklari
ile mera alanlarinin
azalmasi

Taban suyu seviyesinin
dismesi

Tsinif tarim
topraklarinin konut
ve sanayi alanlarina
dénusmesi

Yaslanan tarim nufusu
ve kirdan kente gogle
Uretici sayisinda
onemli azalis

TEHDITLER
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GELECEK PERSPEKTIF

Dulnya'da gida talebini belirleyen iki 5nemli faktér bulunmaktadir. Bunlardanilki artan ntfus, digeriise ortalama
gelir dlzeyine sahip tabakanin artmasidir. 2050 yilinda dunya nufusunun 9 milyari asacagi beklenmektedir.
Dinya Gida Orgutlu (FAO)'nun arastirmalarina gére dunya gida talebinin 2050 yilina kadar %70 artmasi
ongorulmektedir. Bu dramatik artisin yem, lif, biyo-kutle ve biyo-malzeme talebinde de artisa sebep olmasi
beklenmektedir. Gelismis Ulkeler gida guvenligi konusunu mevzuatsal duzenlemeler yoluyla standartlastirarak
tUketici saghgini korumaya yonelik tedbirler gelistirmektedir. Artan nufusun besin ihtiyaclarinin karsilanmasi
gitgide dnemi artan bir konu haline gelirken teknolojik gelismeler paralelinde verimlilik oraninin artmasi,
tarimsal Uretimde 6nemli miktarda Uretim artisini beraberinde getirecektir. Ayrica, tarim sektdrd milyonlarca
insanin yasamina dokunan ve gida a¢ligina ¢ézum dreten bir sektdr olmasi vesilesiyle de Umit vaat etmektedir.

Ozellikle gelismekte olan Ulkelerde meydana gelen ortalama gelir artisi ile birlikte daha fazla protein icerikli
beslenme duzenleri yaygin hale gelecektir. Ornegin, tahil tiketiminin yaygin oldugu toplumlarda artan gelir
artisi ile birlikte kirmizi et ve kanatli etin tuketim oranlari artacaktir.

Uretici profiline bakildiginda kirsalda Ureticilerin yas ortalamasi giderek artmaktadir. Yaslanan ntfusun Gretimi
birakmasinin sonucunda daha geng Ureticilerin cok azinin bu isi devam ettirmesi beklenmektedir. Bu yUzden
ciftliklerin yapisinin 6nUmuzdeki donemlerde degisim icerisine girecedi ve ciftlikler arasinda birlesmeler
olacagdi soylenebilir. Teknolojideki hizli degisim sonucu robotlarin tarim sektérinde devreye girecek olmasi
sayesinde sUt sagimi, bitki boylarinin ve renklerinin tespiti mumkun olabilecektir. Uzaktan algl yontemlerindeki
gelismeler sayesinde ise nano sensorler yoluyla toprak niteliginin iyilestirilmesi ve bitki hastaliklarinin tespit
edilerek izlenmesi mUmkuUun hale gelecektir. Diger yandan surlcUsUz traktorlerin tarima daha fazla dahil olmasi
ve kUguk traktorlerin kullanimininyayginlasmasiile agir makinelerin yol actigi toprak sikismasi gibi problemlerin
azaltilmasimumkun olacaktir. Ayrica gida guvenliginisaglamak Gzere blok zincir uygulamalarinin hizkazanmasi
Uretici-tuketici ve arz-talep dengeleri agisindan dnemli ilerlemelere yol agacaktir. Verilerin toplanmasi ve analiz
edilmesi tarim sektoérunde ciftlik yonetimine ve gidanin izlenebilirligine olumlu etki edecektir.

Gida teknolojisinin gelismesiyle birlikte Hollanda'dailk defa laboratuvar ortaminda et Uretimi gercgeklestirilmistir.
Diger taraftan biyoteknolojide yasanan gelismeler ve gida inovasyon merkezleri tarafindan tuketici talebine
uygun gida Uretimi gelecekte 6n plana ¢ikacak konular arasindadir. Goldman Sachs (2018) tarafindan yapilan
bir arastirmaya gore, kigUk otomatik traktorlerin kullanimi ile giftgilerin gelirlerinde %10'a varan bir artis
olacaktir. Yine ayni arastirmada, hassas tarim uygulamalarinin Ureticileri ekonomik olarak daha iyi konuma
getirecedi ve verimliligi artiracagi dngdrilmektedir. Otonom tarim makineleri, ¢iftlik robotlari, dronlar, hassas
tarim uygulamalarinin bitki dikim, gubreleme ve sulama faaliyetlerinde yaygin olarak kullanilmasiyla 2050
yilina kadar Urun verimliliginde %70'e varan bir artis yasanmasi beklenmektedir. ABD'de faaliyette bulunan
Blue River teknoloji sirketi, bazi sebze Urlnlerinin ekim ve hasat islemlerini seyreltmeyi otomatik hale getiren
akilli robotlarin Uretimine baslamis olup, ayni sirket bitki ve otlari birbirinden ayirarak kimyasallari hassas olarak
puskurten bir sistem gelistirmistir.

Gelecek 5-10yilicinde cokfazlais glicl gerektiren taze domates ve cilek gibi hassas Urlinlerin hasadi, gelistirilecek
olan otomatik makinelerle yapilacaktir. Yeni teknolojiler sonucunda ot 6ldurucu kimyasallarin kullaniminin
yaklasik %90 azalmasi ongérulmektedir. Dolayisiyla dijital donusum gida Uretimine yapacagdi katkilarin yani
sira insan sagligina da onemli katkilarda bulunacaktir. Newman (2009), Google'in, dronlarinda bitki, hastalik ve
urun zararhlarini tespit etme kabiliyetini gelistirmeye yonelik calismalar yaptigini belirtmektedir. Bu calisma
sonucunda 5.000 bitki ve hayvan tUdrdnu taniyabilecek bir yapay zeka ogretimi olacagdi ifade edilmistir. Bu
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teknolojik gelisme sonucunda ciftgiler tarlalarindaki degisimleri cok kisa sirede gozlemleyerek dnlem alabilecek
ve zaman icerisindeki zararli ve bocek gelisimlerini tespit edebilecektir. Benzer sekilde, akilli tarim ydnetim
platformu kuran Taranis isimli israilli bir start-up, Brezilya'dan bir yatinm alarak bitki hastalik ve zararllarina
karsl erken tanimlama sistemi gelistirmis olup ciftcilerin kimyasal ve pestisit kullanimlarini asgari dlzeylere
indirmeyi amaclamaktadir. insan kaynaklari baglaminda ele alindiginda, tarim sektériinde yapay zekayi saha
calismalarinda kullanabilecek nitelikte yetismis personel ihtiyact dogacaktir. Tarim alaninda surdurulebilirlik
olcutleri ve bu dlcutlere uygun inovatif tarim yontemlerinin gelistirilmesi 6nemlidir. Gelismis Ulkelerde sanayi
ile tarim sektord glcll bir baga sahipken, Turkiye'de sanayi sektérinde Uretilen bilgi ve teknolojinin tarim
sektdrline transfer edilmesi yeterli duzeyde gerceklesememistir. TUrkiye'de tarimsal desteklerde inovasyona
ayrilan pay %2 gibi olduk¢a dusuk bir duzeyde olup bu alanlarda yenilikgi uygulamalara ayrilan payin
artirlmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Turkiye'de, tarim sektorinde istihdam edilen nufusta azalis ve kisi basina ortalama gelir seviyesindeki artis
sonucu, Uretici toplumdan tuketici topluma hizli bir gegis yasanmaktadir. Kendine yeterli bir Ulke olmayi
surdurmek icin, tarimdaki teknolojik gelismelerin sahaya yansitilarak tarimsal Uretimde verimliligin artirilmasi
rekabetci bir yaplya ulasmanin yani sira kirsal alanlarin surdurulebilir gelisimine de hizmet edecektir.
Turkiye'deki parcali arazi yapisi, gelecekte ciftliklerin ve koylerin ortak yonetilmesini gerekli hale getirecektir.
Ayrica, tuketicilerin saglik konusunda daha fazla bilinclenmeleri ile birlikte, Gretimde kimyasal gUbre ve pestisit
gibi maddelerin kullaniminin kontrol altina alinmasi, izlenmesi ve son tuketicinin tum bu sudregler hakkinda
bilgi sahibi olmasi gelecekte gida guvenliginin saglanmasini vazgecilmez hale getirecektir.

Savunma ve bilisim sektorlerinde kazanilan know-how'in tarim sektériine uyarlanmasi tarim sektérinde
onemli katma deger artisina yol acacaktir. Nitekim, Tarim ve Orman Bakanhgdi'nin destek verdigi ve ASELSAN
tarafindan uygulamaya konacak Milli Tarim ve Hayvancilik Otomasyonu sistemi sektérler arasinda olusturulan
isbirligi agisindan dikkate deger bir gelismedir. Bu kapsamda Ug¢ yeni AR-GE projesi desteklenecek olup bunlar
traktorlerin otomatik dumenlemesi (OtoPilot), insan gdzUnln géremedigi dalga boylarinda veri toplayabilen
0zel kameralar (multi spektral kamera) tasiyan insansiz hava araglariyla bitki hastalik ve zararlilarinin tespiti ve
son olarak rekolte tahmini ve verimi arttiracak hassas tarim uygulamalarina altyapi saglayacak ciftlik yonetim
sistemidir.

Ankara, nufus artis hizinin en fazla oldugu illerden birisidir. Diger yanda, kirsal alanlarda yasanan dramatik ntfus
kaybi sonucu, ekilebilir arazilerin gelecekte ekilemeyecek olmasi bir tehdit olarak ortaya gikacaktir. Bu yuzden,
gelecekte dikey tarim, topluluk bahceleri gibi kentsel tarim uygulamalarinin yayginlasmasi beklenmektedir.
Diger yandan teknokentlerde yer alan firmalarin tarim konusuna egilimlerinin artmasi ile birlikte gelistirilecek
yeni teknolojilerin tarimdaki risk ve belirsizligi azaltarak 6nemli verim artisi saglamasi dngoérulmektedir.
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TEMATIK ALANLARDA SEKTORLER

ARASIIS BIRLIGI ORNEKLER

Bu bélimde sunulan o6rnek olay incelemeleri Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi kapsaminda 22 Mayis 2019
tarihinde gercgeklesen sektoérler arasi is birligi ¢calistayina dayanmaktadir. S6z konusu calistaya savunma ve
havacilik sektord, bilisim sektérdy, ilag ve tibbi cihazlar sektdry, is ve insaat makineleri sektdru ve tarim-gida
sektdrunden temsilciler katihm saglamistir. Savunma ve havacilik sektord ile bilisim sektorl yatay sektorler
olarak ele alinmis olup, bu sektorlerde edinilen teknolojik ilerlemenin diger Ug¢ sektdre entegre edilmesi
amaclanmustir. ilgili calismada 9 masa olusturulmus olup, yapay organlar, uzaktan teshis tedavi sistemleri,
robotik makineler, akilliinsaat sahalari, kritik parga Uretimi, gida teknolojileri, akilli tarim (Hasat éncesi yenilikgi
¢odzUmler: sensorler, kamera sistemleri vb.), tibbi bitkilerin ilag sektdrinde kullanimi, ortak teknolojilerin
gelistirilmesine yonelik kimelesmeler (VR, yapay zeka, robotics vb.) ve AR-GE, uygulamali arastirmalar ve
ticarilesme temalarinda calismalar yapiimistir. Bu calismada akilli insaat sahalari, akilli tarim, uzaktan teshis
tedavi sistemleri ve tibbi bitkilerin ila¢ sektorinde kullanimina yonelik érnek calismalar sunulmaktadir.

One cikacak
arinler/alanlar

Tematik Alan is birligi Alanlari/Yontemleri

Akilll insaat Sahalarinda Nesnelerin Interneti: Akilli cihazlar ve
giyilebilir insaat teknolojileri, sensorler ve kameralar ydnetim
yazihmina baglanabilir ve insaat sahalarinin durum raporlamasi
icin  kullanilabilir. Sensérler; guUvenlik, malzeme performansi ve
operasyonel is akisi hakkinda veri toplamak ve bunlari yénetmek igin
is sahalarinda kullanilabilir. CBS kullanimi ile operatorlere dnceden  aklli insaat sahalarinda

Akilli ingaat sahalarin gosterilmesi ve engellerin tespit edilmesi mUmkuan olabilir.  nesnelerin interneti (1oT)
Sahalari Fiziki glvenlik agisindan makinelerin guvenli calisma alanlarinin

belirlenmesi yine yapay zeka araciligiyla gergeklesebilir. Otomasyon, Akilli cihazlar ve giyilebilir
isbirligi robotik ve dronlarin kullanimi daha fazla glvenlik ve verimlilikigin firsat  insaat teknolojileri, ydnetim
yapmasi sunmaktadir. Ornegin, bir is/insaat sahasinda dronlar veya is sahasinin yazilimlarina sensérler
muhtemel farkli noktalarina yerlestirilen sensérler ile is sahasindaki tUm makine ve kameralarin entegre
sektorler: ve ekipmanlar birbiri ile iletisim halinde olacaktir. Buna bagli olarak is edilmesi,
is ve ingaat sahalarinin 3D modelleri olusturulabilecektir. Ayrica madencilik ve yol
makineleri, yapim uygulamalarinda strlclstz hafriyat ve damperli kamyonlarin  Dronlar
savunma ve Uretimleri baslamistir.
bilisim

Teknoloji ve is birligi alanlar gelistiriimeden 6nce millilesme konusuna
odaklaniimalidir. Yerli sanayici icin sahada tematik alanlarda isbirligi
ortamlari  olusturulmalidir. Teknolojik is birlikleri icin mevcutta
teknokent, OSB gibi yapilanmalar bulunmaktadir fakat bu mevcut
yapllarin daha etkin ¢alismasi saglanmaldir.
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Akilli Tarim

isbirligi
yapmasi
muhtemel
sektorler:
Tarim sektord,
savunma ve
bilisim

Uzaktan
Teshis Tedavi
Sistemleri

isbirligi
yapmasi
muhtemel
sektorler:
saglik,
savunma ve
bilisim

Akillitarim teknolojileridunyada yeni gelistiriimeye baslanan teknolojiler
arasinda yer almaktadir. Turkiye'de ve Ankara'da bilimsel kapasite ve
ozel sektor altyapisinin guclt olmasi nedeniyle bu alanin gelistirilmesi
mUmkundur. Bu alanda galisan firmalarin sayisi artmazsa ve pazarlari
bUyumezse mevcut avantajlar kaybedilebilir.

Akilli tarim teknolojileri bolgesel o6zellikleri dikkate alacak sekilde
tasarlanmasi gereken teknolojilerdir. Ornegdin Cukurova yoresi icin ézel
olarak tasarlanmis bir uygulama Ankara'da iyi sonuclar vermeyebilir,
dolayisiyla bolgeden gelecek bilgi ve ihtiyaclar ile bolgeye 6zgl Urln
tasarimi 6nem tasimaktadir.

Bolgesel nitelikli bu teknolojik c6zim uygulamalarinin gelistirilmesinde
onder ciftcilerin rold 6nemlidir. Sure¢ onder ciftgiler tarafindan
beslenmelivenihaitrinlerdeonlartarafindanuygulanabilmelidir.Onder
ciftci-bilisim sektoru-savunma sektort ortakligi gergeklestirilebilmeli ve
surdurulebilir bir tarimsal Gretim-teknolojik Urtn gelistirme/uygulama
doéngusu kurulmalidir. Burada alti ¢izilmesi gereken nokta, savunma
ve bilisim sektorlerinde kazanilan bilgi ve teknolojik ilerlemenin tarim
sektorunde kullanim firsatlarinin ortaya cikarilmasidir.

Basarili pilot uygulamalar/projelerin gerceklestiriimesi buylUk énem
tasimaktadir. Ankara'da bir onder ciftci is birligiyle bu dongunun
tesis edilebildigi bir basari hikayesi/pilot uygulama cikmasina éncelik
verilmelidir. Daha sonra basaril pilot uygulamalarin yayginlastirilmasi
ve akilli tarim uygulamalarin énder ciftcilerin disinda daha kuguk
dlcekli Uretim yapan ciftciler arasinda da yayginlastirilmasi icin egitim/
farkindalik faaliyetleri gercgeklestiriimeli ve bdylece talep olusumu
desteklenmelidir.

Nesnelerin interneti kapsaminda var olan ve yeni kullanilacak medikal
sistemlerde internet entegrasyonu saglanmalidir.

Telekomunikasyon, hukuk ve regulasyon alanlariyla ilgili tum test,
sertifikasyon ve akreditasyon sUreglerinin  tanimlanmasi 6nem
tasimaktadir.

Start-up’'lari destekleyecek, Urlnlerin piyasaya ¢ikmasini saglayacak,
destedi verecek cati kurum/kurulusun olusturulmasi sektérdn
gelisimine ivme katacaktir. Ornedin Cin'de Tencent ve Alibaba
firmalari, start up firmalar arasindan unicorn firmalar cikarmak
icin Cinli 32 firmanin mallarina deneme ve alim garantisi vermeye
karar vermislerdir. Turkiye'de ve Ankara’da da benzer uygulamalar
yapilmalidir. Kamu tedarikgisi olarak DMO (Devlet Malzeme Ofisi)'nun,
tibbi cihazlarin kamu tarafindan aliminin saglanmasi icin kolaylastirici
rolU genigletilmelidir.

SiP (Sanayi Isbirligi Programi) tibbi cihazlar konusunda daha etkin bir

sekilde kullanilmali ve gerekli revizyonlar yapilmalidir.

Uyduya ya da goruntu
sistemlerine dayall toprak
analizi

(Toprak analizine dayal)
Bolgesel/sezonsal duzlemde
farklilasan (degisik oran)
optimal glbreleme ve
ilaglama teknolojisi

Bolgesel ve optimal sulama
teknolojisi

Urdn hastalik/risk haritalama

Test, sertifikasyon ve
akreditasyon sureclerinde
iyilesme

Sensor teknolojilerinin saghk
sektérunde kullanimi

Klinik hizmetlerinde
teknolojik uygulamalarin

yayginlastiriimasi
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Tibbi Bitkilerin
ilag Sektoriinde
Kullanimi

isbirligi
yapmasi
muhtemel
sektorler:
saghk, tarim,
savunma ve
bilisim

Tematik Alan

Mevcut sistemde tibbi bitkilerin ila¢ sektorinde kullanimi konusunda

sagik sektoruile tarim sektoru arasinda yeterli bir is birligi olmadigi tespit

edilmis olup, Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan cesitli enstituler szl i isies Enleleeel
ve antimikrobiyal Uzerine bir

yoluyla farkli bolgelerde tibbi bitkilerin yetistirildigi bilinmektedir.

Diger yanda eczacilik fakullteleri ilag iceriklerinde tibbi bitkilerden CERINEIER

yararlanmaktadirlar. Eczacilarin ilag gelistirme asamalarinda ihtiyag o
. . L o Endemik bitkiler Gzerine

duyduklari icerikleri saglama yonunde Tarim ve Orman Bakanligi ile R

. o o o o ) o T ortak is birligi calismasi.

is birliginin gelistiriimesi énemlidir. Bu is birligi sonucunda, ihtiyac

duyulan bitki turlerinin yetistiriciliginin yapilarak ilag AR-GE si yapan Savunma sanayisi tarafindan

personelin hizmetine sunulmasi, Bakanliklar ve Eczacilik fakultesinin gelistirilen tibbi bitkilerin

sahip oldugu laboratuvar imkanlarinin ortak kullanima acilmasi . T .
izlemesine iliskin teknolojiler,

yeni urun gelistirilmesi konusunda énemli bir adim olacaktir. Ayrica, bilisim sektéri tarafindan

eczacllik fakulteleri, Tarim ve Orman Bakanhgi'nin tibbi bitki Gzerinde gelistirilecek etkin madde

calisan departmanlari ve teknokentlerde ila¢ konusunda calisan start- tarama altyapisinin

up'larin birbiriyle konusabilecekleri ara yUzlerin gelistirilmesi ihtiyaci olusturulmasi

bulunmaktadir. Kalkinma Ajansi goérev tanimi geregi is birliginin
gelistiriimesi konusunda katalizor olma gorevini yerine getirebilecektir.

Ortak/isbirligi Yapilanmalari ve Mevzuatsal Diizenlemeler

Akilli insaat
Sahalan
Akilh Tarim

Rekabet kultlrl yerine is birligi kultlrind olusturmak amaciyla farkl sektorleri bir araya getirecek
etkinlikler/toplantilar sikca yapiimalidir. Universiteleri, arastirma enstitllerini, teknokentleri ve AR-
GE merkezlerini, firmalari bir araya getiren bir ortak platform olusturulmasi olusturulmasi énem
tasimaktadir.

Tarim ve bilisim sektorleri arasindaki isbirligi kritik olup, tarimin bilisim sektord icin hentz gérunur ve

onemli bir calisma sahasi olmadigi gortlmektedir. Boyle bir ortaklik 6nder ciftciler vasitasiyla kurulabilir.

Tarim-bilisim sektorel isbirligi dongusunun saglanmasi ve akilli tarim teknolojilerinin gelistirilerek bu
doéngunun rekabetci bir boyut kazanmasi icin gesitli yapilari bir araya getiren bir platform tesis edilebilir.
Ankara tarim teknolojilerine yonelik bilimsel arastirmalarin ve ziraat fakultelerinin en iyi érneklerinin
yer aldigi bir yer olmasi nedeniyle bu noktada avantaja sahiptir. Boyle bir platformnda Universite AR-GE
ayagini teskil edebilir. Ancak Universitenin 6zel sektorle ve ciftgilerle isbirligi icerisinde olmasi ve boyle
bir platform araciligiyla bilisim spin offlari olusmasi dnceliklendirilmelidir. Kamu kesimi, boyle bir yapiya
destek ve tesvik mekanizmalari gelistirmek amaciyla dahil olmalidir.

TUBITAK UZAY ve TAGEM tarafindan akilli tarim uygulamalarina yonelik verilen AR-GE destekleri olmakla
birlikte, yeterli dizeyde degildir. Akilli tarim uygulamalari Greten teknoloji sirketleri ile kullanicilarin bir

araya gelecegi, ekosistemi guglendirici calismalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Akilli tarim uygulamalarinin gelistirilmesine ve yayginlastiriimasina hem Tarim ve Orman Bakanligi
hem de Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan destek verilmelidir.
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SEKTORLER ARASI i$ BIRLIGI ALANLARI VE i$ BIRLIGI ILE ONE CIKACAK URUNLER

Uzaktan
Teshis Tedavi
Sistemleri

Tibbi Bitkilerin
ilag Sektoriinde
Kullanimi

Savunma sanayinde gelistirilen siber guvenlik ve yapay zeka teknolojileri ile is birlikleri gelistirilmeli ve
bu alanda ¢alisan kurumlar is birligi icinde olmahdir.

Tibbi cihazlar sektorlyle iletisim/telekomuUnikasyon sektérlerinden toplanan blyUk veri bir merkezde
toplanip islenmelidir. Bu sureg, kisisel verilerin korunmasina yonelik yapay zekanin da kullaniimasiyla
ilgili hukuki regulasyonlarin olusturulmasini saglayacaktir.

Surecte yer alacak paydaslar; medikal birimler, KVKK, etik konusuyla ilgili olarak Saglik Bakanhgi ve ilgili
kamu kurumlaridir.

Akademinin klinik ve faz calismalarinda etkin rol oynamasi ve Universitede kurulacak etik kurullarin
Urun gelistirmede destekleyici mekanizmalar olarak konumlandirilmasi ile etkin yapi olusturulabilir.

Ozel sektérin Grian gelistirme ve gelistirilen GrinUn diger alanlarla isbirligini ortaya koyma konusunda
rol Ustlenmesi gerekmektedir.

Kamunun gorevi ise yeni Urlnler icin alim garantisini olusturacak mekanizmalarin gelistirilmesi
olacaktir. SIP ve DMO gibi mekanizmalarda yenilenmelerin olusturulmasini saglayacaktir.

Firmalar galistiklari Grdnleri gizlilik nedeniyle paylasmak istemediklerinden dolay eczacilik fakulteleri

ile firmalar birebir eslestirilerek firmalarin ihtiyacinin tanimlanmasi gerekir.
ilac EndUstrisi isverenler Sendikasi kanali ile 6zel sektérle iletisim saglanmalidir.

Universiteleri, arastirma enstittleri, teknokentleri ve AR-GE merkezlerini bir araya getiren bir ortak
platform olusturulmasi gerekmektedir.

Ticarilesne uzmanlar, UR-GE ve AR-GE uzmanlari, Universite-6zel sektoérl bir araya getirecek
mekanizmalarin olusturulmasi 6nem tasimaktadir.

Bitkisel GrUnlerin test ve analizlerini hizlica ve guvenli yapabilmek icin Tarim ve Orman Bakanligi ve
Saglik Bakanhgi'nin ortak galisma yurdtmesi gerekmektedir.

Tibbi Urunlerle ilgili yasal dizenlemelerin gozden gegirilmesi (goérev tanimlari) gerekmektedir. Tibbi
caylar bu kapsamda degerlendirilmelidir.
Geleneksel bitkisel tibbi Grlnler kapsaminda ruhsatlanan ilaglarin hekimlere tanitilmasi gerekmektedir.
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BOLGESEL YENILIK STRATEJISININ

KAPSAMI VE CERCEVESI

Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi calismasi, Avrupa Birligi tarafindan yayimlanan akilli uzmanlasmaya dayali
bolgesel yenilik stratejileri hazirlanmasina ve uygulanmasina ydnelik rehbere (RIS3) gdre yurutulmustur.
Bu baglamda rehber, bu tur stratejilerin hazirlanmasi ve uygulanmasini kolaylastirmak Uzere 6 adim ortaya
koymustur. Bunlar;

1-  Bélgenin genel durumunun ve yenilik potansiyelinin analizi
2-  Saglam ve kapsayicl bir yonetisim yapisinin kurulmasi

3- Bolgenin gelecedine dair ortak bir vizyon ortaya konulmasi
4- Bolgesel kalkinma icin sinirli sayida dncelik secilmesi

5-  Uygun politikalarin belirlenmesi

6- izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin entegre edilmesi

olarak belirlenmistir.

Bu dogrultuda yurutulen gcalismada kapsayici bir yonetisim yapisi saglamak Uzere danisma ve teknik kurullar
olusturulmustur. Bu kurullar dortlt sarmal olarak tanimlanan kamu, 6zel sektor ile akademi ve sivil toplum
kuruluslarinin temsilcilerinden olusmaktadir.

Calismanin amaci Ankara'da akilli uzmanlasma konseptinde bir yenilik stratejisi olusturmaktir. Stratejide
akilll uzmanlasmanin esas alinmasinin ilk sebebi arastirma ve yeniligin katilmci bir bakis agisiyla ekonomik
kalkinmayla iliskilendirilmesi, ikincisi ise stratejinin global bir bakis acisiyla yurutulmek istenmesidir. Global
bakistan kastimiz, Ankara’'nin varliklarini ve potansiyellerini dinyadaki bilgi ve deger zincirlerine baglamaya
calisirken gercgekci hareket etmektir.

Calisma kapsaminda yUrutulen anket, odak grup toplantisi, birebir gérismeler ve nicel veri analizlerisonucunda
bes sektdrin Ankara'da dne c¢iktigl tespit edilmistir: bilisim, ila¢ ve tibbi cihazlar, savunma ve havacilik, is ve
insaat makineleriile tarim ve gida sektoru.

Belirlenen her bir sektor icin ¢alisma gruplari olusturulmustur. Calisma gruplari ajans uzmanlariyla birlikte
cesitli kurumlarda alaninda uzmanligi olan kisilerden olusmaktadir. Gruplar elde edilen nicel verilerin anlamli
hale getirilmesi ve analiz edilmesi safhalarina katki sunmuslardir.
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STRATEJK HEDEF VE EYLEMLER TABLOSU

Calisma kapsaminda yapilan analizler sonucu éne ¢ikan bes sektdr icin yapilan odak grup toplantilari ve
calistaylarda sektor paydaslarinin katkisiyla dncelikli stratejiler, hedefler ve bunlara yonelik eylem planlari
olusturulmustur. Ayrica hedeflerin izleme ve degerlendirme sureclerinde kullanilabilecek kriterlere de yer
verilmesi agisindan perfomans gostegeleri de belirlenmis durumdadir. Asagida her bir sektor icin ortaya ¢ikan
hedef ve eylemler tablo halinde verilmektedir.

BILISIM SEKTORU STRATEJIK HEDEF VE EYLEM PLANI

STRATEJi-I

BiLiSiM SEKTORUNDE YENi TEKNOLOJILERIN KULLANILMASI VE PERFORMANS GOSTERGELERI
YAYGINLASTIRILMASI

Enerji ve gUvenlik alanlan onceliklendiriimek Uzere 1. Ankara'da &érnek bir akilli sehir modelinin

Hedef] akilli sehirler uygulamalarinin desteklenmesi ve akilli tasarlanmasi .
edef-
sehir uygulamalarinin birlikte c¢alisabilir olmasini 2. Veri paylasim sistemi.
saglamak
«  Akilli sehirler konusunda referans ve hedef modelin ¢alisilmasi
. Birlikte calisabilirlik mekanizmalarinin olusturulmasi
Eylemler . Paylasilan servisler ile akilli sehirlerin entegrayonunun saglanmasi
o  Akilli sehirlesme icin acik veri paylasimi sistemi kurulmasi
e Ankara'da 5G altyapisi ve uygulama gelistirme ekosistemi olusturulmasi
Nesnelerin interneti, yapay zeka, makine 6grenmesi 1. Dijital ikiz ve Endustri 4.0 alanlarinda
Hedef-2 ve derin 6grenme gibi yenilikgi yontemler ile her desteklenen proje sayisi
edef-
tarlt onleyici bakim sistemi olusumunun ve hizmet 2. Belediyelerin konuyla ilgili ayrilan kaynak
saglayicilari desteklemek tutarinda artis (%).
. Dijital ikiz ve EnduUstri 4.0 alanlarina yonelik projelerin desteklenmesi
. Dijital ikiz sistemlerinin gelistirilmesi
Eylemler «  Servis merkezlerinin olusumunun desteklenmesi
. Belediyelerin konuyla ilgili kapasitelerinin gelistirilmesi
. Uriin ve hizmetlerin ticarilestiriimesine yonelik kaynak planlamasi icin ihtiyac tespiti yapilmasi
Hedef-3 Blokzincir uygulamalarini yayginlastirmak 1.  Blok zincirin uygulandigi alan sayisi
. Blokzincir teknolojisinin kamu projelerinde kullaniminin yayginlastirilmasi
. Blokzincir teknolojisinin siber guvenlik sistemlerinde kullaniminin yayginlastirilmasi
Eylemler

. Blokzincir teknolojisinin finansal uygulamalarda kullaniminin yayginlastiriimasi
. Blokzincir teknolojisinin enerji cdzimlerinde kullaniminin yayginlastiriimasi
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o - B ) 1.  Oyun gelistirme ve ciddi oyun tasarimi
Ciddi oyun ve oyunlastirmanin tim sektorlerde insan o
Hedef-4 B o calismalari gelistirici sayisi
kaynaginin egitiminde kullaniminin yayginlastiriimasi o
Oyun gelistirme platform sayisl.

. Oyun gelistirme ve ciddi oyun uygulamalari igin kisi ve kurumlarin desteklenmesi
. Ciddi oyun ve oyunlastirma tasarimcilarinin her turlt egitim ve 6gretim isleri ile ilgilenen firmalarla bir
Eylemler araya getirilmesinin saglanmasi
. Farkli alanlarda gelistirilen ciddi oyunlarin bir araya getirilerek buttnlesik ortamlarda ¢alisacak
platformlarin ve ortamlarin gelistirilmesinin desteklenmesi

STRATEJI-II

BiLiSiM TEKNOLOJILERININ SEKTORLERDE KULLANIMININ PERFORMANS GOSTERGELERI
YAYGINLASTIRILMASI

1.  Yapay zeka temelli 6nleyici olarak gelistirilen

Hedef 1 Bilisim teknolojilerinin saglk sektorine adapte saglik ¢6zUmu sayisi.
edef-
edilmesini desteklemek 2. Yash nufusun evde bakim hizmetlerine
yonelik gelistirilen ¢6zUm sayisi.
. Yapay zeka temelli 6nleyici saglik coztmlerinin gelistirilmesi
Eylemler . Yasl nUfusun evde bakim hizmetlerine yonelik ¢dézUmlerin gelistirilmesi
. Sehir hastanelerine yonelik bir stratejinin gelistirilmesi
1. Savunma alaninda gelistirilecek modelleme
o o o ve simuUlasyon sistemleri sayisi
Bilisim teknolojilerinin savunma sektorine adapte o o
Hedef-2 ) o Savunma ihtiyaclariile ilgili olarak
edilmesini desteklemek ) 3
desteklenen yeni teknoloji laboratuvar ve
sanal laboratuvar sayisi.
. Savunma alaninda modelleme ve simulasyon sistemlerinin gelistirilmesi
Evieml . Simulatér gelistirme projelerine mevcut donanim yetenegiyle altyapi destegdi verilmesi
ylemler

. Savunma sektoérindeki savunma ihtiyaglari ile ilgili yeni teknoloji laboratuvarlarinin ve sanal
laboratuvar ortamlarinin kurulmasinin desteklenmesi

1. Teknik egitim alaninda artiriimis gergeklik

. . . . kullanimina olanak taniyacak platform
Bilisim teknolojilerinin egitim sistemine adapte o . .
Hedef-3 . o 2. Kurulan uzaktan egitim sistemi
edilmesini desteklemek o . .
3. Uzaktan egitim sisteminden faydalanan

ogrenci sayisl

Eviern| . Artirilmis gergeklik platformunun kurulmasi
emler
e/ . Egitim icerigine gore bilisim teknolojilerine dayali 6zellestirilmis uzaktan egitim sisteminin kurulmasi
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ILAG VE TIBBI CIHAZ SEKTORU EYLEM PLANI

STRATEJi-I
iLAC VE TIBBi CiHAZ SEKTORUNDE iHRACATIN GELiSTiRILMESi

PERFORMANS GOSTERGELERI

1. Uluslararasi yerli Grun standart belirleme

Hedef-1 Yerli GrUn kalitesini artirmak icin gerekli altyapiyi kurulu
olusturmak 2. Akredite Uretici firma kalite birimi sayisi
3. Olusturulan marka sayisi
. Urtne iliskin endustriyel tasarim, test ve validasyon ile Gretim sureclerine iliskin dokiimantasyon
kUltdrinudn olusturulmasi
. ic ve dis kalite birimleriyle is birligine giderek akreditasyon alinmasi
Eylemler o Yerli Granlerin dis piyasadaki taninirhigini ve gtvenilirligini artirmak icin standart belirlemeye yonelik
calismalar yapilmasi
. Tibbi cihazlara yonelik ¢ati bir marka yaratiimasi
. Uretici firmalarin kalite kontrol birimlerinin gelistirilmesi
1. s birligi yapilan yeni Glke sayisi
Hedef-2 ihracat altyapisi eksikliklerini gidermek 2. Desteklenen ihracatci Uretici sayisi
3. Disticaret egitimi verilen personel sayisi
. ihracat altyapisindaki eksiklerin belirlenmesi
. Hedef Ulkelerin belgelendirme gereklerinin belirlenerek desteklenmesi
Eylernler ihrac edilen Granlerin Gretimden satisa kadar vergi, gimrUk, lojistik gibi alanlarda desteklenmesi

. Hedef ihracat pazari Ulkelerle is birliginin artirilmasi
. Dis ticaret personeli yetistirilmesi
. Lojistik imkanlarinin daha etkin hale getirilmesi

STRATEJi-II . .
PERFORMANS GOSTERGELERI

YUKSEK KATMA DEGERLI iLERi TEKNOLOJILi URUN URETIMi

1.  Belirlenen dncelikli Gran ve yeni teknoloji

Hedef] Gelecek vaat eden katma degerli GrlUnleri sayisl
desteklemek 2. Sektorde desteklenen start-up sayisi
3. Ticarilesen katma degerli UrUn sayisi
. Ulke ihtiyaclari, dis ticaret acigy, Ulkeler arasi rekabetcilik g6z éntinde bulundurularak gelecek vaat
eden oncelikli Grunlerin belirlenmesi
. Hastalik verilerinin analiziyle gelecege yonelik yeni teknoloji ve Urlnlerin belirlenmesi
Hedef Urlnlerin Uretimi i¢in teknolojik altyapinin desteklenmesi
Eylemler

. Biyoteknoloji, nanoteknoloji ve malzeme teknolojisi temelinde éne ¢ikacak Urdnler Uzerinde ¢alisma
yapan start-up’larin desteklenmesi

« AR-GE ile gelistirilen yenilikci Urunlerin fikir asamasindan satisa kadar desteklenmesini saglayacak
destek mekanizmalarinin olusturulmasi



ANKARA BOLGESEL YENILIK STRATEJISI 208

Hedef-2

Eylemler

Hedef-3

Eylemler

Hedef-4

Eylemler

STRATEJi-IlI

1.  Profesyonel sUre¢ danismanligr alan Uretici

firma sayisi
Uretim ve pazarlama sureclerine iliskin standartlari 2. Marka ve pazarlamanin 6nemine iliskin
kUresel rekabete uygun hale getirmek yurutulen faaliyet sayisi

3. Marka ve pazarlama faaliyetlerine katilan
katilimci sayisi

. GMP (lyi Gretim) uygulamalarinin desteklenmesi

« Standartlar konusunda galisan uzmanlarin niteliklerinin iyilestirilmesi

. Sektdrde marka ve pazarlama anlayisinin gelistirilmesi

. Uretim ve pazarlama sureclerine iliskin ilgili kurumlara profesyonel stirec danismanhgi hizmeti
verilmesi

. Ozel proje/program/is birligi sayisi
Universite-sanayi is birligini daha etkin hale getirmek . proje/prog ? 'g Y
2. Aktif olarak kullanilan veri tabani

. Belirlenen katma degerli Grtn Uretimi icin ézel proje/program turd is birliklerinin saglanmasi

. Paydaslarin birbirlerinin projelerinden bilgi sahibi olmalarini saglayacak bir veri tabani olusturulmasi

. Universitelerde sektorle iliskili bélimlerde acilan doktora programlarinda calisilacak tez konularinin
sanayicinin ihtiyaci dogrultusunda belirlenmesi icin gerekli dizenlemelerin yapilmasi

Akademik Spin-Off Destek Mekanizmalarini 1. TUBITAK-Universite is birligi portali
Olusturmak 2. Destek verilen spin-off sayisi

. TUBITAK-Universite is birligi portalinin olusturulmasi

. Teknoloji Transfer Ofisleri ve ilgili kamu kurumlari destegi ile Akademik Spin-off’lar igin is gelistirme
destegdi verilmesi

. Sektoér uzmanlarindan olusan bir ekip ile Akademik Spin-off yonetimlerine yonetim tavsiyeleri verilmesi

. Yeni FSMH kanunu kapsaminda Universiteden ¢ikan buluslarin ticarilesmesi icin gerekli
mekanizmalarin olusturulmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

AR-GE VE URETIM EKOSISTEMININ GELIiSTiRILMESi

Hedef-1

Eylemler

Hedef-2

Medikal cihaz Ureticilerinin ve/veya Uretmek 1.  Aktif akademisyen havuzu
isteyenlerin Universitelerle eslestiriimesini saglamak 2. Universite-sanayi arasinda eslestirme sayisi

«  Projelere dahil olabilecek akademisyen havuzu olusturulmasi
. Universite sanayi is birligi kapsaminda saglanan desteklerin secilecek kurumlara ve Universitelere
acilmasi

Teknokentler ve TTO'larin sanayi ile is birligini daha 1. Katilim saglanan uluslararasi ag sayisi
etkin hale getirmek 2. TTO Universite- sanayi is birligi proje sayisi
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. Teknokent ve TTO'lara sanayi is birligine yapilacak projelerle ilgili olarak performans-6dul sistemi
getirilmesi
Eylemler . ilac konusunda AR-GE yetkinliginin artirilmasi, kiiresel arastirma gelistirme aglarina katilim saglanmasi
. Universite- sanayi isbirligi projelerinin TTO aracilidiyla yapilarak bilginin kurumsal hafizada kalmasinin
saglanmasi

1.  Kurulan saglk inovasyon merkezi sayisi
N e o 2. Duzenlenen proje pazari
Saglik egitimi veren kurumlarin daha iyi tanitiimasini . ) .
Hedef-3 N 3. Proje pazarinda sergilenen proje sayisi
saglamak . . :
4. Sektor uzmanlarina iliskin olusturulan IK
envanteri
. Universiteler dnctligunde saglik inovasyon merkezleri kurulmasi
« Ankara'da bulunan tim saglik bélumlerinin yUksek lisans ve doktora projeleri igin proje pazari
Eylemler dlzenlenmesi
. AR-GE suregleri, CE belgelendirme suregleri, Uretim suUregleri, satis sUregleri, ihracat suregleri gibi
asamalarda nitelikli insan kaynagi envanteri olusturulmasi
Hedef-4 ilac ve Tibbi Cihazda Kalite Yénetimi Alaninda Uzman 1. Agllan sertifika programi sayisi
edef-
Personel Yetistirmek 2. Kurulan platform sayisi
Eviernl . Universitelerin Surekli Egitim Merkezlerinde sektére yénelik sertifikasyon programlari kurgulanmasi
ylemler

. Kalite GUvencesi kapsaminda calisan deneyimli kisilerden olusan bir platform olusturulmasi

IS VE INSAAT MAKINELERI SEKTORU EYLEM PLANI

STRATEJi-I

“TURK iS MAKINESI” MARKA DEGERINi YARATIP DUNYAYA PERFORMANS GOSTERGELERI
TANITMAK

1. Sektoricin kurgulanan yeni destek
mekanizmasi sayisi

Hedef-1 Sektdrde en az bir dinya markasi (firma) 2. Desteklerden yararlanan isletme sayisindaki
olusturulmasi artis
3. Tedarikgi havuzu
4. Olusturulan marka sayisi
. Firmalarin hem imalat hem satis ve pazarlama konularinda desteklenmesi
. Firmalarin kaliteli alt tedarikgilerinin olusturulmasi
Eylemler

. is ve insaat makineleri sektdriine 6zel AR-GE desteklerinin kurgulanmasi
. Satis sonrasi hizmetler konusunda yurt disi birimler icin destek mekanizmasi olusturulmasi

A . . . o 1. Hibe edilen makine sayisi
Is ve insaat makineleri sektoru igin kuresel tanitim
Hedef-2 ] o . 2. Olusturulan portal sayisi
faaliyetleri yarutUlmesi - o
3.  Gergeklestirilen tanitim faaliyeti sayisi
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. Makine Tanitim Grubu faaliyetlerinin artirilarak strdurtulmesinin saglanmasi
o Ticari ataselerin daha aktif calismalarinin saglanmasi

Eylemler
e/ . Dunyada olabilecek 6nemli afetler icin cok hizli Tdrk Mali is makinesi hibeleri yapilmasi
. Turk Maliis makinelerini tanitan, satislarini yapabilecek ortak bir portal olusturulmasi
1. Ankara'da Eximbank kredilerinden yararlanan
Hedef-3 Etkin bir 6rgutlenme yapisi olusturarak diinya isletme sayisindaki artis
edef-
firmalari ile yarismak 2. Yapilan toplanti sayisi (Devlet+STK)
3. Tedarikgi havuzu
. Sektorel koordinasyonu saglayacak érgltlenmenin kurulmasi (devlet+STK'lar)
. KUmelenme yapisinin etkinlestirilmesi
Eylemler . DuUnya markasi yaratmis TUrk makine Ureticileri (ana Uretici) altinda tedarikgi gelistirilmesinin tesvik

edilmesi
. Eximbank kredi streclerinin hizlandirilmasi ve yayginlastiriimasi

1. Standardizasyon/sertifikasyon icin
) . L . . yetkilendirilen dernek sayisi
Is makineleri Uretim sUrecleri standartlarini . . o
Hedef-4 o 2. Katilim saglanan standardizasyon faaliyeti
gelistirmek ve denetlemek
sayisl

3. Alinan TURQUM markasi sayisindaki artis

. Sektoérel derneklerin standardizasyon/sertifikasyon icin yetkilendirilmesi
Eylemler . Turk Makine Sektoru Kalite Markasinin (TURQUM) etkinlestirilmesi
. Uluslararasi standardizasyon faaliyetlerine (ISO, CEN) aktif katilim saglanmasi

STRATEJi-II
KRiTiK PARCADA YERLi URETIMiN GELiSTiRILMESi

PERFORMANS GOSTERGELERI

Aktarma organlar (sanzuman+aks), dizel motor,
elektrik tahrik icin pil, hidrolik komponentlerin her Gelistirilen ve uygulanan komponent Uretme

Hedef-1
biri icin jenerik marka ile Uretim yapilmasi icin destek program sayisi
mekanizmalari olusturmak
. Ana komponent Ureticilerini gelistirme programi uygulanmasi
Eylemler . Motor ve benzer stratejik komponentler igcin Ar-Ge ve yatirimi kapsayan desteklerin proje ¢agrisi
yontemi ile uygulanmasi
. L Kritik pargcada yerli Gretimin gelistirilmesi icin
Hedef-2 Sektodre yonelik AR-GE harcamalarini artirmak . ) ) )
verilen tesvik ve destek miktarindaki artis
. ihracat icin 6zel tesvikler verilmesi
Eylemler

. is ve insaat makineleri imal eden firmalar icin dlcek blyUtme destegi verilmesi
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STRATEJi-II
YETKiN MUHENDIS VE ARA ELEMAN YETIiSTiRILMESi

PERFORMANS GOSTERGELERI

Hazirlanan yeni mufredat sayisi
Hedef-1 Piyasanin ihtiyacglarina gére mesleki egitimleri nitelikli Uygulanan degisim programi sayisindaki artis
edef-

hale getirmek Akilli fabrikalari kullanan okul sayisindaki artis

LS

Acllan uygulamali egitim merkezi sayisi

. EndUstri meslek liselerinin niteliklerinin arttirilmasi, 6zendirilmesi ve organize sanayi bolgelerinin igcinde
acilmasi, bdlge firmalarinin ihtiyaclari dogrultusunda elaman yetistirmeye yonelik uygulamali mufredat
programlarinin hazirlanmasi

Eylemler . Meslek liselerinde yurt disi 6grenci degisim programlarinin yayginlastiriimasi

. Akilli fabrikalarin meslek liseleri ile etkilesimlerinin artiriimasi

. Firmalarin ihtiyag duydugu alanlarda (yazilim, modern Uretim teknikleri vb.) meslek liseleri ile isbirligi
icinde calisan uygulamali egitim merkezlerinin kurulmasi

SAVUNMA VE HAVACILIK SEKTORU EYLEM PLAN

STRATEJi-I

SAVUNMA VE HAVACILIK SEKTORUNDE iHRACAT KAPASITESININ PERFORMANS GOSTERGELERI
ARTIRILMASI

1.  Gorevlendirilen savunma sanayi atasesi sayIsi
2. Gergeklestirilen heyet ziyareti sayisi
3. Yurt disiile gergeklestirilen isbirligi protokolu
Hedef-1 Tanitim ve is birliklerini glclendirmek ? gere ? ? are
sayisi
4. Uluslararasi platform ve fuarlara katilan firma

sayisindaki artis

. Hedef pazarlardaki TUrkiye Buyukelgiliklerinde savunma sanayi ataselerinin gérevlendirilmesi
. Uluslararasi pazarlarda karar vericilere yonelik heyet ziyaretleri yapilmasi ve 6zel tanitimlar
gercgeklestirilmesi, bu calismalarda hedef Ulke profesyonellerinden destek alinmasi
Eylemler . Uluslararasi fuarlara ve platformlara katilimin artirilmasi igin verilen devlet desteklerinin kapsaminin
artirilmasi
. isletmelerde nitelikli tanitim personeli istihdam edilmesinin tesvik edilmesi ve tanitim ve is birligi
birimlerinin guglendirilmesi

1.  AR-GE harcamalarindaki artis

2. AR-GE harcamalarrigin destek kullanim
miktarinda artis

3. Kurulan/kapasitesi genisletilen test,

Hedef-2 AR-GE Faaliyetlerini gelistirmek kalibrasyon merkezi sayisi

4. Test, kalibrasyon ve kalifikasyon
merkezlerinden yararlanan firma sayisi

5. Katilm saglanan uluslararasi proje sayisi

6.  Sivil pazara sunulan Urun sayisi
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. ihrac lisansi sorunu yasayan/yasayabilecek alt sistem/bilesenler icin AR-GE calismalarinin
yogunlastirilmasi

. Firmalarin yurt disinda rekabet edebilir, kaliteli, maliyet etkin GrUnler Uretebilmesi icin devlet
desteklerinin kullaniimasi

Eylemler . .
«  Test, kalibrasyon ve kalifikasyon konularinda yatirimlarin hizlandirilmasi
. Cok uluslu Ar-Ge projelerinde is paketi lideri olmanin tesvik edilmesi
. isletmelerdeki mevcut altyapinin ortak kullanima uygun hale getirilmesi
. Urtinlerin coklu kullanima uygun Gretiminin saglanmasi ile sivil pazarda kullanimin artiriimasi
. . 1. Hazirlanan pazar arastirma sayisi
Pazar arastirmalarinin dtzenli olarak yapilmasini -
Hedef-3 . 2. Pazar arastirmalarinda yer alan kritik alt
saglamak "
teknoloji alan sayisi
. Hedef pazarlarin ve 6ncelikli Grlnlerin belirlendigi gelisim stratejilerinin gelistirilmesi
Eviern| Pazar arastirmalari yapilmasi icin ilgili SSB ve SASAD is birliginde veri tabanlarina tyeliklerin
ylemler

gercgeklestirilmesi ve alandaki 6nemli araci kuruluslarin pazar arastirma stratejilerine erisim saglanmasi
. ilgili sektérlerde kritik alt teknoloji alanlarinin ve pazar paylarinin tespit edilmesi

STRATEJi-II .. .
PERFORMANS GOSTERGELERI

URETIM KAPASITESININ iYILESTiRILMESi

1.  Ortak kullanima acilan test ve analiz yapisi

. o o sayisl

Hedef-1 Test ve analiz yetkinliklerini iyilestirmek . .
2. Kurulan test sistemi portal sayisi

3. Test merkezinden yapilan analiz sayisi

. Testve analiz yapilarinin ihtiyaglar dogrultusunda ortak kullanima agilmasi
. Test, analiz ve sertifikasyon konusunda yetkili kurumlarin kapasitelerinin artiriimasi
. Ankara'da test sistemlerinin ortak bir portalda toplanmasi ile firmalarin ihtiyaglarina yonelik altyapinin
Eylemler desteklenmesi
. Farkli kurum ve firmalardaki test altyapilarinin mukerrerliginin en aza indirgenerek desteklenmesi
. Test altyapisinin gelistiriimesinin 6nceliklendirilmesi ve akredite analiz test ve analiz prosedurlerinin
planlanmasi ve uygulanmasi

1. Gelistirilen yeni Grun sayisi
2. Simulasyon, artirilmis gerceklik ve sanal
. erceklik alaninda gerceklestirilen proje sayisi
Hedef-2 Uretim ve AR-GE yetkinliklerini gelistirmek gA Q gere N . pro) Y
3. Simulasyon, artirilmis gergeklik ve sanal
gergeklik alaninda galisan insan kaynagdi

sayisindaki artis
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. AR-GE desteklerinde ticarilestirme boyutunu iceren desteklerin artiriimasi

. Coklu kullanimli Grunlerin Uretimi igin teknoloji altyapisinin gelistirilmesi

. Firmalarda AR-GE farkindaliginin gelistiriimesine yonelik faaliyetler yapilmasi

. Simulasyon, artirilmis gergeklik ve sanal gergeklik alaninda yetkinliklerin gelistirilmesi igcin ¢alismalarin

Eylemler hizlandirilmasi

. Asamali bir Grin gelistirme zincirinin (Temel AR-GE, uygulamali AR-GE, UR-GE, pazarlama) uzun
soluklu uygulama amaciyla kurulmasi, takibi ve koordinasyonunun saglanmasi

. AR-GE yatirimlarinin ulusal teknolojik ve stratejik hedefler ile uyumlandiriimasi ve uzun vadeli / ihracat
odakli politikalar esliginde sureg gelistirilmesi

1.  Altyaplyl guglendirmek icin verilen AR-GE
destegi tutarindaki artis (TL)
. ) 2. Turkiye'de yeni Uretilmeye baslanacak olan
Hedef-3 Altyaply! guglendirmek o o )
Urdnler igin verilen destek tutar (TL)
3.  Turkiye'de uretilmeye baslanan makine parki

sayisl

. Stratejik altyapi yatirimlarinin devlet tarafindan desteklenmesi
«  Turkiye'de Uretilmeyen urlnler icin firmalarin Uretime tesvik edilmesi ve Urun cesitliliginin saglanmasi
Eylemler . Uluslararasi standart ve sertifikasyonlara iliskin yerellestirme duzenlemelerinin yapilmasi
. Yurt disindan alinan Uretim altyapisi ve makine parklarinin TUrkiye'de Uretilmesi icin projelerin
gelistirilmesi

STRATEJi-1II . .
PERFORMANS GOSTERGELERI

iNSAN KAYNAGI YETKINLIKLERINiN GELiSTiRiLMESI

1.  Savunma sanayi ihtiyaclarina yonelik
hazirlanan yUksek lisans/doktora tezi sayisi

Hedef-] Kaliteli personelin istihdamini tesvik etmek ve insan 2. Savunma sanayi firmalarinda yUksek lisans

kaynaklari yetkinliklerini gtglendirmek ve doktoraya baslamasi desteklenen personel

sayIsl
3. Personelin aldigi egitim ve sertifika sayisi
. Tersine beyin gdé¢lUnun tesvik edilmesi icin devlet desteklerinin artirilmasi
. Universite sinavinda derecesi olan, onur/ytksek onur dereceleriyle mezun olan égrencilerin finansal
tesvikle savunma sanayisi icin secilen yuksek lisans/doktora konularina yénlendirilmesi

. Mevcut personelin yuksek lisans ve doktora yapmasinin tesvik edilmesi ve yurt disinda 6grenimin

Eylemler desteklenmesi

. Personel bazinda yetkinlik karne ve portfolyolarinin olusturulmasi ve ilgili gelisim alanlarina gére proje
gelistirme calismalari ile egitim ve sertifika programlarina katilimlarinin saglanmasi

. Uygulamali egitimlerin cogaltilmasi ve online sektorel egitimler duzenlenmesi

. Hizmet ici egitimlerin personelin eksik yonlerine yonelik olarak duzenli olarak uygulanmasi
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1. Olusturulan yeni lisans/yUksek lisans
programi sayisl
2. s birligi yapilan Gniversite sayisi
Hedef-2 Egitim kurumlariile is birligini saglamak 3. Savunma sanayi ihtiyaglarina yonelik
hazirlanan yuksek lisans/doktora tezi sayisi
4. Universitelerde kurulan savunma sanayi
kulUpleri sayisi

*  Alanda yetkin Universiteler ile birlikte savunma 6zelinde 6zel programlarin olusturulmasi ve
yayginlastiriimasi
] MUhendislik lisans ve yUksek lisans programlarinin sektorde ilgili alanda calismasinin ézendirilmesi ve
Eylemler bunun icin Universitelerde savunma sanayi kulUplerinin kurulmasi
. YUksek lisans ve doktora programlarinda sektorun ihtiyaci olan alanlarda tezlerin yazilmasinin tesvik
edilmesi ve Universite-savunma sanayi arasinda SAYP projelerinin sayisinin artirilmasi
. Havacilik Akademi egitim merkezleri bdtUnlestirme programinin uygulanmasi

TARIM VE GIDA SEKTORU STRATEJIK HEDEF VE EYLEM PLAN

STRATEJi-I
ANKARA'DA TARIM ve GIDA SEKTORUNDE DIJiTAL
DONUSUMU GERGEKLESTIRMEK/ILERi TEKNOLOJi iCEREN

. ] ] PERFORMANS GOSTERGELERI
TARIMSAL SANAYIYE VE BiYOTEKNOLOJIYE ODAKLANARAK

KATMA DEGERIi VE VERIMLILiGi YUKSEK BiR SEKTOR
OLUSTURULMASI

1.  Tarimsal teknoloji galismalari yapan start-up
sayisinda artis
2. Dijital tarim uygulayan isletme sayisi
Hedef-1 Tarim ve gida sektérinde dijitallesmeyi saglamak 3. Inovasyon altyapisi kurulan kooperatif ve birlik
sayIsl
4. Olusturulan gida guvenligi izlenebilirlik sistemi
sayIsl

. ileri veri aktarim sistemleri ile uyumlu akilli tarim/gida makine ekipman ve sensérlerinin gelistiriimesi ve
kullaniminin yayginlastiriimasi
Tarimsal Uretici birlikleri ve kooperatiflerde inovasyon altyapisinin kurulmasi

Eylemler
4 . Tarimsal Uretimde gida guvenligini saglayacak girdi Uretim teknolojilerinin (erken uyari sistemleri,
biyoteknik savasim ydntemleri, biyolojik mucadele etmenlerinin kitle Gretimi vb.) gelistirilmesi ve
kullaniminin yayginlastiriimasi
Klasik islah teknikleri ve biyoteknoloji o o o )
) ) ] ) 1.  Bitkisel Uretimde gelistirilecek gesit sayisi
Hedef-2 kombinasyonu ile strese adapte yeni cesit/

. o 2. Hayvansal Uretimde gelistirilecek gesit sayisi
genotipler gelistirmek
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. Ankara'nin biyoteknolojik arastirmalar icin bir merkez haline getirilmesi
. Endustriyel ve tarimsal biyoteknoloji alaninda AR-GE ve teknoloji transferi faaliyetinde bulunan
firmalarin desteklenmesi
Eylemler Bolgede tarimsal biyoteknoloji uygulamalarina imkan taniyan genis tarimsal alanlarda uygulamalarin
genisletilmesi
. Biyoteknolojik metodlar uygulanarak basta genomik seleksiyon olmak Uzere hayvan islah metodlarinin
gelistirilmesi

1. Kurulan arastirma uygulama merkezi sayisi
Hedef-3 Ankara'yi ileri teknoloji gida, tarim ve saglik AR-GE 2. Kurulan agropark sayisi
edef-
Ussu haline donusturmek 3. Tarnm ve gida sektorunde gelistirilen teknolojiler

icin olusturulacak veritabani ve portal sayisi

. Cida inovasyon merkezi kurulmasi
Eylemler «  Tarim-gida sanayi kimesi olusturulmasi
. Kirsal isletmeler icin ortak bir kalite entegrasyon sisteminin kurulmasi

1. Kurum ve kuruluslar isbirliginde gergeklestirilen

etkinlik sayisi
2. Dijital tarim konusunda egitim alan isletme sayisi
Hedef-4 Kirsal alanlarda teknoloji odakli sosyal ve kultUrel 3. Dijital tarim konusunda danismanlik hizmeti
degisimi gerceklestirmek veren isletme sayisi
4. Uretici, yerel ydnetim, sivil toplum érgatd,
Universiteler ve ilgili kurumlar nezdinde yapilan
bilgilendirme ¢alismasi sayisi
. Sektor paydaslari arasinda is birligi dUzeyinin iyilestirilerek surdurulebilir hale getirilmesi
Eylernler «  Yenilikgilik farkindahginin artirilmasina yonelik kirsalda yasayanlar icin egitim faaliyetleri dizenlenmesi

. Tarimsal teknoloji veri yonetimi, dijitallesme, yenilikgilik gibi alanlarda yaygin Uretici egitimleri
gerceklestirilmesi

STRATEJi-II

ANKARA’YA OZGU TARIMSAL URUNLERIN DIS TICARETTEKI  PERFORMANS GOSTERGELERI
PAYININ ARTIRILMASI

Ankara'da yetistirilen tarimsal GrUnlerden elde 1. Yerel UrUnlerden Uretilen farklilasmis Grdn sayisi

edilen biyofonksiyonel kapasitesi yUksek Urunler 2. Ankara'ya 6zgU tarimsal UrlUnlerden gelistirilen
Hedef-1 ile gida, saglik ve kozmetik yan Urunleri gibi ihracata donuk yan Urln sayisi

katma degerli Urunlerde marka ve ticarilesmenin 3. Ankara'ya 6zgu tarimsal UrUnlerin ihracat

saglanarak ihracata yonlendirilmesi miktarinda artis
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Eylemler

Hedef-2

Eylemler

Hedef-3

Eylemler

Tibbi aromatik bitkileri katma degerli saghk
Urunlerine dénUstirmek ve uluslararasi ticaretini
Ankara'dan gergeklestirmek

Ankara'ya 6zgu Ankara Kegisi'nin yetistiriciligi,
Uretimi ve ticarilesmesini saglamak

Kiraz ve dut meyvelerinin Uretim sahalarinin artirilarak markalasma ve ticarilesmesinin saglanmasi,
ihracati yoluyla daha genis kitleye ulastirilmasi

Dut yapragindan ipek bocegi Uretiminin tesvik edilmesi

Aspir bitkisinin nadas alanlarinda ya da ekonomik getirisi dustk bitkilerin ekili oldugu alanlarda
ekiminin saglanarak daha fazla katma deger elde edilmesi

Uztmden cekirdek yagd), sivi ekstraksiyon ile Gzim ekstresi (enovant) Uretimi gerceklestirilerek saglik ve
kozmetik sanayisinde kullaniminin saglanmasi

Apiterapi tedavi ydonteminin gelistiriimesi ve tamamlayici tip alaninda kullaniminin yayginlastiriimasi

Olusturulan Uretim desenleri

Uzerinde Uretim yapilan alan buyuklugunde artis,
Kayit altina alinan tibbi aromatik bitki ¢esit sayisi
Belgelendirilen tibbi aromatik bitki sayisi

M A

Uluslararasi ticarete donuk gelistirilen Grdn sayisi

Ankara'da tibbi aromatik bitkilerin mekansal Uretimlerine yonelik haritalarin ¢ikariimasi

Tibbi aromatik bitkilerin kayit altina alinmasi, kulttre alinarak korunmasi ve i1slah edilmesi

Tibbi aromatik bitkilerin tasnif edilerek GrUn kalitesi ve standartlarinin dis pazarlarda kabul gérecek
sekilde belirlenmesi ve bu dogrultuda Uretim yapilmasini saglayacak guvenli, etkin bir kontrol ve
sertifikasyon sisteminin tesis edilmesi ve gelistirilmesi

Tibbi aromatik bitkilerin islenerek etken maddelerden nihai UrUnlerin elde edilmesi ve paketlenerek
ihracatinin gergceklesmesi

—

Tiftik Uretim ve isleme merkezi kurulmasi (birim)
Belgelendirilen kaliteli tiftik miktari (ton)
Tiftik isletmesi sayisi (birim)

Ll

Tiftik Uretiminde saglanan verim artisi (ton)

Tiftik isleme tesisi kurularak Ankara'nin tiftik Uretiminde bir merkez haline getirilmesi

Tiftik kalitesi ve standartlarinin dis pazarlarda kabul gérecek sekilde belirlenmesi ve bu dogrultuda
Uretim yapilmasini saglayacak uluslararasi bir kontrol ve sertifikasyon sisteminin tesis edilmesi ve
gelistirilmesi

Zootekni uzmanlarinin yetistiricilere beslenme, barinma, konusunda dogrudan veya egitimler yoluyla
yogun destek saglayacagi yerel merkezler kurulmasi

Yetistiricilik yapan isletme sayisinin artirilmasi galismalarinin yani sira islah ve iyilestirmeler yolu ile kegi
basina saglanan verimin yUksek tutulmasina yonelik calismalar yapilmasi
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Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi Avrupa Birligi RIS3 adimlarindan hareketle hazirlanmis bir dokUmandir.
Sektorlerin  6nceliklendirilmesinde temel bilesenler analizinden faydalaniimistir. Basathk, buyUklUk ve
uzmanlasmagibiugyildizanalizinindayandigitemel girdileride icerenyenilikgilikle iliskilendirilmis gdstergelerin
temsil edildigi s6z konusu analiz calismanin bilimsel dayanagini olusturmustur. Nicel verilerin yani sira bircok
nitel veriden de faydalaniimistir. Calismada izlenen yontem ise kiime gértusmeleri, birebir firma gdrusmeleri,
odak grup toplantilari, firmalarin yenilik ve AR-GE yapisini dlgmeye yonelik derinlemesine mulakatlar, cevrimici
anketler ve sektdrel calistaylardan olusmustur.

Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi'nde temel bilesenleranalizisonucu dne ¢ikan sektorlereydnelik calisma gruplari
ve teknik kurul olusturulmustur. Bu gruplar ve kurul Universite, STK ve kamu kurumlarindan temsilcilerden
olusturulmus olup, 6zel sektorin bu yapilar icerisinde 6zellikle yer almasina 6zen gdsterilmistir. TUm ¢alismalar,
sUre¢ boyunca olusturulan internet sitesi araciligiyla (http://yenilikci.ankaraka.org.tr/) taraflarla paylasiimistir.
Yapilan galismanin en dnemli ¢iktilarindan birisi Ankara girisimcilik ekosisteminde yer alan oyuncular arasinda
ikili ve coklu igbirliklerinin gelismesine olanak saglamis olmasidir. Ayrica, aktif katilimci planlama yaklasimini
benimseyen Ankara Kalkinma Ajansi yapmis oldugu cevrim ici anketler yoluyla hem Ankara halkinin Ankara'nin
gelecek planlamasinda s6z sahibi olmasini tesvik etmis hem de calismanin tium asamalarinda ¢ok sesliligi 6n
plana ¢ikarmaya ¢alismistir.

Onecikansektoérlericindizenlenen cesitlitoplantive calistaylardailgilisektorlerin glclive zayifyanlariile sektére
yonelik tehditler ve firsatlar da tartisiimis ve sektor paydaslarinin katilimiyla GZFT tablolari olusturulmustur. Bu
calismalar sonucunda sektorlerin ortak 6zellik gosterdigi alanlar oldugu gérulmustur. Asagidaki gorselde bu
ortak hususlar bir arada gosterilmektedir.

ANKARADAKI AKTIF SEKTORLERIN ORTAK GZFT ANALIZI
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Nitelikli insan kaynagdi

Sektér igerisinde
orgutlenme yapilarinin
zayIf olmasi

Sektorler icerisinde ve
sektorler arasindaki
arayUzlerin etkin
kullanilamamasi

Sektorlerin ihtiyac
duydugu teknik
eleman yetersizligi

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

teknokentlerin ve
OSB'lerin varhigi

Sektorler arasi
etkilesim

Lojistik altyapisi

Nitelikli personelin
istanbul'a veya yurt
disina gé¢ etmesi

ic pazarin yetersiz
kalmasi

Ekonomideki ve
doéviz kurlarindaki
dalgalanmalar

TEHDITLER




221 SONUC

Ulkemizde bu tur yenilik stratejileri hazirlanirken genel olarak NACE Rev2 dahilinde ikili seviyede faaliyet kodlari
kullanilmaktadir. Ancak bu sekilde sektorlere iliskin ayrintil bilgiye erismek mimkun olmamaktadir. Bu sebeple
Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi hazirlanirken dortlU seviyede olusturulan veriler elde edilmeye ¢alisiimistir. Bu
haliyle Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi ornek teskil edecek nitelikte bir belge olarak bu tur ¢alismalar yapan
kurumlar icin katki sunma potansiyeli barindirmaktadir.

Dortll seviyede faaliyet kodlarina dayanan nicel verilerin yaninda sektdr calismalarinda nitel calismalar 6ne
cikarilarak, sektorlerdeki kanaat onderleri ve dncU kuruluslar ile mulakatlar yoluyla sektorin nereye dogru
evrildiginin tespiti yapilmaya calisiimistir. Bu yapilirken, kuresel anlamda Ulkelerin gelecek planlamalari analiz
edilerek Turkiye ve daha 6zelde ise Ankara'da sektdrun sekillenmesi 6ngorulen faaliyet alanlarina ve UrUnlere
yer verilmeye gayret edilmistir.

Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi basta Ankara Kalkinma Ajansi mali desteklerinin kullandirilmasi olmak Uzere,
bolgeye yonelik destek veren diger kamu kuruluslari icin de bir rehber kilavuz olarak hazirlanmistir. Ankara
Bolgesel Yenilik Stratejisinde 6nceliklendirilen sektorler ve alt alanlarda Ajans mali destekleri kapsaminda
mali destek programlarina yer verilecektir. Ayrica bu sektdr ve alt alanlarda is gelistirme suregleri, fikirlerin
ticarilesmesi konularinda da Ajans'in 6nculugunde diger kurum ve kuruluslar ile birlikte ortak calismalar
yurutulecektir. Calisma igerisinde eylem planlari kapsaminda performans gdstergeleri belirlenmis olup, sektorel
hedeflerin izleme ve degerlendirme adimlarinda bu gostergelere dayali olarak galisiimasi planlanmaktadir.

Bolgesel yenilik stratejilerini bdlge planlarindan ayrian en dnemli 6zellik statik bir plandan ziyade daha dinamik
planlamayaklasimiyla hazirlaniyor olmalaridir. Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisinde belirlenen 6ncelikli sektorler
ve alt alanlar mevcut dénemde saglanan nicel veriler ve nitel degerlendirmeler 1siginda hazirlanmis olmakla
birlikte bdlgeyi ilgilendiren temel gelismeler 1siginda glncellenerek gelecekte firsata donuUsebilecek alan ve
Urunlerin stratejiye aktarilmasi amaglanmaktadir.
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