TURKIYE’ DE
ORGANIZE SANAYI
BOLGELERININ
DONUSUMU




TURKIYE’'DE OSB’LERIN DONUSUMU
BASKENT 0SB YENILIK MERKEZI

Doc. Dr. Mehmet Cansiz

Kasim 2021




SZ

ol @
Sz @

Bu calismanin redaksiyonu

Daog. Dr. ibrahim Semih Akgomak, Nuri Barig Tarticl,

Prof. Dr. Nuri Yavan, Gulay Temizbas ve Kismet Deniz Ciftci
tarafindan yapiimistir.

Grafik Tasarim: www.markapala.com
Baskr: Miki Matbaacilik - www.miki.com.tr
ISBN: 978-605-80545-6-1

Bu yayin, Cumhurbagkanhgi Strateji ve Butge Baskanligi tarafindan desteklenen,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligr ile UNDP is birliginde yurutulen
“0SB’lerde Teknolagji Gelistirme Projesi” cercevesinde hazirlanmigtir.

Kasim 2021



Fatih Turan
Genel Mudur

Soner Erkek
Genel Mudur V., Daire Bagkani

Orhan Kiling
Daire Bagkani

Burak Reis Sat
Proje Uzmani

Sadi Tark
Yonetim Kurulu Bagkani

ismet Ustiindag
Balge Mudurd

Sevda Soylu Giiveng
Balge Mudur Yardimeisi

Dilara Danaci
Projeler ve Kalite Sefi

Dog. Dr. Mehmet Cansiz
Strateji ve Butce Uzmani
Kidemli Danisman/UNDP
Nevsehir Haci Bektas Vel
Universitesi (NEVU)

Yasin Ocal
Strateji ve Butge Uzmani

Pelin Rodoplu
Portfay Yoneticisi

Kismet Deniz Ciftci
Projeler Koardinator

Sedef Zaglkilig
Projeler Asistani

15.09.2021 tarihi itibariyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlhidindan ayrilmistir.

16.08.2021 tarihi itibariyla NEVU'de goreve baslamistir.

22.09.2021 tarihi itibariyla Makine ve Kimya EndUstrisi A.S. Genel MudUrltginde géreve baglamistir.



ICINDEKILER

YONETICI OZETI GIRIS
1.1. Ankara Bolgesel Yenilik Sistemi [ABYS) 22
1.2. Ankara’da Organize Sanayi Bolgeleri 27
1.3. Baskent 0SB Genel Gortinim 34
1.4. Bagkent 0SB Firmalari ve Ankara Karsilastirmasi 35
1.4.1. Girigim Sayisi ve istihdam 36
1.4.2. ihracat 37
1.4.3. Ar-Ge 40
1.4.4, Net Satiglar-istihdam Basina Net Satislar 43
1.4.5. Karllik 45
1.4.6. Aktifler 48
1.4.7. Ozkaynaklar 50
1.4.8. Ar-Ge ve Ihracat Yapma Durumuna Gore Girisim Ozellikleri ve Performanslan 52
1.5. Bélum Sonu Dederlendirmesi 65
2.1. Ankara Bolgesel Yenilik Sistemi 71
2.1.1. Ankara Bolgesel Yenilik Sistemi Aktorleri 73
2.1.1.1 Universite 76
2.1.1.2. Sanayi 79
2.1.1.3.Kamu 83
2.1.2. YM'nin Oncelikleri ve Odak Alanlar/Konular 84
2.1.2.1. Yenilik Merkezinin Oncelikleri ve Odaklanilacak Alanlar 84
2.1.2.2. Yenilik Merkezi Oncelikli ve Odaklanilacak Alan/Sektar/Blytime 101

2.2. Bélim Sonu Degderlendirmesi 102



BASKENT 0SB YENILIK MERKEZI STRATEJi VE YOL HARITASI

3.1. GZFT Analizi
3.2. Vizyon, Misyon, Yol Haritasi ve Amaglar
3.2.1. Vizyan ve Misyaon
3.2.2. Yol Haritasl
3.2.2.1. Orta-Uzun Vade: Profesyanellesme ve Yayginlasma
3.2.2.2. Kisa-0rta Vade: Kurulus ve Kabul Gérme
3.2.3. Amaglar, Hedefler ve Eylemler
3.3. Bolim Sonu Degerlendirmesi

BASKENT 0SB YENILIK MERKEZI PiLOT UYGULAMA PROJESI

4.1. Genel Gerceve
4.2. Pilot Projenin Temel Unsurlari
4.2.1. Amacg
4.2.2. Parametreler
4.3. Projenin Bilesenleri
4.3.1. Bagkent 0SB Yenilik Merkezi Kurulmasi
4.3.2. Planlama ve Hazirlik
4.3.3. Uygulama
4.4, Aktorler ve Sorumluluklar

SONUG

 KAYNAKLAR  EKLER

TABLOLAR
LISTESI

165 HARITALAR 165 SEKILLER
LISTESI LISTESI

106
129
130
131
131
131
132
133

136
143
143
144
148
148
148
150
150

162

166



SUNUS VE TESEKKUR

Turkiye'de sanayi toplumuna gore kurgulanan Organize Sanayi Balgelerinin
(OSB], hilgi ve teknaloji toplumu ile ekanomisinin getirdigi yeni ihtiyaglara yonelik
hizmetler/destekler ve is yapma bigimlerinin gelistiriimesi gerekmektedir. Diger
bir deyisle, firmalar gibi 0SB’lerin de yenilikgi organizasyonlara dénlstirilmesi,
kalkinma planlarr ile sanayi ve teknolagji stratejilerinin en Gnemli konularindan
birisini olusturmaktadir.

Kentlerin sanayi potansiyeline gore aradaki en glglt yapilar arasinda yer alan
0SB’lerin 6niimuzdeki donemde belediyecilik hizmetlerinin yaninda hélgesel
yenilik sisteminin etkinligini artirmak ve firmalarin Ar-Ge, yenilik, girisimcilik ve
dijitallesme uygulamalarina dokunarak onlarin rekabet glclerine daha fazla katki
saglama konusunda neler yapilahilecedi sorusu kafa yormaya deger bir husus
olarak gorulmusttr. 0SB’ler tiretim ekosisteminde Ar-Ge ve yenilik streclerine
mekansal alarak en yakin organizasyonlarken, bu streclerin desteklenmesi
acisindan yeterince etkin olmamasi ne kadar dogrudur? OSB’ler difer gorevleri
yaninda kendi bdlgelerinde firmalari ve bolgesel yenilik sistemlerini nasil daha

ivi destekleyebilirler? Bu sorular Gizerinde Cumhurbaskanh§i Strateji Bltce
Baskanligi (Mulga DPT ve Kalkinma Bakanligi] ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca
gelistirilen 0SB’lerde Teknoloji Gelistirme Projesi Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile
UNDP tarafindan yurattlmektedir.

Proje kapsaminda 2019 yilinda “Turkiye'de 0SB’lerin Dontstimu” adh calisma
UNDP tarafindan yayimlanmistir. 2020 yilinda ise “Turkiye’de 0SB'lerin
Donustimi-Manisa 0SB Yenilik Merkezi Tasarimi ve Kurulmasi” adli calisma
yine UNDP tarafindan yayinlanarak Manisa 0SB’de Yenilik Merkezi kurularak
faaliyetlerine baglamistir. Buradan edinilen tecrlibe ile tasarlanan Bagkent 0SB
Yenilik Merkezi ¢calismasini tamamlamanin gururunu yasiyorum.

0SB’lerde yenilik merkezi kurulmasi kolay olmasina ragmen, bu merkezlerin
etkin ve basarili olmasi daha zor bir strectir. Bununla beraber kamunun
iradesi, secili 0SB’nin istekliligi ve destedi, 0SB'de yerlesik firmalarin talehi,
UNDP’nin uluslararasi tecrtbesi projenin uygulama streglerini kalaylastirmasi
beklenmektedir.

Benzer tesekkur Turkiye’de 0SB’lerin Dénlisimi-Manisa 0SB YM Tasarimi ve Kurulmasi galigmasinda da
kullaniimistir.



Bu vesile ile galismaya gok dederli katkilar saglayan kisilere tesekkdr etmek
istiyorum.

Sanayi Balgeleri Genel Mudurltginden; Genel Mudur Fatih Turan’a, bir dénem
Genel Mudur Vekilligi de yapan Daire Baskan Soner Erkek’e, projeden sorumlu
Daire Bagkani Orhan Kiling'a ve Proje Uzmani Burak Reis Sat’a, calismanin
hazirlandigi dénemde Cumhurbaskanhdi Strateji ve Blutge Baskanliginda projeden
sorumlu olan Yasin Ocal’a, UNDP s6z konusu donemde staj yapan Yasar Anil
Albayrak’a, UNDP'den Sedef Zaglkilig, Kismet Deniz Ciftci ve Pelin Rodoplu’ya
proje surecinde verdikleri destek ve anlayigli yaklagimlari igin tesekkdr ederim.

0SB’nin dontstimi konusuna verdikleri 6nem ve destekten dolayi basta Baskent
0SB Yonetim Kurulu Baskani Sadi Turk olmak Gzere tum BOSB Yénetim Kurulu
liyelerine ve 0SB yetkililerine tesekkir etmek isterim. Ozellikle galismanin tim
sureclerinde etkin destegi ve katkisi nedeniyle BOSB projeler ve kalite sefi Dilara
Danaci'ya, 0SB Muduir yardimeisi Sevda Soylu Giveng’e ve 0SB Muduirt ismet
Ustiindag’a ayrica tesekkiir etmek isterim.

Bu calismanin redaksiyonu yaninda strekli fikir alisverisinde bulundugum Gulay
Temizbas, Nuri Yavan, Nuri Baris Tartici, Ibrahim Semih Akgomak ve proje ekibi
Uyelerine ayri ayri tesekkur ederim.

Ayrica cok daha buyuk bir dondstm fikrinin bir pargasi olan bu projenin birgok
paydasi bulunmaktadir. Burada isimlerini sayamayacagim basta Baskent 0SB'nin
sanayicileri, diger kurum, kurulus, yenilikci girisimci, start-up ve akademisyenlere
de cok tesekkdr ederim.

Son olarak tum galisma boyunca gosterdikleri sabir, anlayis ve sevgi igin aileme,

sevdiklerime ve zamanin eline minnettarligimi ifade etmek istiyorum. Galismanin
ulkemize hayirli almasini diliyarum.

Mehmet Cansiz



YONETICI OZETI

1930 yilindan sonra Tarkiye’nin bilim
ve teknoloji politikasinin ana ekseni

aktor yaratmak Uzerine kurgulanmigtir.

Bir yenilik sistemi olugsmasi igin
aktarler (firmalar, startuplar,
universiteler, araylzler, kamu
kurumlari vb.] ve aktarler arasi iligkiler
olmasi gerekir. Bu nedenle 6zellikle
2000 yili sonrasinda araylz yaratmak
Uzerine hir strateji gelistirilmistir. Bu
stratejinin nihai hedefi kolaylastirici
vazifesi gorerek hem mevcut
firmalarda yenilikgi uygulamalarin
gelismesini saglamak hem de yeni
teknaloji ve/veya yenilik tabanli firma
yaratmaktir. Araylz yaratmak Uzerine
kurgulanan stratejinin bir diger hedefi
de aktorler arasinda iligkileri kurmak
ve gelistirmektir.

KOSGEB Teknoloji Gelistirme
Merkezleri (TEKMER] ile 1990’larda
baslayan araylz yaratma slreci
2000l yillarda Teknokentlerle
(sonrasinda Teknolgji Gelistirme
Bdlgeleri] devam etmis, kulugkalar,
hizlandiricilar ve Teknoloji Transfer
Ofisleri (TTO] ile 2010°Iu yillarda ivme
kazanmistir. Ancak aktorler arasi
iliskileri [6zellikle tniversite-sanayi)
gelistirmesi beklenen bu arayuzler
genelde bir aktor olarak “Universite”
bunyesinde gelismis, sonug itibariyle
aktdrler arasindaki iliski yerine bir
aktdrun yeteneklerini ve yetkinliklerini
gelistiren bir yapiya barinmustadr.
Organize Sanayi Bélgeleri'nde

(0SB] kurulmaya baglanan Yenilik

Merkez'lerini bu gergevede dustinmek
ve boyle bir anlatinin iginde
degerlendirmek daha dogru olur.

Turk sanayisinin gelisiminde 6nemli
bir yeri olan 0SB’lerin yenilik ve bilgi
yaratilmasi ve paylasiimasi Uzerine
kurulan yeni ekonomik duzende
rollerini gelistirmek amaciyla cesitli
calismalar yapilmaktadir. 2016
yilinda baslatilan 0SB’lerde Teknolgji
Gelistirme Projesi kapsaminda “2023'e
Dogru Turkiye'de OSB’ler” raporu
hazirlanmistir. On Birinci Kalkinma
Planinda [2019-2023) 0SB'lerde
“Yenilik Merkezlerinin” kurulmasi
hedefine yer verilmistir.

Yenilik Merkezleri araciligyla
bolgesel farklilik ve ihtiyaclara gore
firmalarin yenilik faaliyetlerinde
bulunmasini saglamak ve mevcut
durumu iyilestirmek, firmalar
arasinda ve firmalar ile aktorler
arasindaki iliskilerin ve ig birliklerinin
geligtiriimesini saglamak igin
firmalara Ar-Ge, yenilik ve dijitallesme
konularinda destek saglanmasi
amaclanmistir,

On Birinci Kalkinma Planinin sanayide
dontstmu hedefleyen makro
palitikalarin uygulanmasina gergeve
olusturmak Uzere hazirlanan Sanayi ve
Teknoloji Stratejisi'nde (2019-2023)
de Yenilik Merkezleri'nin kurulacag!

ve yukaridaki faaliyetleri KOBI'lere
adaklanarak gerceklestirecegi ifade
edilmistir. Ankara Kalkinma Ajansi

Bu calisma Turkiye'de 0SB'lerin Bontistimu-Manisa 0SB YM Tasarimi ve Kurulmasi galismasina dayanmaktadir.
Bu nedenle calismalarin farkli bdlgeler ve ihtiyag analizine dayanmasina ragmen sablon olarak benzer kisimlari

bulunmaktadir.

Baskent 0SB Yenilik Merkezi



(AKA] tarafindan hazirlanan Ankara
Balgesel Yenilik Stratejisi'nin temel
bulgularindan biri Ankara'da faaliyet
gOsteren araylz yapilarinin yeterince
etkin olmadigidir.

Yukarida da ifade edildigi Gzere
0SB’lerde Teknaloji Gelistirme

Projesi kapsaminda 0SB’lerde Yenilik
Merkezleri kurulmasi planlanmis bu
cercevede bazi OSB'ler pilot uygulama
olarak secilmistir. Secilen pilot
projelerden hirisi olan Manisa 0SB’de
yenilik merkezi kurulmus ve 2021
Ocak’da faaliyetlerine haslamistir.
Buradan elde edilen deneyim ise
sonraki pilotlar igin yol gosterici
olmustur.

Baskent 0SB de secilen pilot
0SB’ler arasinda yer almaktadir.

Bu calisma kurulmasi planlanan
Yenilik Merkezi'nin yapisi ve iglevleri
konusunda fikir edinebilmek igin
Baskent 0SB’nin mevcut durum
degerlendirmesini ve ihtiyag
analizini igermektedir. ikincil
verilerle desteklenen mevcut
durum dederlendirmesi ve ihtiyag
analizini kullanarak Yenilik Merkezi
Strateji ve Yol Haritasi olusturulmus
ve uygulamanin nasil yapilacag!
planlanmistir.

Bagkent 0SB Mevcut Durum
Degerlendirmesi

Baskent 0SB, Ankara’nin Eskisehir
Yolu-Algi-Malikoy bolgesinde
konumlanan yeni sanayi ve teknoloji
havzasindaki en blytk 0SB'dir. Karma
bir 0SB olan Bagkent 0SB’de kuglk
firmalarin yani sira Kalyan gibi buytk
firmalar da faaliyet gostermekte,
boélgede ASELSAN'In yatirim sureci
devam etmekte, savunma sanayi

konusunda uzmanlasan firmalarin
yer sectigi ve metal sektorintn
yogunlastigi gérulmektedir. Her
gecen glin yatinmci sayisi artan
bolgenin dnimuzdeki 5-8 yil iginde
tam kapasite calismaya baslayacadi
tahmin edilmektedir. Genel olarak
Baskent 0SB su firma gruplarina ev
sahipligi yapmaktadir:

= Kalyon gibi btydk yatinm
gerceklestiren firmalar

= 0STIM ve ivedik gibi diger 0SB’lerden
buyuyerek gelen firmalar

= Rapido gibi bagka bir 0SB'de
kiraci veya Ankara’nin ilgeleri dahil
muhtelif yerlerden kendi sanayi
parsellerini alarak tesislerini ihtiyag
duyduklari ¢lgekte kurmak igin gelen
firmalar

» Ankara’da gelisen savunma sanayi
ve saglik sektorlerindeki gelismelere
daha yakin olmak isteyen ve
istanbul, izmir, Kocaeli ve Bursa
gibi kentlerden yeni yatirim yaparak
gelen firmalar

» Ankara’daki teknoparklardan Ar-
Ge'sini tamamlayarak gelen firmalar

= Bunlarin yaninda cok az sayida
sifirdan kurulan firmalar

Baskent 0SB'nin kent geperinde

yer almasi, sosyal donati ve gevre
duzenlemesinin yeterli olmamasi,
ulagsim gibi temel alanlardaki sarunlar,
genel olarak 0SB firmalarinin, dzellikle
yenilikgi firmalarin gelisiminde kisit
olusturmaktadir.

Yenilikgi sinifin talep ettigi sartlar

bir yandan Yenilik Merkezi'nin (YM)]
katkida bulunabilecegi calisma
kaltaranun, Ar-Ge ve yenilik
yeteneklerinin 0SB’de gelistiriimesini
icerirken, diger yandan YM'nin

Baskent 0SB Yenilik Merkezi



imkanlarinin otesinde fiziki ve sosyal
kosullarin iyilestiriimesini ve ulasim
imkanlarinin guglendiriimesini

gerekli kilmaktadir. Sonug itibariyle
“yenilikgilik” baglaminda mevcut
durumun lyilestirilmesi igin YM'yi sihirli
bir degnek olarak degerlendirmek hata
olacaktir.

Mevcut durum analizinin nicel kismi
Baskent OSB firmalarini Ankara
firmalari ile gesitli géstergeler bazinda
karsilastirmaktadir. Boylece Baskent
0SB firmalarinin hangi yonlerden
Ankara genelinden ayristirdigi
gorulecek ve tim gostergelerle hirlikte
degerlendirildiginde firmalarin mevcut
durumu dederlendirilecektir.

Baskent OSB’de girisim sayisi ve
ortalama istihdam, net satislar,
ihracatgl sayisi ve ihracat miktar
Ankara girisimlerine gore yaklasik iki
kat artmigtir. Girisim sayisi, istihdam
dlzeyi ve ihracat kanusu genel olarak
degerlendirildiginde; Baskent 0SB
firmalarinin buytme egilimlerine
paralel olarak pazar gelistirmeye
calistigini, disuk aktifle calismalarina
ragmen yuksek aktif devir hiziyla
daha cevik bir yapiya sahip oldugunu,
ihracata daha fazla yoneldigini ve
Ankara girisimlerine gére daha
yuksek katma deger artisi sagladigini
sgylemek mumkandur.

Ar-Ge ile ilgili gostergelere
baktigimizda Ankara geneline gore
daha fazla Baskent 0SB firmasinin
Ar-Ge yapmaya basladigi gorultyor.
Firmalarin ylzde 1301 Ar-Ge
yapmakta; 2012 ile karsilastirldigina
Ar-Ge harcamalarinin 6 kat arttig
(sabit fiyatlarla TL bazinda]

Baskent 0SB Yenilik Merkezi

gortlmektedir. Dolayisiyla Ar-Ge yapan
girisim sayisi, taplam Ar-Ge gideri

VE girisim basina ortalama Ar-Ge
giderinin ortalama yillik baydmesi
Ankara genelinin 3-4 kati kadardir.

Girisim sayisl, istihdam, net satiglar,
faaliyet kari, toplam aktifler ve toplam
6zkaynaklar ortalama yillik biyime
aranlari Ar-Ge yapan 0SB firmalarinda
veya ihracat yapan 0SB firmalarinda
hem Ankara geneline gére hem de
Baskent 0SB geneline gore ¢ok daha
fazladir. Bu bulgu Ar-Ge ve ihracatin
firma buytmesi Uzerindeki etkilerini
gostermekle beraber Baskent 0SB'de
bazi firmalarda belli bir Ar-Ge ve
yenilik altyapisinin da aldugunu
gostermektedir.

Baskent 0SB girisimlerinin 6nemli
bir bélimundan ktguk ve orta dlgekli,
satiglarinda istikrarli bir artig
yakalamis, verimliligini artirahilen,
ayni zamanda ihracata yonelen, Ar-
Ge farkindaligi giderek artan, ancak
karlilikta rekabetci olamayan ve
finansmana erigsmede sorun yasayan
isletmeler oldugu saylenehilir. Ar-Ge
ve yenilik odakli rekahet stratgjilerine
gecis ve bu yonde Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerini ilerletme kanusunda da
Baskent 0SB firmalar genel olarak
erken donem surecleri yagsamaktadir.

Baskent 0SB'nin Ankara Bdlgesel
Yenilik Sistemi (ABYS] igindeki kanumu
g6z onunde tutularak; Bagkent

0SB YM'nin faaliyete gegirilmesiyle
Eskisehir Yolunda kanumlanan 4
sanayi hdlgesinden biri olan Baskent
0SB yonetimin kapasitesinin
gelistirilmesi, 0SB’nin ve gevresinin
sanayi ve teknolgji ussu haline
gelmesi yonunde firmalarin rekabet



glicunun artinlmasi amaglanmaktadir.
Bu kapsamda YM'nin bir yandan
firmalara hizmet saglarken diger
yandan bolgenin ABYS ile baglantisini
guclendirmesi, aktarler arasi iligkilerini
gelistirmesi beklenmektedir.

Bagkent 0SB ihtiyag Analizi

Baskent 0SB YM “Strateji ve Yol
Haritas!” icin temel olusturmak tzere
mevcut durum dederlendirmesi ve
35 sanayici ile yari-yapilandinimis
mulakata dayanarak hir ihtiyag analizi
yapilmistir. Bu sanayiciler secilirken
amacli 6rneklem metoduyla daha
cok Ar-Ge ve Yenilik altyapisina sahip
olan ya da sahip olma potansiyeli
olan sanayicilerle garustimus,
buytme egdiliminde olan firmalar
onceliklendirilmistir. Gorismelerde
katihmcilarin asagidaki hususlarda
gorusleri alinmis ve bulgular kisaca
Ozetlenmistir.

= ABYS'de aktorler arasi etkilesimlerin
neler oldugu:

+ Baskent 0SB ABYS ekosisteminde
yer almasina ragmen hilgi
akisinda [iki farkli aktérd Bagkent
0SB’nin birhirine baglamasi]
diger aktdrlere gore énemsiz
bir rale sahiptir. YM'nin Bagkent
0SB'yi ekasistemdeki diger
aktarlerle daha iyi baglamasi
beklenmektedir.

= Ankara’da faaliyet gosteren
aktorlerin (teknopark, TTO, kulugka,
kamu kurumlar, arastirma
merkezleri, sanayi odasi gibi)
performanslari, basarilari ve
eksiklikleri ile animuzdeki
donemlerde neler yapiimasi
gerektigi:

+ Teknoparklarin ekosistemdeki
en etkin ve basarili kurum
oldugu gértlmektedir. Bunu
kulugka merkezleri ve teknolgji
girisimcileri takip etmektedir.
Yerel yonetimler, TTO'lar ve
Ankara Kalkinma Ajansi bagarili
clarak degerlendirilmemektedir.
Burada 6zellikle TTO'lara iligkin
nispeten olumsuz gdrusler 6n
plana gikmaktadir. TTO'nun
sanayiyle arastirma altyapisini
ve Universiteyi dogru bir sekilde
eslestirebilecek yetkinlige ve
donanima sahip olmasi elzemdir.
Universitedeki yetkinligi gérece
ivi bildigi varsayilan TTOlar
sanayinin ihtiyacini belirlemekte
ve anlamakta zayif kalahilmekte,
anlarin sorunlarina yeterli
zaman ve kaynak ayirmakta
zorlanmaktadir. Bu nedenlerle
0SB'de kurulacak YM igin
sanayicinin sarunlarini bilerek,
bunlari teknik dile gevirerek
universite ve ilgili kurumlariyla
(teknokent, kulugka, TT0
gibi] baglanti kurulmasini
saglamak temel bir ral olarak
degerlendirilehilir.

= Bagkent OSB YM'nin amacinin,
yapisinin, faaliyetlerinin ve
finansman kaynaklarinin neler
olabilecedi, bu konulardaki
alternatiflerin avantajlar ve
dezavantajlari,

+ Yenilik Merkezinin oncelikleri
konusunda katilimcilarin
gorusleri Ui “6neelikli ve
odaklanilacak” konu baghgi altinda
degerlendirilmistir. Bu bagliklar
altta verilen cevaplara gére énem
derecesine gore siralandirilarak
verilmistir.

Baskent 0SB Yenilik Merkezi



Beceri Geligtirme: Beseri ve
Sosyal Sermayenin Gelistirilmesi:
Bu baslik altinda mevcut Ar-Ge
galisanlarinin niteligini artirmak ve
yenilikgi sinifin 0SB’ye gekilmesi
en onemli konular olarak 6ne
cikmustir. Genel olarak her
pozisyondaki calisanin niteligini
artirmak ve balgeye yuksek nitelikli
insan cekmek YM'nin 6nemli bir
gorevi olacaktir.

Yenilikgilik: Girisimcilik ve
Dijitallesme: Bu haslik altinda
firmalarin egitim, danigmanlhk
ve mentaorluk talepleri 6n plana
cikmaktadir. Firmalarin genel
olarak yenilik kapasitelerinin
gelistirilmesi ihtiyaclar
bulunmaktadir.

is Gelistirme ve Koordinasyon:
Aktorler Arasi Koordinasyan ile

is ve Is birliklerini Gelistirme:

Bu baglik altinda yeni aglar
olusturmak, sanayiciler ve
teknoloji girisimcileri arasinda

is birlikleri gelistirmek ve hilgiye
erisimin kolaylastiriimasi 6n plana
¢lkmaktadir. Bu baglamda YM i
birligi gelistirmek ve yonetmek
konusunda kolaylastirici bir vazife
ustelenehilir.

= Baskent 0SB YM'nin odaklanmasi
gereken alan ve faaliyetlerin neler
clabilecedi, en dnemli ihtiyaclara
nasil midahale edilebilecedi;

+ Sanayiciler odak alanlar ve
faaliyetler kanusunda hizli
blylyen ve huyume potansiyeli
alan firmalarin secilmesini 6n
plana tagimaktadir. Bu da Ar-Ge
ve/veya ihracat yapan firmalari
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isaret etmektedir. Sektor secmek
oldukga distk bir puan almistir,
bu da genel bir teknolgji ve yenilik
palitikasi olarak sektér segmenin
artik onemli olmadigini ifade
etmektedir.

Sanug itibariyle genel olarak beceri
gelistirilmesi, “yenilikgilik” ile ilgili
kapasitenin gelistirilmesi, firmalar
arasindaki is birliklerinin ve Baskent
0SB ile diger aktorler arasindaki is
birliklerinin gelistiriimesi Ug ana ihtiyag
olarak 6n plana gikmaktadir.

Yenilik Merkezi Strateji ve Yol Haritasi
Yenilik Merkezi'nin yapisi, islevleri ve
oncelikli olarak sunacagi hizmetlerin
kurgulanahilmesi ve uygulanabilmesi
adina hir yal haritasi gikarilabilmesi
icin bir GZFT analizi yapilmig

ve sonuglar asagidaki tabloda
¢zetlenmistir.

Ankara’nin hali hazirdaki sanayi
yapisi ve alt yapisi, kamu kurumlarina
yakinlk, baskent olusu ve Turkiye'nin
en iyi Universitelerinin Ankara’da
bulunuyor almasi guglt yanlar olarak
on plana gikarken, bolgedeki firmalarin
gorece hizl buytyen, yenilik adakli
Ar-Ge, inavasyan, dijital dénustm ve
ticarilesme faaliyetlerinde bulunma
potansiyelinin ytksek olusu en anemli
firsat olarak sivrilmektedir.

Yaratici ve yenilikgi sinifin 6zellikle
0SB'ye gekilememesi, sosyal donati,
altyapi ve ulasimdaki kisitlar, 0SB

ici ve 0SB firmalari ile digaridaki
firmalar ve di§er aktorler arasindaki is
hirliklerinin zayif olmasi ve firmalarin
mevcut Ar-Ge ve yenilik kapasitelerinin
disuk almasi 6nemli zayif yanlar
alarak siralanirken, dijital donustim



ve Ankara’daki firmalarin deger
zincirlerine genelde alt segmentlerde
eklemlenmeleri dnemli bir tehdit
olarak gérulmektedir.

Yenilik merkezinin bu zayif yanlar
gelistirmek ve tehditleri bertaraf
edebilmek igin guglu yanlari ve
firsatlan kullanan bir yapi ile hizmet
sunacak sekilde tasarlanmasi
planlanmaktadir.

GUGLU YONLER

M Firmalarin Biyime ve ihracat
Kapasitesine Sahip Olmasi

B 0SB Yanetiminin Biling Dlizeyi ve
Yenilik Yaklagimi

M Bdlgede Glcli Ana Sanayi
ve Yan Sanayi Aktérlerinin
Bulunmasi

M Firmalarin Ar-Ge ve Yenilik
Ihtiyacinin Farkinda Olmasi

Bagkent 0SB Balgesinin [Bati Ankara)
Sanayi ve Teknoloji Bolgesine/Kentine
Dénustim Paotansiyel

Gulcla yanlar

= Baskent olma, kamu kurumlarinin
merkezlerinin bulunmasi ve gucll
Universite yapisi Ankara’daki yenilik
faaliyetleri icin 6nemli avantajlar
saglamaktadir.

» Ankara’da Yuksek teknalgijili
sektorlere verilen énemle birlikte

Ankara Model Fabrika-AYM Analiz Calismalari

Baskent 0SB'nin iginde bulundugu
Ankara Bolgesel Yenilik Sisteminin
ozellikleri ise UNDP’nin Ankara

Yenilik Merkezi kanusundaki diger

bir caligmasinda yine tarafimizdan
incelenmistir. Bu kapsamda Ankara’nin
gelisimi ve egilimlerinin Baskent 0SB
Yenilik Merkezi igin 6nemli bir gcalisma
alani olacagi gergeginden hareketli
Ankara'ya yonelik GZTF analizi asagida
verilmektedir.

Mavi ve Beyaz Yaka Galisanlarin
Yeterince Bulunamamasi ve
Niteliklerinin Dusuklugu

Sosyal Donatl, Altyapi ve Mekansal
Eksiklikler ile Ulagim ve Erisim
Kisitlarinin Olmasi

ABYS Aktorleri ve Firmalar.
Arasinda Koaordinasyon ve s Birligi
Eksiklikleri Bulunmasi

Firmalarin Ar-Ge ve Yenilik

Kapasitesinin Dustklagu ve
Yenilikgi Sinifin Eksiklidi ve Niteligi

TEHDITLER

M Dijital DénGigim ve Deger
Zincirlerinin Cografi Degdisim
Potansiyeli

savunma, saglik ve makine gibi bazi
sektarler 6n plana cikmaktadir.

= Gelismis hir 0SB altyapisi
bulunmaktadir. Ancak OSB’ler
yeterince yenilikgi degildir.

= Baskent 0SB firmalari ile Ankara
girisimleri arasindaki faaliyet ve

Baskent 0SB Yenilik Merkezi




performanslara iliskin anemli
farkhliklar bulunmaktadir.
Baskent OSB girisimleri Ankara
genel girisimcilere gore daha
fazla buyumekte, gevik ve etkin
calismaktadir. Bagkent 0SB’de Ar-
Ge potansiyeli dikkat cekmektedir.
ihracatgl ve ayni zamanda Ar-Ge
yapan girisimler digerlerine gore
daha basarhidir.

Firmalar sturdurulebilirlik, Ar-Ge
ve yenilik faaliyetlerinin 6neminin
farkindadir.

Badlgede guclt ana sanayi ve yan
sanayi aktorlerinin bulunmasi

Zayif yanlar

Ddnya ile karsilastinidiginda

Ankara henutz kapasite ve buydkliuk
bakimindan yeterli ve etkin bir
inovasyon kiimesi olusturamamistir.

ABYS aktorleri arasindaki is hirligi
ve koordinasyon kapasitesi yeterl
dedildir. Firmalar ve aktorler arasi
etkilesim sinirhdir. Bu nedenle
ABYS etkin hir yenilik sistemi olarak
nitelendirilemez.

Kamu-Universite-sanayi is birligi
beklenen dlizeyde degildir.

Baskent 0SB'de galisanlar igin
erisehilir ve ozellikle yenilikgi
sinifi cekehilecek sosyal imkanlar
yetersizdir.

Diger sanayi alanlarinda oldugu

gibi Bagkent 0SB’de de ara eleman
yetersizligi ve niteliksizligi enemli bir
kisit olarak gortlmektedir.

Onemli bir yiginlasma bulunmakla
birlikte Baskent 0SB icinde firmalar
arasl is hirligi ve bilinirlik yeterli
dedildir.
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Yeterli duzeyde nitelikli yenilikgi sinif
bolgeye gekilememektedir. Mesleki
personel ihtiyaci ve bu alandaki
yapisal sorunlar sanayicinin rekabet
gucunu olumsuz etkilemektedir.

Firmalarda bdyime ve ihracat
kapasitesi yuksek iken Ar-Ge ve
yenilik bilinci yeterli degildir.

Firsatlar

Ankara’nin yenilikgi girisimcileri
daha gok proje firmalar gérunttsu
vermekte olup ticarilesme
potansiyelinin gelistiriimesi ihtiyaci
devam etmektedir.

Buyuyen ve gelisme odakli firmalar,
yenilikgilik ve dijital dontsum igin
gnemli firsatlar sunmaktadir.
Firmalarin Ar-Ge ve yenilik
kapasitelerinde sorunlar bulunmakla

beraber firmalar yenilik odakli
blytmenin farkindadirlar.

Tehditler

Firmalarin dontstmunl olumsuz
etkileyen sektorel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi kaynakli 6nemli kisitlar
bulunmaktadir.

Baskent OSB ve gevredeki OSB'ler
Ankara’nin yeni sanayi ve teknolgji
bolgesi olarak dijitallesme ve deger
zincirlerinin cografi olarak degisim
riskine sahiptir.

Dijital donustm galisanlar tzerinde
onemli baskilar olusturacaktir.

Ankara Bdlgesel Yenilik Sisteminin
ozellikleri ile Bagkent 0SB’nin durumu
birlikte degerlendirildiginde kurulacak
yenilik merkezinin 6nemi daha da
artmaktadir.

Kurulmasi dustintilen YM'nin Ar-Ge
faaliyetleri ve ihracat odakli calismasi



gelecekte hem bu faaliyetleri
yapanlar hem de yapmayanlar igin
bir firsat yaratabilecektir. Bu firsatlari
degerlendirirken kamu politikasi

edilimlerinin de farkinda olmak gerekir.

Ankara sanayisindeki dondstim
surecinde, kamunun yenilikgi
mudahalesine hala cok ihtiyag
bulunmakla beraber kamu tarafindan
saglanan destek programlarinin
etkinliginin de artinlmasina ihtiyag
bulunmaktadir. Kamu ile iligkilerin

bir benzeri de YM'nin Universitelerin
yasamakta oldugu dondstmun
farkinda olmasidir. Universite ve ona
bagli arayuzlerin gelistiriimesi ve bu
sUrecin girisimci Universite yaklagimi
cercevesinde tekrar degerlendirilmesi
gerekir. Ancak Uglinct misyon ve
Universitelere ylklenen gorevler

hizla cesitlenirken Covid19 sureci

ve egitimin hizla dijital ve cevrimici
kanallara aktarilmasi Universiteyi hizli
bir degisimin icine sokabhilir.

YM’'de oncelikli olarak odaklanilacak
konu ve alanlar sirasiyla beceri
gelistirme, yenilikcilik, is birligi ve
koordinasyondur. Sanayicilerin de

bu alanda en ¢ok éncelikli gordugu
Ug alan; sanayi ve tekno-girigimciler
arasindaki is birligini gelistirmek,
sanayicinin bilgiye ulagsmasini
kolaylastirmak ve Ar-Ge merkezleri
arasinda ig birligini gelistirmektir. Bu
baglamda;

= Yenilikgilik, girisimcilik ve
dijitallesme kapasitesinin artiriimasi
gerekmektedir.

= Beseri sermaye kapasitesindeki
eksikliklerin giderilmesinde YM'nin
etkinligi nem arz etmektedir.

= Sosyal sermaye kapasitesinin
artinlarak is birligi ve koordinasyon

alanindaki kisitlarin aciimasina
ihtiyag duyulmaktadir.

= Yeni dig pazarlar kesfedilmesi ve
mevcutlarinin gelistiriimesi bayuk
6nem arz etmektedir.

Yenilik Merkezi Pilot Uygulama
Projesi

Turkiye'deki OSB’lerin donUstUrdlmesi
amaciyla uygulamaya konulan projede,
Bagkent OSB pilot bolgelerden

biri olarak secilmis ve burada bir

YM kurulmasina karar verilmistir.
Sonrasinda yukarida ana hatlari
verilen Mevcut Burum Dederlendirmesi
ve Ihtiyag Analizi calismalarinin
sonuglar kullanilarak Bagkent 0SB

YM igin Strateji ve Yol Haritas! [SYH]
hazirlanmistir.

Bu SYH, Bagkent 0SB’de faaliyette
bulunan sanayicilerle tartisiimis

ve YM'nin faaliyete gegmesi igin

bir yol haritasi gikariimistir. SYH
calismasinda firmalara oncelikle (i)
beceri gelistirme, (ii] yenilik, (iii] is
birligi ve koardinasyon konularinda
hizmet sunulmasi yonunde gelisme
senaryolari kurgulanmustir.

Pilot uygulama projesi, bu tg alanla
ilgili 6neelikli faaliyetleri igermektedir.
Buna gore kisa vadede dncelikle
YM'nin kurulus streci tamamlanarak
YM'nin firmalara ve 0SB’ye hizmet
vermesi sa@lanacak; orta-uzun
vadede ise (i) YM'nin Baskent
0SB’de firmalarin glivendigi ve

itibar ettigi bir yenilik ekosistemi
araylzu haline gelmesi, (ii] firmalarin
ihtiyaclarina ¢ozUm getirecek
yaklagimlar ve projeler gelistirebilen
bir organizasyona dontismesi
planlanmaktadir.

Baskent 0SB Yenilik Merkezi



Pilot projede odaklanilacak U alanin
secilmesinde asagidaki hususlar 6n
plana cikmistir.

Beceri gelistirme:

Gerek mevcut durum analizinde ve
GZTF'de gerekse ihtiyag analizinde
ortaya gikan ana bulgulardan bir
tanesi Baskent 0SB'de “yeterli,
surekli ve nitelikli” beyaz ve mavi yaka
istihdaminin aldukga zor olmasidir.
Bu nedenle YM dncelikli olarak firma
icinde mavi ve beyaz yaka personelin
yetenek setini ve yetkinliklerini
gelistirecek uygulamalara
odaklanacak, orta vadede ise Bagkent
0SB’nin yenilikgi sinif ve daha nitelikli
persanel icin bir gekim alani almasi
saglanacaktir.

Yenilikgilik:

Gerek Turkiye'deki sanayi firmalarinin
genel yapisi, gerekse Baskent 0SB
0zelinde firmalarin kisa vadede

firma surdardlebilirligini uzun vadeli
kazanclarin énine koymasi nedeniyle
Baskent 0SB firmalarinin Ar-Ge ve
Yenilik kapasitesi dusuktar. Ancak
firmalarin yenilik faaliyetlerini uzun
donem blyume icin gerekli gérmesi
ve Baskent 0SB firmalarindan Ar-Ge
yapan ve/veya ihracatgi olanlarin
Ankara sanayisi ile karsilastirildiginda
daha hizli baylyaor olmasi bir firsat
yaratmaktadir. YM'nin bu firsati
faydaya gevirmek icin firmalarin
yenilik, girisimcilik ve dijitallesme
konularindaki eksikliklerini giderici
cesitli hizmet paketleri gelistirmesi ve
uygulamaya kaymasi beklenmektedir.

is birligi ve koordinasyon:

Mevcut durum analizi, GZFT ve ihtiyac
analizinde ortaya cikan bir diger

ana bulgu ise gerek 0SB igindeki
firmalar arasinda gerekse 0SB
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firmalariile diger firmalar ve aktérler
arasindaki iliski ve ishirliklerinin
oldukca zayif olmasidir. iliski aglarinin
faydaya cevrilmesi ve is hirligi
yeniligin ana kaynaklarindandir.

Bu nedenle firmalara “yenilikgilik”

ile ilgili yetenekler ve yetkinlikler
kazandirmanin yani sira is hirlikleri
konularinda da hizmet gelistirmek
ve kolaylastirici vazifesi gormek
YM'nin 6ncelikli adaklari arasindadir.
Is birlikleri gelistirmek ve is birligi
slirecini yénetmek firmalar kadar
firma disindaki aktérler icin de
onemlidir. Bu nedenle hem firmalar
arasindaki is birliklerini hem de
firmalar ile diger aktarler (Universite,
kamu vh.] arasindaki is birliklerini
gelistirmek ve yénetmek igin YM'nin
kolaylastirici vazifesi Ustlenmesi
onemlidir.

Bu U¢ 6ncelikli odak igin projenin
mudahale manti§i (amag-sonug-
cikti-dederlendirme] asagidaki sekilde
6zetlenmistir. Bu mtdahale mantig
cercevesinde kisa donemde (6 ay ile
1 yil] YM yapilanmasi tamamlanarak,
YM'nin insan kaynaklar ve kurumsal
altyapisi olusturulacak ve YM is plani
ve hizmet paketleri hazirlanacaktir.
Daha sanra pilot proje uygulanacak
firmalar, 0SB'deki firmalar arasindan
asagidaki kistaslara gore secilecektir:

= Pilot uygulama igin belirlenen
sektorde/alanda faaliyet gosterme,

= Gelecekte yatirim yapma
potansiyeline sahip olma,

= Proje icin finansman katkisi
saglayabilme,

= Projede yer almaya istekli,

= Yenilik igin uygun sermayeye
(kulturel, beseri, sosyal ve
ekonomik] sahip olma



Uygulama asamasinda secilen
firmalarla derinlemesine bire bir
yenilik kapasitesi haritalama ve ihtiyag
analizi calismasi yurdtllecek; segilen
firmalarin yenilik kapasitesi cikartilarak
firma duzeyinde yenilik kapasitesini
gelistirme konusunda strateji ve yal
haritasi hazirlanacaktir. Daha sanra
segilen firmalarin fikirleri ve kaynaklar
cercevesinde bu strateji ve yol

haritasi son halini alarak destekleme
asamasina gecilecektir. Firmanin
ihtiyacina yonelik destekler pilot proje
kapsaminda verilecektir.

Projenin Miidahale Mantigi

Ankara Bolgesel Yenilik Sisteminin
etkinligini artirmak ve kentin
yenilikgilik alaninda dunyadaki
gnemli merkezler arasina girmesine
katki saglamak.

BOSB’'nin yenilikgi bir 0SB'ye
dénuserek sanayicinin yenilik temelli
rekabet glictinun artinimasina katki
saglamak.

Sonug olarak pilot proje gercevesinde
olusturulacak yapinin sadece
Baskent 0SB firmalari igin degil, yakin
cevresindeki 0SB’ler icin de hizmet
saglayan, bu 0SB’lerde hali hazirda
verilmekte olan hizmetleri buttnleyici
bir nitelikte olmasi yararli olacaktir.
Orta ve uzun vadede Bagkent OSB’nin
deiginde bulundugu Bati Ankara
Sanayi ve Teknolgji havzasi iginde
onemli gorevler Ustlenehilir.

YM'nin yapilanmasi tamamlanarak hizmete hazir

hale getirilecektir.

Firma sahibi ve galisanlarinin beceri kapasiteleri

gelistirilecektir.
Firmalari yenilik kapasiteleri gelistirilecektir.

is birligi ve koordinasyon gelistirilecektir.

Pilot projenin dederlendirme ve etki analizi

yapilacaktir.

yararlanmasi igin destek saglanacaktir.

YM personeli istihdam edilecek, mekani tahsis edilecektir. YM is plani hazirlanacaktir.

100 meslek, 50 Ar-Ge, 100 dis ticaret personeliile 100 sanayiciye egitim ve mentarllik saglanacaktrr.
20 firmanin teknolgji yol haritasi hazirlanacak ve dncelikli projeleri desteklenecektir.

10 basari/basarisizlik hikayesi seminer yapilacak, firmalarin kullanimina sunulmak tzere veri
tabani olusturulacak, 5 yeni Ar-Ge merkezi kurulmasi ve 20 firmanin kamu desteklerinden

Pilot projenin performans dederlendirme raporu hazirlanacaktir.

dijitallesme kapasitelerini gelistirmek.

BOSB yenilikgi bir 0SB’ye dénusturtlerek firmalarnn Gretim, pazarlama, Ar-Ge, yenilik,

S6z konusu amaclarin
gergeklestiriimesiicin kurulacak yenilik
merkezinin giderleri, faaliyetleri ve

elde edilecek cgiktilar icin 24 aylik ve 10
Milyon TLlik bir proje tasarlanmistir.

Baskent 0SB Yenilik Merkezi




GiRIS
Turkiye'de son 20 yilda izlenen Ar-Ge,
yenilik, sanayi ve girisimcilik politika
ve uygulamalari sonucunda holgesel
yenilik sistemleri igin temel zemin
olusturulmustur. Teknoparklar, 0SB'ler,
TTQ’lar, arastirma altyapilari, kiimeler,
Ar-Ge merkezlerinin kurulmasi ve
desteklenmesi yonlinde son derece
onemli gelismeler saglanmistir.
Ancak son yillardaki bu uygulamalarin
sonuglan dederlendirildiginde; mevcut
yapilarin etkinliklerinin artiriimasi
gerektigi, sistemde hala koordinasyon
saflayici ve entegrator yapilanmalarin
eksikligi tespit edilmistir (Cansiz,
Kurnaz ve Yavan, 2018].

Buglne kadar Turk sanayisinin
gelisiminde ve verimlilik ekonomisinde
onemli bir yeri olan OSB'lerin,
onumuzdeki dénemde yenilikei bir
ekanamideki rollerini gelistirmek
amaciyla cesitli calismalar
yapiimaktadir. Bu kapsamda 2016
yiinda baslatilan 0SB’lerde Teknoloji
Gelistirme Projesi kapsaminda “2023’e
Dogru Turkiye'de OSB’ler” raporu
(Cansiz, Kurnaz ve Gaglar, 2018])
hazirlanmistir.

Bu calismalarin katkisiyla On Birinci
Kalkinma Plani ile Sanayi ve Teknolgji
Stratejisinde 0SB’lerin donUsturilmesi
konusundaki politikalar agirhk
kazanmuistir. Nitekim On Birinci
Kalkinma Planinda (2013-2023] bu

eksiklik gorulerek 0SB’lerde “Yenilik
Merkezlerinin” kurulmasi hedefine
yer verilmistir (SBB, 2019]. Yenilik
Merkezleri aracilifiyla bolgesel farklihk
ve ihtiyaclara gore firmalarin agik
yenili§e gegmesi, birhirleriyle iletisim,
gliven ve is birliklerinin artmasi,
teknopark, TTO, arastirma merkezleri
giki uygulama hirimlerinin bu strece
katkilarinin artirlmasi igin firmalara
girisimcilik, dijitallesme, Ar-Ge ve
yenilik kanularinda destek saglanmasi
yonundeki tedbirlere yer verilmigtir.

On Birinci Kalkinma Planinin sanayide
dontstim hedefleyen makro
politikalarin uygulanmasina gergeve
olusturmak tzere hazirlanan Sanayi
ve Teknaloji Stratejisinde (2019-2023]
de Yenilik Merkezlerinin kurulacagi

ve yukaridaki faaliyetleri KOBI'lere
odaklanarak gerceklestirecedi ifade
edilmigstir (STB, 2019].

Diger taraftan Ankara Kalkinma Ajansi
(AKA] tarafindan hazirlanan Ankara
Bdlgesel Yenilik Stratejisi'nin (ABYS]
temel amaci halihazirda rekabet
Ustinlugu sergileyen veya rekabet
Ustlinlugu elde edilebilecek sektorlerin
Ar-Ge, yenilikgilik ve girisimcilikle
gliglendirilmesidir.

Bu kapsamda savunma, bilisim, is
ve insaat makineleri, ilag ve tibhi
cihazlar ile tanm ve gida sektorlerine

On Birinci Kalkinma Planinin 322.4 sayili tedbirine gére; “0SB’lerde firmalara is gelistirme, kamu destekleri, proje
hazirlama, Universite ile is birligi, yalin tretim, verimlilik, teknoloji yonetimi, kiimelenme ve dijitallesme konularin-
da destek verecek Yenilik Merkezleri kurulacaktir” (SBB, 2019:66).

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinin 9 sayili tedbirine gére; “Rekabet Oncesi Is Birligi ile Sanayi ve Teknoloji
Alanlar” bileseninin alt hedefine gore; “0SB’lerde kurulacak “Yenilikgilik Merkezleri” ile KOBI'lerin yenilikgilik ve
teknoloji gelistirmede etkin rol oynamasi saglanacaktir” (STB, 2019:49).

“Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi” araytzler kanusundaki tespitleri agisindan bu dokimanin hazirlanmasina

temel olusturmustur (AKA, 2020).
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adaklaniimistir. Bununla birlikte,
strateji belgesinin en énemli
tespitlerinden hiri Ankara’da faaliyet
gosteren ara yUz yapilarinin yeterince
etkin olmadigini ortaya kaymasidir
(AKA, 2020].

Bu kapsamda bazi pilot 0SB'ler,
Mevcut Durum Dederlendirmesi

ve Ihtiyag Analizi yapilmak, bu
dederlendirmelerle birlikte yenilik
merkezi kurulmasi dngaruldrse bir
strateji ve yol haritasi hazirlanmak
suretiyle pilot uygulamaya konu olmak
Uzere segilmistir. Bu galismalar temel
alinarak yapilacak degerlendirmeler,
ayni zamanda yenilik merkezinin yapisi
ve islevleri kanusunda da yal gosterici
olacaktir.

Secilen pilot projelerden hirisi olan
Manisa 0SB’de yenilik merkezi
kurulmus ve 2021 Ocak'da
faaliyetlerine baslamistir. Buradan
elde edilen deneyim ise sonraki pilotlar
icin yal ggsterici almustur.

Baskent 0SB de bu gergevede secilen
pilot 0SB’ler arasinda yer almaktadir.

Bu galisma Bagkent 0SB’nin
Mevcut Durum degerlendirmesini
icermektedir. Mevcut Durum
Dederlendirmesi, literatdr
arastirmasina ve ikincil verilerin
analizine dayanmaktadir.

Baskent 0SB icin gerceklestirilen
bu galisma, Ankara Yenilik Merkezi
(AYM] galismasini (Cansiz, 2020]
izleyen tamamlayici hir niteliktedir.
AYM calismasi, Ankara Bolgesel
Yenilik Sistemi [ABYS]'nin gelisme
surecini etkileyen ulusal ve bolgesel
olgekli palitika cergevesini, ABYS'yi
olusturan temel organizasyonlar

(Universite, arastirma altyapilari,
teknoloji gelistirme hdlgeleri [TGB),
teknaloji transfer ofisleri (TT0],
organize sanayi bolgeleri [0SB] ve
ktimelerin kapasitelerini, ytrtttlen
projeleri ve bunlarin etkilerini analiz
etmisti. izleyen bolimlerde, AYM
calismasiyla ilgili kisa bir ¢zet
verilmekte, Baskent 0SB’de kurulmasi
planlanan Yenilik Merkezi yapisiyla
iliskisi tartigilmaktadir.

Raporun ilk bolimu meveut durum
degerlendirmesing, ikinci balum
ihtiyac analizine ayriimistir. Mevcut
durum dederlendirmesi, ihtiyag
analizinin tasarlanmasinda temel
olustururken yorumlanmasinda da
firma stratejilerinin ve beklentilerinin,
ekosistem kurumlarinin davraniglarinin
anlasilmasinda tamamlayici olmustur.
Uglinct béltim, YM'nin strateji ve yol
haritasina ayriimistir. Bu kapsamda,
Bagkent 0SB'nin ve Bagkent 0SB
YM'nin ABYS igindeki kanumu

da dikkate alinarak GZFT analizi
0zetlenmekte, vizyonu, misyonu,

yol haritasi ve amaclari ortaya
konulmaktadir. Dérdunct bslim,
YM'nin kurulus ve kisa-orta vadedeki
uygulama dénemini kapsayan pilot
uygulama projesini 6zetlemektedir.
Saon olarak, calismanin temel bulgular,
Bagkent 0SB YM'nin strateji ve yol
haritasi (SYH] ile pilot projesinin

temel unsurlari sonug bolimdnde
ozetlenmekte ve dinyada ve Turkiye'de
bilim ve teknolgji politikasi egilimleri ile
iliskilendirilmektedir.

Baskent 0SB Yenilik Merkezi calismasi
daha 6nce yapilan Manisa 0SB YM
calismasina dayanmaktadir. Proje
kapsaminda yurutllen galismalar
nedeniyle bazi kisimlar Manisa 0SB YM
calismasindan alinmistir.
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Bu bolumde, Baskent 0SB'nin genel
durumu, OSB’de faaliyet gosteren
firmalarin yapisal ézellikleri ve
performanslari incelenmektedir.

Bu inceleme bir yandan Bagkent
0SB’nin Ankara ekanomisindeki ve
ABYS’deki genel kanumunu ortaya
koyarken, diger yandan ihtiyac analizi
calismalarina temel olusturmustur.

Bu gergevede Baskent 0SB'nin yapis|,

mevcut hizmetleri ve destekleri,
konumu ve mekansal 6zellikleri ile
0SB’de yer alan firmalarin yapisi,
gelisme dinamikleri ve performansi
cesitli gostergeler yonliinden Ankara
genelindeki firmalara kiyasla
dederlendirilmektedir. Firmalarin

incelenmesinde Girisimci Bilgi
Sistemindeki [GBS] firma bazli
veriler kullaniimaktadir. Baskent
0SB’deki firmalarin performansi,
Ankara genelindeki firmalarla bu
veriler kullanilarak kiyaslanmaktadir.
Ele alinan gostergeler arasinda
yUksek ve orta-yuksek teknalojili
sektorlerin payl, firma sayisindaki
ve istihdamdaki artis, ciro ve net
kar gibi sonug-etki gostergeleri,
patent sayisi ve ihracatin kilogram
basina degeri gibi ¢cikti gostergeleri
ve Ar-Ge yapan firma sayisi, Ar-Ge
harcamalari ve yenilikci istihdam gibi
yenilikgilik girdi gostergeleri birlikte
degerlendirilmektedir.

Bagkent 0SB Genel Goriniim
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ANKARA BOLGESEL YONETIM SISTEMI

GEli=MN Ankara Bolgesel Yenilik Sistemi
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M 0SB’ler

M Universiteler

Teknokentler

Bu haslik altinda Ankara Yenilik Merkezi calismasindan (Cansiz, 2020]) yararlaniimistir.
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Ankara’da 2019 yili itibariyle GSYH
icinde tanim ylUzde 1,9, sanayi yuzde
19,6 ve hizmetler sektort de ylzde
78,5 paya sahiptir [TUIK, 2021).
Hizmetler sektordnin GSYH icindeki
payl, Ankara’da Tlrkiye ortalamasinin
Uzerinde bulunmakta ve AB-27
ortalamasina yaklasmaktadir. Yaklagik
6 milyon ntifusa sahip Ankara’nin, 3,7
milyon calisabilir durumda isguict
potansiyeli bulunmaktadir [AKA,
2018].

Ankara, Istanbul’dan sonra Turkiye'nin
en gelismis ikinci ilidir. NUfusuna
aranla en fazla nitelikli is gtictinun,
Universite mezununun ve yuksek lisans
ve doktora derecesine sahip insanin
yasadigi kenttir (STBKAGM, 2019].
Ankara, farkli sektarlerde kiimelere,
savunma sanayi gibi lider sektorlere
ve ekanomik aktor gesitliligine sahip
Ar-Ge merkezlerine ev sahipligi
yapmaktadir. Ankara’da Universitelerin
bilimsel kapasitesi, teknopark, TTO ve
arastirma altyapilarinin gelismisligi,
teknolaji tabanl girisimciler ve

sanayi firmalari igin 6nemli firsatlar
sunmaktadir.

Daha once yapti§imiz Ankara Yenilik
Merkezi calismasi kapsaminda kentin
Bolgesel Yenilik Sistemine (BYS] iligkin
temel bulgular asagida siralanmistir
(Cansiz, 2020]:

= Ankara sanayisi, firma sayisi ve
istihdam gostergeleri itibariyla
Istanbul ve Turkiye'ye kiyasla daha
hizl bir bicimde teknoloji yogun
sektorlere kaymaktadir. Bunda
Ankara'nin gliglti beseri sermayesi,
bilim ve teknoloji kurumlari ile
savunma sanayinin son dénemde
gelismesi etkili gorinmektedir.

= Ankara, teknolgjik ve yenilik tabanli
girisimcilik ile bilimsel tabanl Ar-Ge
calismalarricin potansiyel tasirken,
kuresel 6lgekteki akranlariyla
karsilastinldiginda ¢zellikle patent,
bilimsel yayin, teknalojik ¢ikti gibi
faktorlerde 6nemli dlgtide dusuk
performans sergilemektedir.

= Universitelerin sanayi ve is
dinyasiyla is yapma hicimlerinin
ve kulturlerinin farklihgr tretilen
bilginin, gelistirilen teknolaji
prototipinin aktarim sdrecinin
yeterince etkin almamasina neden
olmaktadir. Ankara sanayisinde
teknolgji tabanli diger girisimlerin,
Universitelerin ve arastirma
merkezlerinin caligmalari sonucunda
uretilen bilgi ve teknolgjiye yeterli
dizeyde ilgi uyanmazken, teknopark
ve TTO gibi yapilar bagl bulunduklari
Universiteye donuk kalmakta ve
sinirl bazi alanlar diginda sanayinin
problemlerine cevap verecek
cozumleri Ureterek yeterince
yayginlastiramamaktadir.

= Benzer sorun sanayiciler icin de
gecerlidir. Kapasite eksikliginin
yani sira, bu islere zaman bulmak,
organize olmak, ihtiyacini bilmek
ve ona gore ¢ozUm odaklarina
ulagahilmek sanayici icin ¢ok zor
olabilmektedir. Bu nedenle Universite
tarafindan olusturulan yapilarin da
etkinligini artirmak igin 6zel sektor
bazli butdnlestirici mekanizmalara
ihtiyag duyulmaktadir.

= TUrkiye'de kiimelenme faaliyetleri
beklenen basariyi saglayamamistir.
Bunda sanayinin is hirligi yapma
kaltard, teknoloji dizeyi, yenilik
yaklagimlari etkili clmaktadir.
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Ankara’'daki mevcut kimelerin
basarisinin artiriimasi, yonetim
kapasitelerinin gelistiriimesi,
kimeler arasi ig birliklerinin
baslatilmasi ve iyilestirilmesi ihtiyaci
bulunmaktadir,

Firma dlzeyinde analizler Ankara'nin
teknoloji yo§un alanlara yonelerek
daha yuksek Ar-Ge harcamasi
gergeklestirecek sekilde dontstime
devam ettigini gostermektedir.
Ancak henlz Ankara’da yenilik
temelli rekabet stratejilerinin
yeterince yayginlagsmadigi ve

bu stratejilerin patent ve fikri
mulkiyet hakk tesisine, ticari
urune, ihracata ve hizli baydyen
firmalarin yogunlasmasi gihi
somut kazanimlara déntsmedigi
gortlmektedir.

Firma ve galisan sayisi ile satiglar
Ankara son yillarda teknoloji
youn sektorlere gegis egilimi
icinde olup, yuksek ve orta-ylksek
teknolojili sektorlerde yogunlasma
devam etmektedir. Bu kapsamda
stz kanusu sektorlerdeki firma
sayisl ve galisan sayilari Turkiye ve
istanbul’dan hizli artmaktadr.

Firma sayisi ve galisan sayisina
paralel alarak Ankara firmalari,
istanbul ve Turkiye'deki firmalara
gore ortalamalarin Gzerinde hir
performans gostermis olup bu
aranlar orta-ylksek ve yuksek
teknolgji iceren sektorlerde cok daha
yUksektir.

Ar-Ge ve Yenilik

0 Ankara’da hem Ar-Ge yapan firma
sayisi daha hizli artmig, hem de
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firma icinde Ar-Ge yapma orani
istanbul ve Turkiye ortalamalarindan
yuksek gerceklesmistir. Benzer
sekilde toplam ve firma basina Ar-
Ge harcamasi Istanbul ve Turkiye
geneline gore yuksek oranda artis
gostermistir.

0 Ancak bu gelisim hentz patent
ciktisina déntigsmemistir. Ankara’'da
patent sayisindaki artis istanbul’un
ve Turkiye'nin gerisinde kalmistir.

0 Ar-Ge ve yenilik alanindaki gelismeye
paralel firmalarda yenilikgi sinifin
istihdam icindeki payi Turkiye
geneline paralel bir seyir izlerken
Ankara'da artmistir.

ihracat

o Ankara’da ihracat miktari ve ihracat
yapan firma sayisi artmasina
ragmen ihracatin Dolar/Kg dederi
ise dusmektedir.

a Firma, calisan sayisi, net satiglardaki
ve Ar-Ge harcamalarindaki artig
rakamlarinin Ankara’nin ihracat
rakamlarina yeterince yansimadig
gorulmektedir. Dolayisiyla
girdilerdeki artiglar uluslararasi
alanda yeterli gikti saglayamamakta,
diger bir deyisle Ar-Ge ve
yenilik faaliyetleri uluslararasi
rekabet guicline beklenen katkiy!
vermemektedir.

Hizh Blytyen Firmalar

0 Hizli buydyen ve hizli biytime
potansiyeli olan firmalar acisindan
12 yillik bir surecte Ankara, Turkiye
ortalamalarinin ve istanbul’un
gerisinde kaldi§i gibi, Turkiye icindeki
arani da izlenen yillarda azalmakta,
istihdam agisindan ise artmaktadir.



o Turkiye ve istanbul’la
karsilastinidifinda Ankara’da hizli
buytyen firmalar daha yuksek
teknoloji iceren sektdrlerdedir.

Kiimelenme Potansiyeli

o Ankara’da son yillarda imalat
sanayisinde teknolgji yogunlugunun
ve kimelenme egiliminin yukseldigi,
orta yuksek ve yuksek teknalgji
iceren sektorlerin degerlerinin
orta dusuk ve disuk teknolgji
iceren sektorlere gore daha fazla
arttigi gérulmektedir. Bu durumun
olusmasinda 6zellikle savunma
sanayi kaynakli bir degisimin etkileri
izlenehilmektedir.

Her ne kadar ABYS Turkiye geneline

ve Istanbul’a kiyasla pek cok gosterge
bakimindan daha iyi perfoarmans ve
insan kaynagi géstergelerine sahip
olsa da ABYS’nin gelisimini sinirlayan,
firmalanin ticarilesme streclerini ve
potansiyel rekabet glglerini hayata
gecirmelerini yavaglatan bazi sorunlar
ve kisitlar bulundugu saylenehilir [AKA,
2020). Bunlarin baglicalari; finansman
kisitlari, bilgiye ulagsamama, yenilik

ve teknolgji kapasitesinin goreli
dusukligu, Ar-Ge ve is gelistirme/
ticarilesme kultarandeki eksiklikler,
firmalar arasi gliven ve ig birligi
eksikligi, TT0, teknopark ve arastirma
merkezlerinin beklenen etkiyi
gostermemesi, kamu yonetimindeki
kisitlar, desteklerde etkinlik artirici
onlemlere duyulan ihtiyagtir.

Bu anlamda, Ankara ekasisteminin
henliz dénustm surecinin erken
evrelerini yasadigi, mevcut nitelikli
insan gucunun yeteneklerini daha
yUksek Ar-Ge harcamalariyla
desteklemeye basladigi ve Urdn
gelistirme, ticarilestirme ve pazarlama

baglantilarinin hentiz verimli bir
sekilde islemedigi soylenebilir. Bu
baglantilarin islemesinde etkili
olabilecek politikalar ABYS'de Ar-Ge
ve yenilik faaliyetlerinin kalitesinin
gelistirilmesine ve yenilikci rekabet
stratejileriyle firmalarin yenilik-
Uretim-pazarlama zincirinde gerek
firma ici dizenlemeler gerekse firma
disi iligkileri gelistirmek yoluyla daha
kolay donusebilecekleri bir artam
olusturulmasina yardimci olmalidir.
AKA tarafindan hazirlanan Ankara
Bdlgesel Yenilik Stratejisi'nde yer
verilen ag haritasi ve inovasyan
ekosistemi siniflandirmasi da
incelenmistir. Stratejide yer verilen ag
haritasi Sekil 1°'de yer almaktadir.

Dikkat edilirse ag haritasinda
Baskent 0SB ¢ok kuguk hir nokta
olarak goziikmekte bu da Bagkent
0SB’nin ABYS'de aktarler arasi hilgi
transferinde 6nemsiz bir konumda
oldugunu gostermektedir. Bu durum
0SB’nin ve firmalarin ABYS'de faaliyet
gbsteren aktorlerle (kamu, Universite,
0zel sektar, STK gibi] diger sanayi
yapilari ve araylz kurumlara kiyasla
daha sinirli bir iliskisi oldugu seklinde
yorumlanahilir. Bu durumun nedenleri
ddstnuldigunde;

= Aktorlerin OSB ile iliskiye gegmek
icin hir ihtiyag ve motivasyon
hissetmemesi,

= Firmalarin hizmetlere ihtiyag
duymamalari, yetersiz kapasite ve
biling duzeyi,

= 0SB’nin bu iligkileri gelistirmek
amaciyla yeterince etkili
girisimlerinin ve faaliyetlerinin
bulunmamasi olabilir.
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Mevcut Durum Degderlendirmesi



ANKARA'DA ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

Turkiye'de tlzel kisilik kazanan toplam
316 0SB bulunmaktadir. Bu 0SB'lerin
261’i karma, 540 ihtisas, 1'i ise i1slah
0SB’dir. 0SB’lerdeki yaklagik 53 hin
firmada 1,9 milyon kisi galigmaktadir
(STB, 2020).

Ankara’nin teknolaji agirlikli
blytumesinde teknoparklarin

Ankara 0SB’lerin Durumu

yaninda 0SB palitika, uygulama ve
yatinmlarinin etkili oldugu saylenebilir.
Ankara’da 3°0 ihtisas, diderleri ise
karma nitelikte olan toplam 12
0SB’nin 9'u faaliyete gegmistir. Ankara,
Turkiye'deki sanayi parsellerinin ylzde
15'ine, 0SB'de faaliyet gdsteren
firmalarin ise yaklasik ylizde 20°sine

sahiptir (Bkz. Tahlo 1].

Bolge Sanayi Parsel = ) Toplam
0SB Turd Buydkligi Parsel Alani | Sayisi | Uretim Ingaat = Doluluk

(Ha) (Ha) (Imar) Orani (%)
ihtisas 0SB 956,00 259,95 297 1 15 539
Ankara Dokumculer ihtisas 11700 50,43 67 0 0 0,00
ﬁ']r’ltlrsaarg Uzay ve Havacilik 723,00 154,52 160 1 15 10,00
Ankara Elmadag 116,00 55,00 70 0 0 0,00
Mobilyacilar Ihtisas
Karma 0SB 5021,86 268055 13.106 11460 611 91,66
Ankara Bagkent 1.014,00 618,15 350 178 217 72,00
Ankara ivedik 47700 206,00 6956  6.886 23 9832
Ankara Sanayi Odasi2.ve 3. 1.074,56 413,00 317 79 104 5773
Ankara Sanayi Odasi 1. 81700 527,51 331 271 54 9819
Ankara-Anadolu 292,00 17770 226 35 B3 40,69
Ankara-Polatl 31200 214,20 91 37 26 68,23
Ankara-Polatl Ticaret Odas| 424,36 230,00 128 4 1 391
Ankara-Sereflikoghisar 134,94 108,99 36 0 0 0,00
Ankara 0STIM 476,00 18500 4468 3890 110 9176
Ankara Toplam 597786 2.940,50 13403 11461 626 89,75
Turkiye Genel Toplam 96.581,82 51.544,46 79.523 53.295 3916 71,12

Kaynak: STB, 2020
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Tablo 2'de Ankara merkezinde ve
yakininda yer alan 0SB’lerdeki

firma blyukltkleri ve OSB’lerin
katiimcilarina verdigi hizmetler

ve destekler gosterilmektedir.

Buna gore Ankara’daki OSB’lerin
karakteristik ¢zellikleri incelendiginde
geleneksel gorevleri disinda (altyapi
ve belediyecilik hizmetleri] sanayinin
rekabet glicinu artirmaya yonelik
sunduklarr hizmetlerin ve desteklerin
kendi aralarinda farklilastig
gorulmektedir (Tablo 2). Ozellikle
Ankara’nin merkezinde ve yakin
cevresinde yer alan OSTIM 0SB, Ivedik
0SB, Ankara Sanayi Odasi [ASO] 0SB 1
ve 0SB 2-3, Baskent 0SB ve Anadolu
0SB’nin bu strecte sagladigr imkanlar
onem arz etmektedir.

ASO 1 0SB gorece en buyuk olgekli
firmalari barindirirken, OSTIM ve Ivedik
0SB’de daha kuglik elgekli firmalar
yer almaktadir. Bagkent, ASO 2,3 ve
Anadolu OSB’lerde ise her buyukllikte
KOBI ve blyiik firma bulunmakla
beraber cogunlugu calisan sayisi
acisindan kugUlk ve orta algekli (10-
49 ve 50-249 calisan] firmalardan
olugsmaktadir.

ASQ 0SB Y'in, firmalara cesitlenmis

ve gelismis hizmetler sagladigini,
bu 0SB'’yi 0STIM ve Ivedik 0SB’nin

Baskent 0SB Yenilik Merkezi

merkeze mekansal yakinligin
avantajini da kullanarak takip ettigini
sgylemek mumkdndur (Harita 1].

ASO 1 0SB Ankara’nin en kaklt ve
firmalarina sundugu imkanlarla da en
fazla taninan 0SB'sidir. Zaman iginde
gelistirdigi lojistik imkanlara, sosyal
alanlara, Ar-Ge merkezlerine, mesleki
egitim, teknopark, model fabrika gibi
kurumsallasmis yapilara sahip olan
0SB kente nispi yakinhgi, yeterli sosyal
alanlari ve ulasim agina erisimiyle
onemli firmalari iginde barindirmakla
kalmamakta ayni zamanda belli bagh
teknoparklar disinda beyaz yaka ve
yenilikgi sinif icin de Ankara olgeginde
bir cekim merkezine dénugmektedir.

OSTIiM ve IVEDIK 0SB ise
Ankara'nin geleneksel ktigtik algekli
sanayinin merkezi kanumundadir.
Baslangicta (Kuguk] Sanayi sitesi
organizasyonu olan bu 0SB’lere
mekansal buyukltkleri ve firma
sayllari degerlendirilerek sonradan
0SB statust kazandinlmistir. Bu
0SB’ler Ankara’nin en eski sanayi
bolgeleri arasinda olup, daha sonra
kurulan OSB’lere firma ve ¢zellikle
teknik is gucu yetistiren hem
girisimei hem isglict okulu olarak da
degerlendirilebilir.
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Ankara Merkezdeki 0SB’lerin Katilimcilara Sunduklari Hizmetler

ASO|
0SB
Altyapi ve Arsa *
Genel Hizmetler
(Elektrik dogalgaz, su] *
Labaoratuvar ve Test Hizmetleri
(atik su, emisyon vs. harig)
Lojistik Merkezi *
Meslek Lisesi *
Mesleki Egitim Merkezi ve
Ciraklik Okulu *
Danismanlik ve Is Gelistirme
Destekleri :
Teknopark ve Kulugka Hizmetleri *
Kime Destek ve Olusumlari *
Madel Fabrika *
Yeterli Sosyal Alan *
. Wl e Ortave
Firma Buyukltgu Blytik

0STiMve | Bagkent = ASO2ve3 Anadolu
Ivedik 0SB 0SB 0SB 0SB
* * *
* * * *
*
%
* *
* *
*
*
* % %
*
Mikrove | Mikro, Kiglk, | Mikro, Kiigk, - Mikro, Klgtik,
Kuigtk Orta ve Blyutk Orta ve Buylk | Orta ve Blyuk

* isareti soz konusu hizmetlerin sunuldugu anlamina gelmektedir.
** 2015-2016 yillarinda bazi denemeler yapilmig ancak yeterli bagari saglanamamistir.

0STiM ve IVEDIK basta olmak Uzere
Ankara’nin daha onceki kusak sanayi
alanlarindaki istihdam hareketliligi

ve mesleki dontustm slrecinden
yararlanan girisimcilik yetenegine
sahip bazi ustalar, konjonkturel Gretim
firsatlanni; kiigtk sermayeleriyle
makine techizat alarak, yakinlarindaki
isgucunt organize ederek ve kamu
desteklerinden de yararlanarak kendi
firmalarini kurmustur. Genel olarak
bunlarin icinden daha rekabetci olanlar
orta Olgekli firma dlizeyine eriserek
cevre 0SB’lerde kendi fahrikalarini
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acmistir. Ankara’da bunlar diginda
kokll sanayi geleneginden gelen
firmalar da bulunmasina ragmen,
yaygin olarak Ankara’daki sanayici
profilinin agiklanan bu dinamiklerle
gelistigini, Ankara sanayicisinin
hirinci kusakta usta ve ustabasilarin
arasindan geldigini saylemek yanlis
almayacaktir.

Kiaguk Gretime dayall sanayi yapisi,
6zUnde yasadigi finansal kisitlarla
hirlikte, firma dlzeyindeki sinirh

Uretimi is glict maliyeti avantaji ve



verimlilik bazl kiguk kar marjlariyla

i¢c piyasa ve dis piyasaya sunarak
hayatlarini strdtrmektedir. Genel
olarak kopyalayarak Uretime baglayan
bu sanayici tipinin bazilari bugtn
Ankara’nin blyuk firmalari arasina
girme basarisini ggstermistir.

Koklesmis hir sinai Gretim
anlayisindan ziyade ticcar bakig
agisina (al-hir seyler yap-sat] sahip
bu anlayis ikinci kusagin firmalarda
sz sahibi olmasiyla dontismeye
baslayabilmistir. Bu nesil diinyayi daha
iyi takip eden, devlet desteklerinden
yararlanmayi bilen ve daha egitimli
bir kesim olarak bir dnceki kugaktan
inisiyatif aldikga firmalarini daha

da gelistirmistir. Burada KOSGEB ve
TUBITAK destekleri ikinci nesil igin
kendini ispatlama imkani saglamistir.
Kisith finansal imkanlarin cerceveledigi
kosullarda proje destekleriyle
kendilerini yeni GrGnler yapip satar
konuma gelenler, ailelerinde daha
fazla s6z sahibi olmustur. Buylyen
firmalar da yukarida bahsedildigi

gibi 0SB’lere kendi arsalarini alarak
yerlesmeye baslamistir.

Uzun yillar Ankara'da inceleme ve
mulakatlara dayanarak gézlemlenen
bu sosyolajik dontistmde OSB’lerin
san derece etkili oldugu saylenebilir.
Zaman icinde Ankara sanayisi
gelistikge OSB'ler sayica gogalmis,
alan ihtiyaclari ve sanayinin yigiimasi
yénundeki politikalarla yeni 0SB'ler
kent merkezinden uzaklasmis -
arnedin ASO 3 0SB, Baskent 0SB ve

Anadolu 0SB kent merkezine yaklasik
50 km mesafede kurulmus-, bununla
birlikte 0STIM 0SB ve Ivedik 0SB

ile de yakin olacak sekilde istanbul
Yolu-Kahraman Kazan ve Baskent
0SB’nin de iginde bulundugu Eskisehir
Yolu-Algi-Malikdy hdlgelerinde giderek
gelisen yigiimalar clusmustur. Yakin
bir sekilde kurulu bulunan ASO 2-3
0SB, Bagkent 0SB ve Anadolu 0SB,
Ankara sanayisinin gelisme slrecinde
dort tip firmayi bu alana cekmistir:

1- Kalyon gibi buytk yatinmlar
gergeklestiren firmalar

2- 0STIM ve ivedik gibi 0SB’lerden
buytyerek gelen firmalar

3- Rapido gibi bagka bir 0SB’de kiracl
veya Ankara’nin ilgeleri dahil muhtelif
yerlerinde arsa sahibi olanlardan kendi
tesislerini ihtiyag duyduklar 6lgekte
kurmak igin gelen firmalar

4- Katmerciler gibi Ankara’da

gelisen savunma sanayi ve saglk
sektorlerinde faaliyet gostermek igin
Istanbul, izmir ve Bursa gibi kentlerden
yeni yatinm yaparak gelen firmalar.

Kent merkezine nispeten daha

uzak Baskent 0SB, ASO 2 - 3 0SB

ve Anadolu 0SB ise halen agirlikla
geleneksel 0SB hizmetlerini yerine
getirmekte (Tablo 2], bununla birlikte
firma sayisinin artmasi ve 0SB’lerin
canlanmasi slirecine paralel olarak da
hizmet kalite ve gesitliligini artirmaya
calismaktadir.
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Bu Ui 0SB, Ankara’nin énemli sanayi
yigiimalarindan hirini olusturmaya ve
bir sanayi havzasi niteligi kazanmaya
baslamistir. Bu havzanin énumuzdeki
10yl iginde 1.500 sanayi firmasina
ev sahipligi yapma paotansiyeli
bulunmaktadir.

Eskisehir Yolu olarak bilinen Ankara'nin
bati ¢ikisi yonunde konumlanan

bu havza hir yandan da Ankara
merkeziyle bu 0SB’lere yaklasik

50 km mesafedeki Polath 0SB ve
diger Paolatl sanayi isletmeleriyle

bir arada Uretim guict olusturma
patansiyeli tagimaktadir [Harita

2). Bununla birlikte, kentsel

mekansal arganizasyonun bir arada
bulunma ve islevsel bir ulagim

hatti Uzerinde bulunma seklinde
sundugu avantajlarin firmalar ve
sanayi bolgeleri arasinda iglevsel
buttnluge dondsehilmesi, Uretimin
etkinligini, firmalarin yenilik ve rekabet
kapasitesini artiracaktir. Bu anlamda
sektorel yigiimalar, firmalar ve sanayi

bolgeleri arasinda girdi-cikti iliskileri
kadar Ar-Ge, yenilik ve ticarilesmeye
yonelik bilgi akisinin ve firmalar

arasi is hirliklerinin kolaylagmasi, bu
amaclarla faaliyet gosteren girisimci
merkezi, yenilik merkezi, teknokent,
kulucka merkezi gibi araytiz yapilarin
birbirini destekler bir ag yapi seklinde
calisahilmesi 6nem kazanmaktadir.

Dolayisiyla gerek kurulmasi planlanan
Yenilik Merkezinin gerekse holgeyle
ilgili diger sanayi ve kentsel planlama
ve hizmetlerin, bu potansiyeli
yonetebilecek ve dedere gevirehilecek
sekilde hayata gecirilmesi 6nem
tasimaktadir. Ankara’nin teknaoloji
yogun bir yapiya dontstmu
guclendirildikge, bu bolgenin de
gelecek yillarda Turkiye igin daha
yuksek teknalojiyle Ureten ve yeni
urtin gelistirme, Uretme ve pazarlama
kapasitesi giderek artan rekabetci bir
Uretim Usstine dénisme potansiyeli
bulunmaktadir.
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GEIGERN Eskisehir Yolu Ankara Yeni Sanayi ve Teknoloji Havzasi
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BASKENT 0SB GENEL GORUNUM

2003 yilinda temelleri atilan ve 2005
yilindan itibaren de agsama asama
faaliyete gecen [Bulten, 2005]
Baskent 0SB, 2011 yiinda 1790 ha
(yillar iginde geniglemistir) alanda
faaliyetini strdurtrken 2020 yilina
gelindiginde 550 parselin 470 tahsis
edilmis, 178 parselde Uretime gecilmis
karma hir 0SB'dir.

Baskent 0SB, 4562 sayili 0SB Kanunu
cercevesinde firmalara yonelik altyapi
ve genel hizmetlerini sirddrmektedir.
Bunlar; arsa tahsisi, imar, is yeri agma,
su, yapl ruhsatl, yapi kullanim izni,
enerji izni, glvenlik, itfaiye, demiryolu
ve lojistik merkezi, bilgi islem ve
haberlesme, elektrik dagitim, dogalgaz
gibi hizmetler sunulmaktadir.” Ayrica

bolgede kargo hizmetleri, cami, PTT
subesi, Halk Bankasi ve Ziraat Bankasi
subeleri bulunmaktadir.

0SB'de Egitim ve Konferans salonu,
Mesleki Teknik Anadolu Lisesi ve
Mesleki Egitim Merkezi bulunmaktadir.
Fiziki olarak gerek egitim binalar
gerekse igindeki makine techizat

yeni ve yeterli almasina ragmen
firmalardan ve gevreden yeterli talep
gormemektedir.

0SB Ar-Ge faaliyetleri cergevesinde
2012 yilinda hir arayliz kurmaya
karar vermis ve bu konudaki
fizibilite caligmalari AKA tarafindan
desteklenmistir. Diger taraftan
bolgede bir teknopark kurulmasi da

Baskent OSB Yillara Gore Parsel Tahsis Dagilimi
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Kaynak: STB, 2020

2014 2016 2018 2020

0SB Kanununa gore tanimlanan genel hizmetler, nitelikleri geredi neredeyse zaruriyet arz etmekte ve tim
0SB’lerde saglanmaktadir. Bu anlamda, bu galismada geleneksel hizmetler olarak da adlandirilarak, yenilik ve
rekabet gliciinG artirmaya yonelik dider guncel ve gesitlenen/ihtisaslasan hizmetlerden ayristinimaktadir.

Baskent 0SB Yenilik Merkezi



dederlendirilmistir. Ancak sonrasinda
bu faaliyetlerde yeterliilerleme
saflanamamustir.

0SB halen kendi icinde firmalarin
insasi ve faaliyete gegcme surecini

devam ettirmektedir. Bununla hirlikte,
yapilan hesaplamaya gore” 2023
yiinda 0SB’nin tam doluluga ulagmasi,
sonrasinda ise ilave etap ihtiyaci
dogmasi beklenmektedir.

BASKENT 0SB FIRMALARI VE ANKARA KARSILASTIRMASI

Bu bélumde Ankara genelinde faaliyet
gbsteren ve 10°dan fazla kisi ¢alistiran
imalat ve ticaret sektorlerindeki
girisimler ile Baskent OSB’de faaliyet
gosteren ayni nitelikteki girisimlerin
karsilastirmasi yapiimaktadir. Bu
karsilastirmada girisim sayisi, bunlarin
istihdamu, ihracati, Ar-Ge giderleri, net
satiglari, karliliklari, aktif toplamlar

ve 0z kaynaklarinin 2012-2018
yillariniigeren yedi yillik bir dénemdeki
gelisimleri analiz edilmistir. Calismada
ayrica Ar-Ge yapan/yapmayan ve
ihracat yapan/yapmayan girisimlerin
performanslari da kargilastinimis ve
yukaridaki degiskenler acisindan ne

tur farkhlagmalar oldugu belirlenmistir.

Calismanin bu bolimu, bir etki
analizinden ziyade Baskent 0SB
firmalarrile Ankara genelindeki
firmalar, ihracat yapan ve Ar-Ge
galismasinda bulunan girisimlerle
diger girisimler arasinda
karsilastirmali bir analiz cergevesi
sa@layacak sekilde tasarlanmistir.
Bu anlamda bahsi gecen firma
gruplarinin gelisme dinamikleri
ve bunlarin ne sekilde farklilastigi,
sonraki agsamalarda gerceklestirilecek
derinlemesine caligmalarla ortaya
konulacaktir.

Karsilastirmayi yapabilmek amaciyla
Baskent 0SB'den alinan katilimci firma
bilgileri, Sanayi ve Teknolgji Bakanlig
blinyesindeki Girisimci Bilgi Sistemi
(GBS] girigim verileriyle eslestirilmistir.
Bu gercevede, (i) GBS'de toplam 216
girisimle eslestirme yapilabilmis, (ii)
bu girisimlerden 33'tnun 2019 ve
sonrasinda faaliyete bagladig tespit
edilmis, (iii] analizler s6z konusu yillar
arasinda 0SB'de faaliyete gegmis ve
2020 yili Eyldl ayr itibariyla faaliyetini
0SB’de sUrdlren 183 firma Uzerinden
gerceklestirilmistir. Ankara genelinde
ise 15.167 firma Uzerinden analizler
yapiimistir. Tim mali veriler 2018

yili sahit tutularak, diger tum yillarin
deflate edilmesi suretiyle analize dahil
edilmistir.

Diger taraftan teknik kisithliklarla
calisma girisim dizeyinde
yapilabilmistir. Ankara’da faaliyet
gosteren girisimler, Ulke genelinde
oldugu gibi birden fazla sektérde
faaliyet gosterebilmektedir. Diger
taraftan Baskent 0SB’de hazi
girisimlerin farkl adreslerde kayitli
tesisleri veri tabaninda izlenebilmekle
birlikte bu tesislerin énemli balumu
Uretimden ziyade satis ve pazarlama
faaliyetleriicin kullaniimaktadir. Veri

Ontimuzdeki yillarda ihtiyag duyulacak parsel alani m? cinsinden hesaplanmistir. Hesaplama yapilirken son 10
yilda yapilan tahsislere dayanarak ortalama blytme hizi hesaplanmis ve parsel tahsisini etkileyen ekonomik
kosullar, siyasi olaylar gibi kosullar hesaplama disi hirakilmistir. Elde edilen buytme hiziyla énimuzdeki yillarda

talep edilmesi beklenen alan tahmin edilmistir.
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tabanlarinda caogu verinin girisim bazli
kayda alinmasi ise farkli adreslere
gore Uretim veya diger kanulardaki
veriyi mekansallastirmayi cogu
durumda mumkun kilmamaktadir.
Ayrica girisimler ve bunlara ait
tesisler gok hizli bir sekilde yer
degistirirken, bunlarm ilgili kurumlar
nezdindeki bilgileri ve verileri ayni hizla
degismemektedir.

Saon olarak vurgulanmasi gereken
husus 2012-2018 yillar arasinda bazi
girisimler kapanmig bazi girisimler

ise farkliillere taginmistir. Ayrica yedi
yillik stirede ok fazla yeni girisim
kurulmustur. Dolayisiyla yapilan
analizler 2012-2018 yillari arasinda
ayni firmalar igin yapilmamistir. Strekli
girisim sayisi artmistir.

GBS verilerinden hareketle Ankara
genelindeki 10 ve Uzeri calisana

sahip girisimlerle Bagkent 0SB'de
faaliyet gdsteren girisimlerin
performanslarinin karsilikli olarak
analiz edilmesi ile Bagkent 0SB’de
kurulmasi planlanan Yenilik Merkezinin
fonksiyonlari ve islevlerini belirlemeye

yanelik bilimsel althigin 6neml
bir asamasinin tamamlanmasi
hedeflenmistir.

Tablo 3'te 2012-2018 yillari arasinda
Bagkent 0SB ve Ankara’da bulunan
girisimlerin sayisi, bu girigsimlerdeki
toplam ve ortalama calisan sayisi,
Sekil 3'de ise Ankara geneli ile Bagkent
0SB’de girisim sayisinin ve istihdamin
yillik biyime ortalamasi gosterilmigtir.

Buna gore;

= Girisim sayis| 2012-2018 déneminde
Bagkent 0SB’'de 121°den 183g,
Ankara'da ise 12.967°den 15.167’ye
cikmistir.

= Bagkent 0SB girisimleri 2012 yilinda
toplam B6.132 kisi istihdam ederken,
toplam istihdam 2018 yilinda 9.796
kisiye ulasmistir.

= Basgkent OSB’de girisim basina
ortalama calisan sayisi 2012 yilinda
51 kisi iken 2018 yilina gelindiginde
S4’e yUkselmistir. Ankara genelinde ise
ayni degerler sirasiyla 65 kisi ve 67 kisi
olarak gergeklesmistir.

Ankara Genelinde ve Bagkent 0SB’de Girisim Sayisi ve istihdam

2012 121 12.967 6.132
2013 126 13.851 6.524
2014 135 14.974 6.807
2015 149 15.943 7.560
2016 159 15.734 8.444
2017 169 16.862 9.678
2018 183 15167 9.796

Kaynak: GBS, 2020
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845.544 ol 65
924.811 a2 67
976.077 30 65
1.064.940 ol 67
1111138 53 71
1.171.658 37 69
1.017415 o4 67



= Girisim sayisi Bagkent 0SB’de yillik
artalama ylzde 6, Ankara genelinde
ise ylizde 2 artmistir. Ayrica Baskent
0SB girisimlerinin yillik ortalama

istihdam artisi ylizde 7 iken, Ankara

girisimlerinin yUzde 3'tur. Girisim
basina ortalama istihdam artis

ise Baskent 0SB'de yillik ortalama
yuzde 1, Ankara genelinde yUzde 0,4
seviyesinde gercgeklesmistir.

Ankara Genelinde ve Bagkent 0SB’de Girisim ve istihdamin Yillik

Ortalama Bliytime Orani (%]

%7
%6

%2

Kaynak: GBS, 2020

» 2012-2018 arasindaki dénemde
hem Baskent 0SB hem de Ankara,
girisim sayisi ve istihdamda artis
gostermistir. Baskent OSB; girisim,
istihdam ve girisim basina ortalama
istihdamin artalama yillik buydmeleri
referans alindiginda Ankara’nin genel
performansindan daha yuksektir.

Bu dénemi (i) Baskent 0SB igin Uye
firmalarin bolgeye tesislerini tasimasi
yoluyla insa ve genisleme slreci,

(i) yerlesen firmalar agisindan ise
kapasitelerini buyutme sureci olarak
yorumlamak mumkdn gériinmektedir.
Bu anlamda, kapasite buytumelerini
hizlandirma stratejisi gtiden firmalarin
bolgede adirlik tasidifi saylenebilir,

%3

%1
%0,4

Firmalarin ihracatci olmasi,
uluslararasi piyasalarda

rekahet glictine sahip oldugunu
gostermektedir. ihracatin kg degeri
arttikga, rekabette maliyet ve fiyat
avantajlarinin 6tesinde, ihracatin
teknoloji kampozisyonunun
yukselmesi sonucunda Ar-Ge ve
yeniligin rekabette daha 6n plana
cikmaya basladigini soyleyehiliriz.

Tahlo 4'de Baskent 0SB ve Ankara
ihracatcl girisimlerin sayisi, toplam
ihracat tutari ve ihracatin kg degeri,
Sekil 4'de verilerin yillik ortalamasina
iliskin veriler, Sekil 5'de ise ihracatin
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kg degerinin dénem icindeki degisimi
goOsterilmistir.

= Baskent 0SB’de ihracat yapan
girisim sayisi 2012 yilinda 75 iken,
ylzde 35 artarak 2018 yilinda 101'e
ulasmis, ihracat yapan girisimlerin
tum girisimlere orani ise ylzde 62'den
yuzde 55’e gerilemistir. Ayni donemde
Ankara genelinde ihracat yapan girisim
sayisi 1.930'dan ytizde 13 artigla
2.182'ye yukselirken, ihracat yapan
girisimlerin tim girisimlere orani ise
yuzde 15'den ylzde 14’e gerilemisgtir.

= 2012-2018 déneminde Baskent
0SB’de toplam ihracat tutari 171,7
milyon dolardan yaklasik ytizde 3

artisla 176,6 milyan daolara ulasirken,
Ankara genelinde ise toplam ihracat
tutar1 5.556,8 milyon dolardan
yuzde 9 artarak 6.035 milyon dolara
yUukselmistir.

= Girisim basina dusen ihracat
dederinde ise Ankara girisimleri
Baskent 0SB girisimlerine gére
daha yuksek ortalamaya sahiptir.
Bununla birlikte, analize kanu

yedi yillk donemde aradaki farkin
Baskent 0SB girisimleri aleyhine
arttig gorulmektedir: Baskent 0SB
girisimleri, girisim basina ortalama
ihracat dederi 2,3 milyon dolardan
1,7 milyon dolara gerileyerek yaklasik
yuzde 35’lik bir diistis yasanmustir.,

Ankara Genelinde ve Bagkent 0SB’de ihracat

121 12967 75 B2

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

126
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4
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14974
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Kaynak: GBS, 2020
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= Ihracat yapan girisim sayisi yedi yillik
donemde Baskent 0SB’de ortalama
yuzde 4, Ankara’da ise ylzde 2 artis
gostermistir.

= Toplam ihracat tutarinda ise Baskent
0SB girisimlerinde ihracat buyumesi
ortalama ylzde 0,4 iken Ankara
girisimlerinin yuzde 1'dir.

= Bagkent 0SB girisimlerinin ihracat
net kilogrami {ton] yedi yillik dénemde
yillik ortalama yuzde 7 artarken
Ankara girisimlerinde bu artis ylizde 9
olmustur.

= Ayni donemde diger kayda deger
gosterge ise ihracat kilogram
dederidir. Bu deger Bagkent 0SB'de
yillik artalama ylzde B, Ankara'da ise
yuzde 7 azalmigtir.

Ankara Genelinde ve Bagkent 0SB’de ihracatin ve ilgili Verilerin
Yillik Ortalama BuylGme Orani (%)

%6

%4
%2 %2
(o)
%04 oL

Kaynak: GBS, 2020

= Kg basina duisen ihracat degerinde;
Baskent 0SB 3,1 dolardan 2 dolara
gerilerken, Ankara girisimlerinde ise
bu oran 1,8’den 1,0 seviyelerine dogru
gergeklesmistir. Bu veri Baskent 0SB
firmalarinin (i) 2012 yiindan itibaren
ihracatin teknoloji kompozisyonunu
ve/veya kalite dizeyini artirmak
suretiyle Ankara’nin geneline gére

%9
%7

-%1

-%4

-%6
-%7

farklilasmaya basladigini, [ii] bununla
birlikte aradaki farkin oransal olarak
seviyesini korudugunu, ihracatin
degerinin her iki grup firma icin de
konjonkturel kosullara benzer yanit
verdigini, (i) 0SB’deki girisimlerin orta
ve yuksek teknolgji ihracatinda daha
yuksek katma deger yaratma imkani
bulabilecegini gosterehilir (Sekil 5.

Baskent 0SB Yenilik Merkezi



Ankara Genelinde ve Bagkent 0SB’de ihracatin Kg Degeri (dolar)

2018
2017
2016
2015
2014
2013

2012

0 0,5 1.0 15
Kaynak: GBS, 2020

= ihracat konusu genel olarak
degerlendirildiginde Bagkent 0SB
firmalarinin blytme edilimlerine
paralel olarak pazar gelistirmeye
calistigini, ihracata daha fazla
yoneldigini séylemek mumkundur.

Baskent OSB ve Ankara girisimlerinin
yenilikgilik potansiyelini ve bu alandaki
gelisimini sergilemesi icin Tablo 5’te
Ar-Ge yapan girisimlerin sayisi, toplam
Ar-Ge giderleri ve Ar-Ge giderlerinin
net satiglara arani, Sekil 6'da ise

bu verilerin yillik ortalama blytime
oranlari gosterilmistir. Buna gore;

» 2012-2018 déneminde; Bagkent
0SB’de Ar-Ge yapan girisim sayis!
8'den 23'e [yluzde 187 artig),
Ankara’da 354°ten 493’e (yuzde 39

Baskent 0SB Yenilik Merkezi

2.0 2.5 30 35

Bagkent 0SB Ankara Genel

artis) cikmistir. Ancak, bu artiglara
ragmen 2018 yili verilerine gore
Baskent 0SB girisimlerinden yalnizca
yluzde 13'0 Ar-Ge yaparken, Ankara
girisimlerinde bu oran ylzde 3’te
kalmaktadir.

= Difer taraftan Bagkent 0SB’de, Ar-Ge
yapan girisim sayisinin yaninda toplam
Ar-Ge giderlerinde de kayda deder hir
artis gozlemlenmistir. Ayni donemde
toplam Ar-Ge giderleri Bagkent 0SB
girisimlerinde 2,2 milyon TL'den 12,6
milyon TL'ye (ylzde 472 oraninda
artis), Ankara girisimlerinde ise 1.837
milyon TL'den 3.091 milyon TL'ye
(yuzde 68 artigla] ylikselmistir. Toplam
Ar-Ge giderleri Bagkent O0SB’de her yil
ortalama ylzde 28 artarken, Ankara
genelinde bu artig ylizde 8 oraninda
gerceklesmistir.
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Tablo - Ankara Genelinde ve Bagkent 0SB’de Ar-Ge

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Ar-Ge Yapan
Girigim Sayis! Girigim Sayis!

121

126

135

149

159

169

183

Ankara Genel

12967

13851

14974

15843

15734

16862

15167

sl Baskent 0SB
Ankara Genel

66 354 27

10 74 385 2B

17 114 405 25

17101 425 25

Toplam Ar-Ge
Gideri
(milyon TL)

22

24

24

29

126

Ankara Genel

18371

17608

22343

25263

17285

22318

30914

Girisim Basina

Ort. Ar-Ge

182

189

179

182

316

304

689

Gideri (bin TL)

Ankara Genel

52

48

58

62

42

51

63

Ar-Ge Gideri/

Net Satis (%)

Ankara Genel

0001 0005

0001 o004

0001 0005

0001 0006

0001 000

0001 0005

0002 0006

Kaynak: GBS, 2020

- /5 Ankara Genelinde ve Bagkent 0SB’de Ar-Ge ile ilgili Verilerin

Yillik Ortalama Artig Orani (%)

%21

%16

%6

0
Baskent 0SB | Ankara Genel

Girisim Sayisi

%2

Kaynak: GBS, 2020

I%5

Bagkent 0SB | Ankara Genel

Ar-Ge Yapan
Girisim Sayisi

Bagkent 0SB | Ankara Genel

Toplam Ar-Ge Gideri

[milyon TL)

Bagkent 0SB | Ankara Genel

%3

Girisim Bagina Ort. Ar-Ge

Gider Degeri (Bin TL)
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= Ankara genelinde Ar-Ge yapan
girisimlerin uzun vadede yluizde

2-3'Un0n Ar-Ge yaptigi gortlmektedir.

Bagkent 0SB'de ise Ar-Ge yapan
firmalarin 2012 yilinda yuzde 6,6
dlizeylerinden 2018 yilinda yuzde
12,6'ya ulagsmasi, girisimlerin ister
0SB’ye gelmeden 6nce, ister 0SB'de
yerlestikten sonra Ar-Ge yapmaya

baslasin, Baskent 0SB firmalarinin
Ar-Ge ve yeniligi bir rekabet unsuru
alarak gérmeye Ankara genelinden
daha yatkin oldugunu gostermektedir
(Sekil 7). Bu anlamda OSB'lerin
blytmeye odakli firmalarin yaninda,
Ar-Ge yapmaya daha yatkin firmalar
icin de bir yigiima alani teskil ettigi
soylenehilir,

Ankara Genelinde ve Baskent 0SB’de Ar-Ge Yapan Girigim Sayisi (%]

2018
2017
2016
2015
2014
2013

2012

0 2 4
Kaynak: GBS, 2020

= Girigimlerin gelirlerinin ne kadarini
Ar-Ge'ye ayirdigini gosteren Ar-Ge
giderlerinin net satiglara arani 2018
yilinda Baskent 0SB’de yuzde 0,002,
Ankara girisimlerinde ise yUzde
0,006'ya ulagahilmistir (Sekil 8].

Baskent 0SB Yenilik Merkezi

8 10 12 14

Bagkent 0SB Ankara Genel

Bu durum, girisimlerin kar duzeyini
koruma amaciyla veya finansman
kisitlari nedeniyle Ar-Ge’ye halen yeteri
kadar kaynak ayiramadigi yonunde
yarumlanabilir.



Ankara Genelinde ve Bagkent 0SB’de Ar-Ge Gideri [ Net Satis (%)

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

0 0,001 0,002 0,003

Kaynak: GBS, 2020

= Girisimlerin hem Ankara genelinde
hem Baskent 0SB'de, kar dlzeyini
koruyahilmenin yaninda finansman
kisitlari nedeniyle, Ar-Ge'ye hala
yeteri kadar kaynak ayiramadig,
kisa vadeli bakis acgisiyla maliyet

ve fiyat rekabetinin varhigini ve
belirli 6lctide agirhgini surdirdugu
saylenebilmektedir. Bu baglamda
her ne kadar Baskent OSB’de Ar-Ge
farkindahgi ve faaliyetleri artmis,
Ankara geneline gore daha alumlu
bir performans ortaya konulmus
olsa da halen Ar-Ge ve yenilikgiligin
gelistirilmeye acik ve potansiyel
bulunan bir alan oldugu gérulmektedir.

0,004 0,005 0,006 0,007

Bagkent 0SB Ankara Genel

Tahlo 6'da Baskent 0SB ve Ankara
girisimlerinin 2012-2018 dénemine
iliskin toplam, girisim basina ve
istihdam basina net satislari,

Sekil 9'da de ise bu verilere iligkin
yillik ortalama buyume oranlari
gosterilmektedir.

= Bir ¢lcek ve is hacmi gostergesi
olarak girisim basina ortalama net
satiglar, Baskent 0SB’de yaklagik 1,5
katina gikarken, Ankara genelinde
ise bu oran yaklasik 1,3 katina
yukselmistir. Bu artis, Baskent 0SB
girisimlerinin 6zellikle son iki yilda

Baskent 0SB Yenilik Merkezi



Ankara ortalamasina ulasmasini
saglamistir,

= Bir verimlilik gostergesi olarak
istihdam basina dusen net satislara
bakildiginda ise, Baskent 0SB
girisimlerinin 2012-2018 doneminde
bir verimlilik artisi sagladig, 2012

yilinda 452,6 hin TL olan istihdam
basina net satisin yillik ortalama
yluzde 6 artigla 2018 yilinda 662 hin
TUye ulastigi gorulmustir. Ankara’'da
ise istihdam basina net satislar yillik
artalama ylzde 3 duzeyinde mUtevazi
bir artis sergilemis, 427 hin TL'den 526
bin TL'ye yUkselmistir.

Ankara Genelinde ve Bagkent 0SB’de Net Satiglar-istihdam Basina

Net Satiglar

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

121

126

135

143

158

169

183

12967

13851

14974

15943

15734

16862

15167

6132

B.524

6.807

7560

8444

9678

9796

845.544

924811

976077

1.064.840

1111138

1171658

1017415

27756

33679

33636

39767

37683

49664

64832

3610714 | 228 278 | 4526 4270
4660982 | 267 337 5162 5S040
4816671 || 248 322 | 4941 4935
454860,7 | 267 285 | 5260 4271
4387027 | 237 273 | 4463 33948
4836649 | 284 293 | 5132 4213
5352249 354 353 | B6L8 5261

Kaynak: GBS, 2020

= Bagkent 0SB girisimlerinin ylzde
15’lik ortalama blytme gosterdigi
net satiglarda, Ankara girisimlerinin
sergiledigi artis ylizde 7'dir. Ayni
oranlar girisim basina net satiglarda
siraslyla yuzde 8 ve yuzde 3 iken

Baskent 0SB Yenilik Merkezi

istihdam basina net satiglarda

ise yuzde B'ya ylizde 2'dir. Ankara
geneliyle karsilastinildiginda Bagkent
0SB firmalarinin daha hizl ¢lgek
bayuttugu soylenehilir.



<2< : Ankara Genelinde ve Baskent 0SB’de Net Satislarla ilgili Verilerin
Yillik Ortalama Artig Orani (%)

%14

%12
%10
%8
%6 %6 %6
%6
%4
%3 %3 %
%2

%2
0

Bagkent A Ba§kent Ankara Ankara Bagkent Ankara
0SB Genal EISB Genel 0SB Genel

e USB Genel

Girigsim Sayisi

Kaynak: GBS, 2020

= Baskent 0SB girisimleri hentz
blylme asamasinda olan igletmeler
olmakla birlikte istikrarli bir satis
artisi yakalayarak Ankara geneline
gore daha hizli bir baytme egilimi
yasamaktadir. Olcek biyimesindeki
bu egilime istihdam verimliligi eslik
etmektedir.

1.4.5. KARLILIK

Tahlo 7'de faaliyet kari, istihdam
basina faaliyet kari ve karlilik oranlari,
Sekil 10°'da ise bu verilerin yillik
ortalama artis hizi gdsterilmistir. Buna
gore;

= Baskent 0SB girisimlerinin 2012
yilinda 91,5 milyon TL olan faaliyet
kari, 2018 yiinda 223 milyon TL'ye
yUkselmistir. Ankara’da ise ayni
donemde 20.877 milyon TL olan
faaliyet kari 33.208 milyon TL'ye

Toplam Net Sat|§lar

Girisim Bagina
Ort. Net Satiglar
(milyonTL)

istihdam Bagina
Net Satiglar (bin TL)

ctkmistir. Baskent 0SB'de faaliyet
kari agisindan yillik ortalama buydme
yuzde 14 iken ayni aran Ankara geneli
icin ylzde 7’lerde kalmistir.

= Baskent 0SB girisimlerinin gelisme
performansi, girisim basina dusen
faaliyet kari gostergesinde diger
gostergelere kiyasla belirgin sekilde
dusuk kalmistir. Girisim basina
ortalama faaliyet kari 2012 yilinda
Bagkent 0SB’de ortalama 756 hin

TL iken, Ankara girisimlerinde 1.610
bin TLdir. 2018 yilina gelindiginde
Baskent 0SB ortalamasi 1.218 bin
TLye, Ankara ortalamasi ise 2.189
bin TLye ¢cikmistir. Baskent 0SB
girisimlerinde yillik artalama yltzde
7'lik bir faaliyet kari artisi yakalanirken
Ankara genelinde ylzde 4'ltk bir
artig izlenmigtir. Bu anlamda, Ankara
geneliyle fark, Bagskent OSB lehine
gorece yavas da olsa kapanmaktadir.

Bagkent 0SB Yenilik Merkezi
Mevcut Durum Dederlendirmesi
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= Baskent 0SB’de faaliyet gosteren
firmalarin istihdam basina faaliyet kari
2012 yilinda 14,9 hin TL iken 2018
yilinda 22,8 bin TL'ye ulagmistir. Ankara
genelinde ise 2012 yiinda 24,7 bin TL
olan istihdam basina faaliyet kari yine
yillik ortalama yuzde 4 artarak 32,6

Bin TL'ye ulagmustir. Bu egilim, Baskent
0SB girisimlerinin satiglar yontnden
Ankara verimlilik ortalamalarina
yaklasirken, karlilik ydniinden hentz
Ankara genelini yakalayamadiklarini
gostermektedir (Sekil 11).

= 2012-2018 yillan arasinda Baskent
0SB firmalarindaki karllik oranlan
yuzde 3,3'ten yuzde 3,4'e ylkselmigtir.
Ayni oran Ankara genelinde ise

yillar icindeki genel dalgalanmalarla
birlikte yuzde 5,8'den ylizde 6,2'ye
yUkselmistir. Karliligin Ankara geneline
gore 6nemli ¢lglide azalmasinda
blytme sutrecinde dogal gorllen
yuksek yatirim giderlerinin etkili

olup olmadig), girisimlerin gergek

performansinin anlasiimasinda
onemlidir.

Ankara Genelinde ve Bagkent 0SB’de Karlilik

2012 121 12.987‘ 6132 845544 915

2013 126 13.851‘ 6524 924811 494

2014 | 135 14.974‘ 6807 876077| B52

149 1380

2015 15943 ‘ 7560 1064840

2016 159 15.734‘ 8444 1111133 1020

169 2616

2017 16862 ‘ 9678 1171659

2018 | 183 15.167‘ 9796 1017415 2230

Kaynak: GBS, 2020
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<1:/X[11 Ankara Genel ve Bagkent 0SB’de Karlilikla ilgili Verilerin
Yillik Ortalama Artig Orani (%)
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0
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- Faaliyet Kari ve iri istihdam Bagina
Girigim Sayis Zarar\{ (milyon TYL] FazE\tIJliyne’% |_K]arl Fafgliﬁe}gan

Kaynak: GBS, 2020

<2 (L Ankara Genelinde ve Bagkent 0SB’de istihdam Bagina Net Satislar ve
Faaliyet Kari (bin TL)

662

S S
2018 | og 526
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2016 12
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Kaynak: GBS, 2020 istihdam Bagina Net Satiglar (Bin TL) istihdam Bagina Faaliyet Kari (Bin TL)
[ Baskent0SB | Ankara Genel Baskent 0SB Ankara Genel
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Tahlo 8'de Baskent 0SB ve Ankara
girisimlerinin varliklarini gdsteren
toplam aktifler, girisim basina aktifler
ve aktif devir hizlari, Sekil 12°de ise bu
aktif gostergelerinin yillik ortalama
blylume oranlan gosterilmektedir.

= Bagkent OSB girisimlerinin toplam
aktifleri yillik artalama ylzde 13,
Ankara girisimlerinin aktifleri ylizde

10 buytmustar. 2012 déneminde
Baskent 0SB'de bulunan 121 girisimin
toplam aktifleri 3.005 milyon TL iken,
2018 yilina gelindiginde 183 firmanin
toplam aktifleri 7.153 milyon TL'ye
ulasmistir. Ankara’da ise girisim

sayisi 12.967°'den 15.167°ye artarken

toplam aktifler 555.032 milyon TL'den
1.107.268 milyon TLye yukselmistir.

= Girisim basina aktif buyukltgu
Baskent 0SB’de 2012-2018
doneminde 24,8 milyon TL'den yillik
ortalama ylzde 7 artarak 2018

yilinda 39,1 milyon TLye ulagmustir,
Ayni deger Ankara genelinde ise yillik
ortalama ylzde 8'lik artisla 42,8
milyon TL'den 73 milyon TL'ye gikmistir.
Diger taraftan Bagkent 0SB’de faaliyet
gosteren girisimlerin istihdam hasina
artalama aktif baytklugt 2012 yiinda
430,1 bin Tl'den 2018 yilinda ortalama
yillik ylizde 6 artarak 730 hin TLye
cikmistir. Ayni rakamlar Ankara geneli
icin sirasiyla 656,4 bin TL, ytizde 7 ve
1.088 bin TLdir.

Ankara Genelinde ve Baskent 0SB’de Aktif Toplam

2012 121 12967 6132 845544 30052 5550324 248 428 4901 6564 | 11 15

2013 126 13851 6524 924811 37228 7280963 285 526 5706 7873 | 11 16

2014 135 14974 6807 976077 40766 8002846 302 534 5989 8188 12 17

2015 149 15843 7560 1064940 42295 8328534 284 522 5585 7821 | 11 18

2016 159 15734 8444 1111139 474477 9110439 288 579 5619 8199 | 13 21

2017 168 16862 9678 1171659 58675 9585221 347 568 6063 8181 @ 12 19

2018 183 15167 9796 1017415 71537 11072675 391 730 7303 10883 11 21

Kaynak: GBS, 2020

Baskent 0SB Yenilik Merkezi
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Kaynak: GBS, 2020

2,5

[ Bagkent0SB | AnkaraGenel

Baskent 0SB girisimlerinin Ankara’ya g6z énunde tutuldugunda ise Bagkent
kiyasla girisim bagina ve istihdam 0SB girisimlerinin Ankara girisimlerine

basina daha dusuk bir varlik (aktif] ile gore daha cevik hir yapiya sahip

calistif, aktif devir hizindaki degisim oldugu soylenebilmektedir.

Bagkent 0SB Yenilik Merkezi ng
Mevcut Durum Degderlendirmesi



Tablo 9'da Bagkent OSB ve Ankara
girisimlerinin 2012-2018 dénemine
iliskin 6zkaynaklari, girisim basina
0zkaynaklari ve 6zkaynak oranlari,
Sekil 14'te ise bu verilere iligkin
yillik blylime ve artis aranlari
gosterilmektedir. Buna gore,

= 2012-2018 déneminde Baskent
0SB girisimlerinin 6zkaynaklar yilhk
ortalama yuzde 12 blylyerek 2012
yihinda 1.162 milyon TL'den 2018
yiinda 2.537 milyon TLye gikmistir.

Dalayisiyla girisim sayisi yillik artalama
ylzde 6 artarken ylzde 12’lik 6zkaynak

artisi biytmenin bir diger géstergesi
olarak degerlendirilebilir. Ankara
genelindeki girisimlerin dzkaynaklari
yillik ortalama yuzde 7 blylyerek

234,221 milyon TL'den 2018 yilinda
376.168 milyon TLye gikmistir.

= Bagkent 0SB girisimleri, girisim
basina ve istihdam basina
Gzkaynaklarda Ankara ortalamasinin
oldukga altindadir. Bagkent 0SB'de
2012 yilinda girisim basina ortalama
gzkaynaklar 9,6 milyan TL iken yillik
ortalama ylzde 5 artarak 2018 yilinda
13,3 milyan TLye ulasmistir. Ayni
dederler Ankara geneli igin 18,1 milyon
TL, ylzde 5 ve 24,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bagkent 0SB’de 2012
yilinda istihdam basina 6zkaynaklar
ise 189 bin TL iken yillik artalama
yuzde 5 artarak 2018 yilinda 259 hin
TUye ulagsmistir. Ayni dederler Ankara
geneliigin 277 bin TL, ytzde 4 ve 369
bin TL olarak gerceklesmistir.

Ankara Genelinde ve Baskent 0SB’de Ozkaynaklar

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

121

126

135

149

158

169

183

12967

13851

14974

15943

15734

16862

15167

Kaynak: GBS, 2020

6132 845544

6.524 924811

6807 976077

7560 1064840

8444 1111139

9678 1171659

9796 1017415
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<12 120 Ankara Genelinde ve Bagkent 0SB’de Ozkaynaklarla ilgili Verilerin
Yillik Ortalama Artig Orani (%)
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Kaynak: GBS, 2020

el 0SB
Girigim Sayisi istihdam Top

= Baskent 0SB girisimlerinde
6zkaynak orani 2012'de ylizde 39
olan seviyelerden 2018'de ylzde 35
seviyelerine dogru dusls yasamistir.
Ankara girisimlerinde ise 2012-2018

[Milyon TL)

%09

%00

%5
%4

istihndam Bagina Ort.
Ozkaynak (bin TL]

doneminde 6zkaynak oranindaki
azalma; 2012 yilinda ylzde 42 olan
dzkaynak orani 2018 yilinda ytizde 34
olmustur [Sekil 15].

<. /l"51 Ankara Genelinde ve Bagkent 0SB’de Karlilik ve Ozkaynak Orani

0SB Genel 0SB Genel
_Girigim Bagina Ort.
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Kaynak: GBS, 2020

Karllk (%)

N S I 6,2

8.3

[ Bagkent 0SB || Ankara Genel

10

(Ozkaynak Orani (%)

Bagkent 0SB

Ankara Genel

12

ol



Ozkaynak gdstergeleri diger
gostergelerle birlikte ele alindiginda;

= Baskent 0SB firmalarinin satiglarini,
ihracatlarini, ihracat degerini, aktif
buyukltklerini, verimliliklerini Ankara
geneline gore daha hizli artirsa da
karllik duzeyini yukselterek istikrara
kavusturamadigl,

= DUstik karhlik oranlarinin blytmenin
finansmaninda borglanma ihtiyaci
dogurdugu,

Kar etme ve kar dlizeyini karuma
saikleri ile finansman sikintilarinin
Ar-Ge ve yenilik icin yeterince kaynak
ayrilamamasina neden oldugu
soylenehilir.

2012-2018 doneminde Baskent
0SB’deki ve Ankara’daki girisimlerin
Ar-Ge faaliyet durumlari Tablo 10'da,
ihracat durumlari ise Tablo 11'de
gOsterilmistir.

» 2012-2018 doneminde Baskent
0SB ve Ankara hem Ar-Ge yapan ve
yapmayan hem de ihracat yapan ve
yapmayan girisim sayisi ve istihdam
agisindan artis gostermistir.

» 2012 yilinda Ar-Ge yapmayan 113
girisim bulunan Baskent 0SB'de 2018
yilinda bu say1 160°a, ayni dénemde
Ankara'daise 12.613'ten 14.674°e
yukselmistir. 2012 yilinda Bagkent
0SB’de Ar-Ge yapan yalnizca 8 girigim
bulunurken, 2018'de 23 girisime
yukselmistir. Ankara'da Ar-Ge yapan
girisim sayisi 7 yillik stiregte 354’ten
493’e gikmistir,

= ihracat kategorisinde, ihracat
yapmayan girisim sayisinda Bagkent
0SB 2012°de 57 olan girisim sayis!
2018'de 93’e yukselirken, Ankara
genelinde ihracat yapmayan girisim
sayisi 11.037°'den 12.985’e ulasmistir.
Ayni dénemde Bagkent 0SB'de
ihracat yapan girisimler 64'den S0,
Ankara’'da ise 1.930°dan 2.182'ye
cikmistir.

Ankara Genelinde ve Bagkent 0SB’de Ar-Ge Faaliyetlerine Gore

Girigim ve istihdam

2012 113 12613
2013 119 13.484
2014 125 14.589
2015 132 15.538
2016 146 15.323
2017 152 16.437
2018 160 14674

Kaynak: GBS, 2020

Baskent 0SB Yenilik Merkezi
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Ankara Genelinde ve Bagkent 0SB’de ihracat Faaliyetlerine Gore

Girigim ve istihdam

2012 57 11.037
2013 60 11.819
2014 58 12.848
2015 72 13.776
2016 78 13.648
2017 89 14.741
2018 98 12.985

Kaynak: GBS, 2020

Sekil 16°da Ar-Ge ve ihracat
faaliyetlerinde bulunan Bagkent 0SB
ve Ankara girigsimlerinin ortalama yillik
girisim sayisi verileri yer almaktadir.
Buna gore;

= Ar-Ge yapan Bagkent 0SB
girisimlerinin sayisi ylizde 16’1k
artalama yillik artis saglarken Ar-Ge
yapmayan girisimlerin artis orani
yuzde 5'tir. Ankara genelinde ise ayni
dederler sirasiyla yuzde 5 ve yuzde

2 olarak gergeklesmistir. ihracat
yapan Bagkent OSB girisimlerinin
sayisl yillik ortalama ylzde 5 artis
sa@larken ihracat yapmayanlarin yillik
artalama blytmesi ylzde 7 olarak

64 1.930
66 2.032
77 2.126
77 2.167
81 2.086
80 2121
90 2.182

gerceklesmistir. Ankara genelinde ise
ayni de@erler her ikisinde de yuzde 2
olarak gerceklesmistir [Sekil 16].

= Bagkent 0SB, Ankara geneliyle
kiyaslandiginda Ar-Ge yapan ve ihracat
yapan girisimlerin giderek yigildigi
bir sanayi bolgesi niteligindedir. Bu
egilim, bolgenin gelecekte Ar-Ge ve
ihracat potansiyeli olarak Ankara igin
onemli bir kazanim olacagina isaret
etmektedir. Kurulmasi distndlen
yenilik merkezinin Ar-Ge faaliyetleri
ve ihracat odakl calismasi gelecekte
hem bu faaliyetleri yapanlar hem

de yapmayanlar icin yeni firsatlar
yaratabilecektir.

Baskent 0SB Yenilik Merkezi
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<1-.<1L: Ankara Genelinde ve Bagkent 0SB’de
Girisim Sayisinin Yillik Ortalama Bliytime Orani (%]

Girisim Sayisi Ortalama Yillik Baytime (%)

%16

Ar-Ge Yapmayan Ar-Ge Yapan

- Bagkent 0SB - Ankara Genel

Sekil 17'de girisimlerin Ar-Ge ve
ihracat durumlarina gare yillik
ortalama istihdam artigi gésterilmistir.
Buna gore;

= Ar-Ge yapan Baskent 0SB girisimleri
yillik ortalama ylizde 241k istihdam
artisi saglarken, Ar-Ge yapmayanlarin
istihdami ylizde 3 duzeyinde
blylyebilmistir. Ankara genelinde

ise ayni dederler ylizde 5 ve yluzde

2 olarak gergeklesmistir. ihracat
yapan Baskent 0SB girisimlerinin
istihdami yillik ortalama yuzde 7 artig
saglarken ihracat yapmayanlar da ayni
aranda yillik ortalama ylzde 7 artis
gostermistir. Ayni degerler Ankara

Bagkent 0SB Yenilik Merkezi
Mevcut Durum Degderlendirmesi

ihracat Yapmayan

ihracat Yapan

Kaynak: GBS, 2020

geneli igin sirasiyla ylzde 2 ve ylzde 3
olarak gergeklesmistir (Bkz. Sekil 17].

= Girisim sayilarindaki artisa paralel
olarak istihdam sayilarinda da en
yUksek artiglar Ar-Ge yapan ve ihracat
yapan Bagkent 0SB girisimlerinden
gelmistir. Bu anlamda, Baskent 0SB'de
yogunlasan buyume strecindeki

veya blylume stratejisi izleyen
firmalarin Ar-Ge ve yenilikle trtin
cesitlendirme yoluyla ve/veya ihracatla
yeni piyasalara agilma yoluyla diger
firmalara ve Ankara’nin geneline gére
daha hizli bir sekilde bayudugu ve
istihdamlarini arttirdigr séylenehilir.
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=1:/11074 Ankara Genelinde ve Bagkent 0SB’de
istihdamin Yillik Ortalama Biiy(ime Orani (%)

Girisim istihndam Ortalama Yillik Biiyiime [%])

%24

Ar-Ge Yapmayan Ar-Ge Yapan

- Bagkent 0SB - Ankara Genel

Sekil 18°'da Ar-Ge ve ihracat yapma
durumlarina gére girisim sayilarinin
yillik ortalama artisi gésterilmektedir.

= Ar-Ge Yapan Girisim Sayisinin
ortalama yillik bdytme oranina
bakildi§inda ihracat ve Ar-Ge yapan
Baskent 0SB girisimleri ylzde 12°lik
bir bllyime oranina sahiptir. ihracat
yapmayan ama Ar-Ge yapan Baskent
0SB girisimlerinin yillik bllyimesi ise
yuzde 22 olarak tabloya yansimaktadir.
Ankara genelde ise ihracat yapmayan
Ar-Ge yapan girisimlerde bu oran
yuzde 8 ve ihracat ve Ar-Ge yapanlarda

ihracat Yapmayan ihracat Yapan

Kaynak: GBS, 2020

ise yuzde 2’lik bliyiime oranlarina
sahip olduklar géralmustar (Sekil 18].

= Girisim sayilarindaki artis yine
bolgede Ar-Ge ve/veya ihracat

yapan girisimlerin sayisinin ¢cok

daha hizla artti§i gostermektedir.
Bunun nedeni Basgkent 0SB girisim
sayisinin az olmasi dolayisiyla
baslangig rakamlarinin dusukltgdnden
kaynaklanmaktadir. Ancak yenilik
merkezinin éncelikle ihracat yapmayan
ancak Ar-Ge yapan firmalara (yuzde
22] odaklanmasi saglanarak bu
firmalarin da ihracatgi olmalari
saglanahilir.

-2 Ankara Genelinde ve Bagkent 0SB’de Ar-Ge ve ihracat
Durumlarina Gére Girisim Sayisinin Yillik Ortalama Artis Orani [%]

Ar-Ge Yapan Girisim Sayisi Ortalama Yillik Bliytiime (%]

%22

%12

Ar-Ge Yapan

- Baskent 0SB - Ankara Genel

ihracat Yapmayan
Ar-Ge Yapan

ihracat ve Ar-Ge Yapan

Kaynak: GBS, 2020

Bagkent 0SB Yenilik Merkezi
Mevcut Durum Dederlendirmesi
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Sekil 19'da Ar-Ge ve ihracat yapma
durumlarina gore girisimlerin yillik
ortalama Ar-Ge harcamalarinin artisi
gosterilmektedir. Buna gore;

= Baskent 0SB’'de hem ihracat hem
Ar-Ge yapan girisimlerin Ar-Ge
harcamalari yilda ortalama ytizde 31

artis gostermis ve girisim gruplar
arasinda en yuksek hiza ulagsmistir.
ihracat yapmamakla birlikte Ar-Ge
yapan Baskent OSB girisimlerinin Ar-
Ge giderleri ise yillik ortalama ytizde 22
ile Ankara genelindeki artistan daha
yuksek bir seviyede gergeklesmistir
(Sekil 19].

<1:/{lEck Ankara Genelinde ve Bagkent 0SB’de Toplam Ar-Ge Giderlerinin

Yillik Ortalama Artig Orani (%)

Toplam Ar-Ge Gideri Ortalama Yillik Buytime (%]
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%5 |
0
Ar-Ge Yapan

- Baskent 0SB - Ankara Genel

Sekil 20°'de girisim gruplarina gore
girisim basina Ar-Ge giderlerinin yillik
ortalama artigl gosterilmektedir. Buna
gore;

= Bagkent 0SB’'de hem ihracat hem de
Ar-Ge yapan girisimlerin sahip oldugu
yuzde 17’lik artis oranini, Bagkent
0SB'de yer alip sadece Ar-Ge yapan
girisimlerin ortalama ylzde 22'lik
artis arani izlemektedir. Her iki grup

56 Bagkent 0SB Yenilik Merkezi
Mevcut Durum Degderlendirmesi

%22
%20

ihracat Yapmayan
Ar-Ge Yapan

ihracat ve Ar-Ge Yapan

Kaynak: GBS, 2020

Baskent 0SB’de ne Ar-Ge ne de ihracat
yapan girisimler ile Ankara genelinin
oldukga Uzerinde Ar-Ge harcamasi
artigl kaydetmistir (Sekil 20].

= Ar-Ge yapan ancak ihracat
yapmayan firmalara ihracat
yetenedi kazandiriimasi, hem Ar-
Ge faaliyetlerinin hizlanmasina ve
etkisinin artmasina hem de ihracat
artisina katkida bulunabilecektir.



<1-.{I=1tl Ankara Genelinde ve Bagkent 0SB’de Ar-Ge Yapan Girigim Basina
Ortalama Ar-Ge Gider Degerinde Ortalama Yillik Bliyiime

Ar-Ge Yapan Girigsim Basina Ort. Ar-Ge Gider Degeri Ortalama Yillik Blytime %]
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[ Baskent0sB | Ankara Genel Kaynak: GBS, 2020

Sekil 21'de girisim gruplarina gére girisimleri [ylizde 17] en yuksek artis
net satiglarin Bagkent 0SB ve Ankara aranlarini kaydetmistir.
genelinde yillik ortalama artisi

adsterimektedir. Buna gare; = Ar-Ge ve ihracat faaliyetleri

Baskent 0SB firmalarinin gelirlerinin
artinlmasinda itici glic olmus, s6z
blytimesi bakimindan sirasiyla Ar-Ge kanusu faaliyetleri yurdten girisimler
yapan Bagkent 0SB girigimleri [yzde gerek diger Bagkent 0SB girisimleri

29) ve ihracat yapan Baskent 0SB gerekse Ankara geneline kiyasla daha
yUksek buytme hizlarina ulagsmistir.

= Yillik ortalama net satiglarin

<1-.4=0 Ankara Genelinde ve Bagkent 0SB’de Toplam Yillik Ortalama
Net Satiglar Artig Orani [%])

Toplam Net Satiglar Ortalama Yillik Biyime (%)
%30
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%8 i

ihracat Yapan

Kaynak: GBS, 2020
- Bagkent 0SB - Ankara Genel ayna

Ar-Ge Yapmayan ihracat Yapmayan
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Sekil 22°de girisim gruplarina
gore girisim basina net satiglarin
yillik ortalama baytime oranlari
gosterilmektedir. Buna gore;

= Girisim basina net satiglarda en
yUksek artisl ihracat yapan Bagkent
0SB girisimleri [ytzde 11] ile Ar-Ge
yapan Bagkent OSB girisimleri [ylzde
11] kaydetmis, bunlari diger 0SB
girisimleri izlemistir.

= Ayrica, buyUme stratejilerinin bir
parcgasi olarak firmalarin Bagkent
0SB’de yer segmesinin (blylime
motivasyonu ve surdurdlen buydme
sureci], Ankara genelindeki diger
firmalara kiyasla 0SB firmalarinin
genel olarak daha iyi performans
gostermesinde etkili oldugu
stylenebilir. Bu maotivasyonun daha da
guglendirilmesinde de Ar-Ge, yenilik ve
ihracat potansiyelinin dnemli agilimlar
saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

Ankara Genelinde ve Baskent 0SB’de Girigim Bagina Ortalama
Net Satiglarin Yillik Ortalama Artig Orani (%]

Bagkent 0SB Ankara Genel

Sekil 23'de Ankara genelinde ve
Baskent 0SB’de girisim gruplarina
gore istihdam basina net satiglarin
yillik ortalama artig oranlari
gosterilmektedir. Buna gore;

= istihdam bagina net satiglarin yillik
ortalama blyume verilerinde Bagkent
0SB girisimleri icinde ihracat yapanlar
yuzde 9, Ar-Ge yapanlar ylizde 5’lik

Baskent 0SB Yenilik Merkezi

Kaynak: GBS, 2020

oran yakalarken, Ar-Ge yapmayanlar
yuzde S ile yapanlarla oldukga yakin
blytume saglamis olup, ihracat
yapmayanlar ise ylzde 1 ile disuk
bir bliylme gostermistir. Bagkent
0SB girisimleri Ankara geneline gore
nispeten daha yuksek artis aranlari
kaydederken, Ankara genelinde
gruplar arasinda 6nemli bir farkhlik
gorulmemektedir (Sekil 23].



<12l “51 Ankara Genelinde ve Bagkent 0SB’de istihdam Bagina Ortalama
Net Satig Yillik Ortalama Artig Orani (%]

istihdam Bagina Ort. Net Satis Ortalama Yillik Bilyiime [%)
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Ar-Ge Yapmayan Ar-Ge Yapan
Kaynak: GBS, 2020
- Bagkent 0SB - Ankara Genel ayna

Sekil 24’te girisim gruplarinin faaliyet yapan girisimler ylzde 21 ve ihracat
karlarinin yillik ortalama degisimleri yapmayan girisimler ytzde 20 ile
gosterilmektedir. Buna gore; takip etmektedir (Sekil 24). En dusuk
faaliyet kari ise Ar-Ge yapmayan
Ankara genel girisimleri olup degerleri
yuzde 2'dir.

= Ar-Ge yapan Bagkent OSB girigimleri
yuzde 32'lik aran ile en yuksek yillik
faaliyet karina sahip iken bunu ihracat

<1:/lll =40 Ankara Genelinde ve Baskent 0SB’de Faaliyet Karinin Yillik
Ortalama Artig Orani (%)

Faaliyet Kari Ortalama Yillik Bilytiime (%]
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Ar-Ge Yapmayan Ar-Ge Yapan ihracat Yapmayan ihracat Yapan

Kaynak: GBS, 2020
| Baskent088 | AnkaraGenel Y
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Sekil 25°de girisim gruplarina gére
girisim basina faaliyet karinimn yillik
artalama degisimi gosterilmektedir.
Buna gore;

= Baskent 0SB’de ihracat yapan
girisimler girisim basina faaliyet
karinda yuzde 16 ile en yuksek

artis oranini yakalarken, Ar-Ge

yapan girisimler ylzde 14, ihracat
yapmayanlar ise yuzde 12 artig
aranina ulagsmistir. Ar-Ge yapmayan
Ankara girigimleri ise yuzde 0,1 1 artig

araniyla bu baslik altinda neredeyse
blylume gOsteremeyen tek kategori
almustur (Sekil 25].

= Buradaki ilging bir gosterge ise Ar-Ge
yapan Bagkent OSB girisimleriile Ar-
Ge yapan Ankara genel girisimlerinin
arasindaki 9 puanlhk farktir. Bu fark,
Ar-Ge prajelerinin kalitesi, firmalarin
Uretim ve satiglarina yansima

duzeyi gibi alanlarda Baskent 0SB
firmalarinin daha basanl olduguna
isaret sayilabilir.

Ankara Genelinde ve Baskent 0SB’de Girigim Bagina Ortalama
Net Satiglarin Yillik Ortalama Artig Orani (%]

%0,1

Bagkent 0SB Ankara Genel

Sekil 26°da girisim gruplarina gére
istihdam basina faaliyet karimnin yillik
ortalama degisimi gosterilmektedir.
Buna gore;

= Bagkent 0SB girisimlerinden
ihracat yapanlar ortalama yluzde

14, ihracat yapmayanlar ylzde 12,
Ar-Ge yapmayanlar ytuzde 12 ve
Ar-Ge yapanlar yuzde 7 araninda
yillik blyime yakalamisglardir. Ankara
girisimlerinde ise ayni rakamlar

Baskent 0SB Yenilik Merkezi

Kaynak: GBS, 2020

siraslyla yuzde 5, ylzde 2, ytizde -0,1 ve
yUzde 5 olarak gergeklesmistir (Sekil 26).

= Bu veriler gerek Baskent 0SB
gerek Ankara genelinde ihracat
yapan firmalarin her ne kadar satig
artisi ve buylme performanslarinda
basarili alsalar da daha rekabetgi
bir kosulda ihracat yapahildiklerini
ve strdurulebilirlikleri icin neden
verimlilik artisina odaklandiklarini
gostermektedir.



<12 {25 Ankara Genelinde ve Bagkent 0SB’de istihdam Bagina Ortalama
Faaliyet Karinin Yillik Ortalama BuyGme Orani (%]

istihdam Basina Ort. Faaliyet Kari Ortalama Yillik Biytime (%)
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[ Baskent0sB | Ankara Genel

Sekil 27'de girisim gruplarinin toplam
aktif buyukldklerinin yillik ortalama
degisimi gasterilmektedir. Buna gore;

= Aktiflerin toplaminda en yUksek yillik
artalama blytime degeri Ar-Ge yapan
(yuzde 36] ihracat yapan (ylzde 15] ve
ihracat yapmayan [yuzde 12] Bagkent
0SB girisimleri olusturmaktadir. Bu
alandaki en dusuk degderleri ise ihracat
yapan (yuzde 8] Ankara girisimleri ve
Ar-Ge yapmayan [yUzde 7] Bagkent
0SB girisimleri olusturmaktadir.

Kaynak: GBS, 2020

= Ar-Ge ve ihracat yapan firmalarin
sUrekli olarak yeni makine teghizat
kullanma ihtiyaclan anlar yatinm
yapmaya ve aktiflerinin artmasina
neden olmus olahilir. Bagkent 0SB
¢zelinde bu durum daha yaygin iken
Ankara genelinde ise ihracat arani ve
Ar-Ge yapan firmalarin goreli olarak
dusukltgu ayni gozlemi daha genel hir
grneklemde gortlmesini engellemis
olabilir.

<1-1{=7F Ankara Genelinde ve Bagkent 0SB’de Toplam Aktiflerin Yillik

Ortalama Biylime Orani (%]

Aktif Toplam Ortalama Yillik Biylme (%)
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Ar-Ge Yapan
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ihracat Yapmayan ihracat Yapan

Kaynak: GBS, 2020
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Sekil 28°de girisim gruplarinin girisim
basina aktif baytkltklerinin yillik
artalama degisimi gosterilmektedir.
Buna gore;

= Girisim bagina aktiflerin en hizli
blyudugu girisim gruplarini, Ar-Ge
yapan (yuzde 17] ve ihracat yapan
(yuzde 10) Bagkent OSB girigimleri
olusturmaktadir. Bu alandaki en dusuk
dederler ise Ar-Ge yapmayan (yuzde
2] ve ihracat yapmayan (ylUzde 4]
Baskent 0SB girisimlerine aittir.

= Sekil 28’'de Ar-Ge yapan girigimlerin
toplamda girisim basina yillik ortalama
yuzde 17’lik buytme yakalamasina
ragmen istihdam basina ayni dederin
yuzde 10'da kalmasi [Sekil 29] bazi

Ar-Ge yapan firmalarin pastadan daha
fazla pay aldifina isaret etmektedir.
Ornedin savunma sanayindeki Aselsan,
Roketsan ve Havelsan gibi kuruluglarin
Ar-Ge potansiyeli ve aktiflerinin
blytimesi g6z 6ntine alindiginda,
Ar-Ge kultarunt yeni gelistirmeye
baslayan girisimlerin hendz ticari ve
mali geri donlisu ve bu cercevede
olumlu mali sonuclar saglamaya
baslayamadigi gorulmektedir. Bununla
birlikte Ar-Ge kultart gelismis veya

bu konuda kisa strede rekabetci hale
gelebilmis sinirli sayida firmanin ise
rekabet guicli saglama ve buyume
sureclerinde Ar-Ge’'nin olumlu sanuglar
dogurdugunu saylemek mamkan
gorunmektedir.

Ankara Genelinde ve Baskent 0SB’de Girigim Bagina Ortalama
Aktiflerin Yillik Ortalama Buydme Orani (%)

Bagkent 0SB Ankara Genel

Sekil 29°da girigimlerin istihdam
basina aktif buydkltklerinin yillik
artalama degisimi gosterilmektedir.
Buna gore;

= istihdam basina aktiflerde en
yuksek yillik artalama buytume ihracat

Baskent 0SB Yenilik Merkezi

Kaynak: GBS, 2020

yapmayan Ankara genel (ylzde 10]

ve Ar-Ge yapan (ylzde 10] Baskent
0SB girisimleridir. En dtstk degerler
ise Ar-Ge yapmayan (ylUzde 4), ihracat
yapmayan (ylUzde 4] Baskent 0SB
girisimleri ve Ar-Ge yapan (ylzde 4)
Ankara girisimlerine aittir.
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Sekil 30°'da girisim gruplarina iligkin
yillik artalama 6zkaynak degisimi
gosterilmektedir. Buna gore;

= Ozkaynaklarini en hizli arttiran
girisimci gruplari; yuzde 31lik yillik
ortalama artig oraniyla Bagkent
0SB’de Ar-Ge yapan girisimler ve
yuzde 13’ltk oranla ihracat yapan
Bagkent 0SB girigimleridir. ihracat
yapmayan Baskent 0SB girigimleri
ylzde 11'lik aranla bu gruplari
izlemektedir. Ankara genelinde

ise ihracat yapmayanlar ile Ar-Ge

%t

ihracat Yapmayan ihracat Yapan

Kaynak: GBS, 2020

yapmayan girisimler en yuksek
6zkaynak artigini yakalamistir.

= Ar-Ge'ye yatirimi yapmak 6zellikle
bunlarin tamaminin kamu destekleriyle
karsilanamamasi nedeniyle firmanin
bu alana 6zkaynaklarindan strekli
kaynak ayirmasini beraberinde
getirmektedir. Dolayisiyla orta ve uzun
vadeli faydalariyla 6n plana gikacak Ar-
Ge faaliyetlerinin henlz girisim basina
tzkaynaklara yeterince pozitif katk
saglayamadigi soylenehilir.

<2l Ankara Genelinde ve Bagkent 0SB’de Toplam Ozkaynaklarin Yillik

Ortalama Biiyiime Orani [%]

Toplam Ozkaynaklar Ortalama Yillik Biyime %)
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ihracat Yapmayan

Kaynak: GBS, 2020
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Sekil 31'de girisim gruplariin girisim
basina dzkaynaklarinin yillik ortalama

degisimi gosterilmektedir. Buna gore;

= Girigsim basina yillik ortalama
6zkaynaklarin en hizli buyudugl
gruplar Ar-Ge yapan ve ihracat

yapan Bagkent 0SB girisimleri olup
bu gruplar yizde 13 ve 7’lik yillik
blylime ortalamasi yakalamisglardir.
ihracat yapmayan Ankara girisimleri
de yUzde 9'luk bliylme hiziyla dikkat
cekmektedir.

<1-/{[<5L Ankara Genelinde ve Bagkent 0SB’de Girisim Basina Ortalama
Ozkaynaklarin Yillik Ortalama Biyiime Orani (%)

Girisim Basina Ort. Ozkaynak Ortalama Yillik Bityiime (%)
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Ar-Ge Yapmayan

- Baskent 0SB - Ankara Genel

Ar-Ge Yapan

Sekil 32'de girisim tiplerinin istihdam
basina dzkaynaklarinin yillik ortalama

degisimi gosterilmektedir. Buna gore;

= ihracat yapmayan Ankara girisimleri
yuzde 8 ile en yuksek istihdam bagina
6zkaynaklarini en hizli arttiran girisim
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ihracat Yapmayan ihracat Yapan

Kaynak: GBS, 2020

grup olarak gortlmektedir. Ardindan
Ar-Ge yapan ve ihracat yapan Baskent
0SB girisimleri ylzde 6’lik oranla
gelmektedir. Bu alanda, Ar-Ge yapan
Ankara girisimleri ise yuzde -0,02 ile
kictlme gosteren tek grup almustur.
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BOLUM SONU DEGERLENDIRMESI

Baskent 0SB Ankara’nin Eskisehir
Yolu- Algi-Malikoy'de yigiima egilimi
gosteren yeni sanayi ve teknoloji
havzasindaki en buytk 0SBdir.
Kliguk firmalarin yani sira Kalyon gihi
blyuk firmalarin faaliyet gosterdigi,
ASELSAN’In yatinm sUrecinin devam
ettigi, savunma sanayi konusunda
uzmanlasan firmalarin bulundugu,
metal sektdrtiinde yogunlasmanin
yer aldi§i ancak diger sektarlerde
faaliyet gosteren firmalarla karma
bir 0SB gorunumundedir. Her gegen
gun yatirimci sayisi artan bolgenin

gnumuzdeki 5-8 yil icinde tam
kapasite calismaya baslayacad
tahmin edilmektedir.

Katilimeilar daha gok Ankara’nin
blylyen firmalarindan olugan, kent
igindeki 0STIM ve IVEDIK 0SB’lerden
gelen firmalar, teknoparklardan Ar-
Ge ile geliserek Uretim kapasitesini
artiran firmalar ile savunma sanayi
icin kent disindan gelen firmalardan
olugmaktadir. 0SB'nin ozellikle
savunma sanayi ve diger sektorlerdeki
buyuk firma katihmeilarinin tim
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uretimlerini 0SB’de gergeklestirmedigi,

bununla birlikte bu firmalarin 0SB'de
bir dretim tesislerinin bulundugu,

bu manada O0SB’nin bu firmalarin
uretim, Ar-Ge ve yenilik yetenekleri ve
bilgisinin bir bolimund banndirdigi ve
firmalarla yakin bir iliski icinde oldugu
g6z ontnde bulundurulmalidir. Bu
cercevede, bu gcalisma kapsaminda
gergeklestirilen analizin amac,
0SB’nin hizatihi Gretimi veya Ar-

Ge ve yenilik faaliyetlerinin bir etki
degerlendirmesini yapmaktan
ziyade, 0SB’de yatirim yapma egilimi
gbsteren firmalarin karar ve davranis
sureclerinde ne sekilde farklilastigi,
hangi gelisme dinamiklerini ve
asamalarini gegirdigi, zellikle Ar-Ge
yenilik ve ticarilestirme konularinda
ne gibi hizmetlere ihtiyag duydugu,
firmalar arasi ighirliginin ve

endustri arganizasyonun ne sekilde
gelistirilehilecedi sorularina cevap
aranmasidir.

BuUyumenin bir bileseni olarak
girisimler daha genis Uretim
alanlarina yerleserek yeni yatinmlar
yapmaktadirlar. Bu nedenle
Ankara’daki firmalar icinde Bagkent
0SB’ye taginanlar hem girisim sayisi
hem de istihdam agisindan daha
fazla artis saglamistir. Bu kapsamda
sonraki dénemlerde OSB’ler arasi
karsilastirma yapiimasi durumunda
0SB’lerin nasil fark yarattigi daha net
bir sekilde gorulehilecektir.

Baskent 0SB girisimlerinin 6nemli
bir balimuandn kagtk alcekli olarak
nitelendirilebilecek, satiglarinda
istikrarl bir artis yakalamig,
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verimliligini artirabilen, ayni zamanda
ihracata yonelen, Ar-Ge farkindalig
her yil artan, ancak karlilikta rekabetci
alamayan ve finansmana erismede
sorun yasayan girisimler aldugu
stylenebilir. Bu nedenle ekanomik
kosullardan ve belirsizliklerden

de olumsuz etkilenme ihtimalleri
yuksektir. Ayrica, Ar-Ge ve yenilik
odakli rekabet stratejilerine gegis ve
bu yonde Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini
ilerletme konusunda da Baskent

0SB firmalari genel olarak erken
dénem slrecleri yasamaktadir. Ar-Ge
konusunda giderek daha fazla Baskent
0SB girisimi faaliyete baslayarak
giderlerini arttirmis olsa da hentz
elde edilen ticari ve mali performansin
yeterli olmadigi gordlmektedir. Ayrica,
firmalar gunltk operasyonlarinda Ar-
Ge icin yeterli kaynak ayiramadigi gibi
muhtemelen ayirdiklari mali kaynagin
alternatif maliyetinin yUksek olmasi bu
firmalarin daha yuksek risk almasina,
Ar-Ge surecinin giderlerin yuksek geri
dontsltn henliz artmadigi baslangic
donemlerinde beklenenden dustk
performans gostermesine neden
olabilmektedir.

Nispeten genc olan, halen yeni firma
cekmeye devam eden Bagkent 0SB’de
kurgulanacak yapinin firmalarin
yonetsel anlamda bilgi duzeylerini ve
farkindaliklarini artiracak, firmalara
rehberlik edecek, yenilik ktltarintn
gelistiriimesiyle hirlikte finans,
verimlilik, rekabetgilik, kurumsallik
gibi alanlarda firmalarin gelisimini
destekleyecek islevler g6z 6nlinde
tutularak kurgulanmasi uygun bir
yaklasim olacaktir. Bu kurguda,



olusturulacak yapinin sadece
Baskent 0SB firmalari igin degil, yakin
cevresindeki OSB'ler igin de hizmet
saflayan, bu 0SB’lerde saglanan
hizmetleri buttnleyici bir nitelikte
dustnulmesi yararl olacaktir. Bu
suretle, Bagskent 0SB’nin Ankara
ekanomisinin performansinda etkili
olan ABYS'nin gelismesine de daha
fazla katki saglama potansivyel
bulunacaktr.

Diger taraftan Ar-Ge yapan firmalarin
genel olarak diger firma tiplerine gore
daha hasaril olduklan gértimdstar.
Ozellikle firma Bagkent 0SB'de ise ve
hem ihracat hem de Ar-Ge faaliyetleri
yurltlyorsa basar Ust duzeylere
cikmaktadir.

Tdm bunlara ragmen genel olarak
Turk sanayisinde 0zel olarak Baskent
0SB firmalari tzerinde dnemli

baskilar bulunmaktadir. Bagkent 0SB
firmalarinin daha buylk firmalarin
baskisi altinda olmasi, bunun yaninda
Baskent OSB’de faaliyet gosteren
firmalarin nispeten sahip olduklar
sermayenin [ekonomik, sasyal, kultdrel
ve beseri sermaye] sinirl olmasi
onlarin Ar-Ge ve yenilik kapasitelerini
gelistirmede 6nemli hir kisit
olusturmaktadr.

Sonug olarak kurulmasi planlanan
YM'nin yukarida agiklanan sorun
alanlanini bir bUtdn olarak gérmesi ve
firmalarin rekabet guictint gelistirecek
araclar tasarlayarak katalizar etkisi
yaratmasl konusu Uzerinde durulmaya
deder gorulmektedir.

Bir sonraki bolimde Baskent 0SB

YM'nin bu mevcut durum dokimanina
bagl olarak ihtiyag analizi yapilacaktir.
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Bu boélimun amaci, Bagkent 0SB'de
kurulmasi planlanan Yenilik Merkezi
icin ihtiyag analizini hazirlamaktir.

ABYS'nin gelismesinde ve
sekillenmesinde mikro duzeyde
girisimciler, arastirmacilar,
akademisyenler ve Ar-Ge persaoneli
gibi bireysel davranigsal baglam,

mezo dizeyde OSB'ler, teknopark, TT0,

arastirma merkezleri gibi ekosistemin
arayUzlerini olusturan organizasyonlar
ile makro duzeyde toplumsal yapinin
hem yerel hem ulke duzeyinde temel
yap! unsurlari olarak Universite, sanayi
kesimi ile kamu kesiminin stratejileri
ve uygulamalari etkili olmaktadir.

Turkiye'deki girisimcilik ve yenilik
ekasisteminin temel yapi tasglarindan
birini olusturan Ankara’da, Eskisehir
Yolu istikametinde gelisme egilimi
gasteren, gelecekte yeni bir sanayi

ve teknoloji bolgesine dontismesi
beklenen sanayi havzasinda firmalarin
yenilik ihtiyacinin kargilanmasi
amaclyla hir Yenilik Merkezi (YM)
kurulmasi planlanmaktadir.

YM'nin faaliyete gecirilmesiyle
Eskisehir Yolunda kanumlanan 4
sanayi bolgesinden hiri olan Baskent
0SB yonetiminin kapasitesinin
gelistirilmesi, 0SB'nin ve gevresinin
sanayi ve teknolgji tssl haline
gelmesi yonunde firmalarin yenilik
kapasitelerinin gelistiriimesi

ve rekabet glictntn artiriimasi
amaclanmaktadir.

YM'nin bir yandan firmalara

hizmet saglarken diger yandan
bolgenin Ankara ingvasyon sistemi
ile baglantisini gliclendirmesi,
aktorler arasi iligkilerin gelistiriimesi
beklenmektedir.

ihtiyac analizi calismasi, Bagkent 0SB
YM “Strateji ve Yol Haritas!” igin temel
olusturmak tzere mevecut durum
degerlendirmesi ve saha galismasina
dayanarak hazirlanmistir.

Ihtiyag analizi kapsaminda, mevcut
durum analizinde kamuya agik
istatistiki verilerin dederlendirilmesine
ilave olarak, holgesel ekosistemdeki
aktarlerin islevleri, ihtiyaclan, bolgesel
ekosistem ve diger aktorler hakkindaki
distnceleri, Bagkent 0SB YM'nin
oncelikli faaliyetleri ve merkezin
yapilanma alternatifleri hakkindaki
goruslerini tespit etmek Uzere yaklasik
15 gun slren bir saha galismasi
yuratalmastar.

Baskent OSB’de faaliyet gosteren
sanayicilerle 35 derinlemesine
mulakat gerceklestirilmistir. Sz
konusu sanayiciler secilirken YM'nin
amaclari ve oncelikleri dogrultusunda
(i] Ar-Ge merkezi olan veya Ar-Ge ve
yenilige yonelik proje yurtten firmalar,
(i) buytme egiliminde olan firmalar
oncelikle degerlendirilmigtir.

Mulakatlar Ek-1'de verilen yari
yapilandinlmig saru formlar
Uzerinden yapilmistir. Derinlemesine
gorusmelerde tekrarlarin baglamasi
ve yeterli sayida gortisme yapildig
noktada mulakatlar sonlandinimistir.

Garusmelerde katilimcilarin asagidaki
hususlarda gorusleri alinmistir:

= ABYS'de aktarler arasi etkilesimlerin
ve Turkiye'deki daha genis

ekasistemle iligkilerinin neler aldugu,

= Ankara’da faaliyet gosteren
aktorlerin (teknopark, TT0, kulugka,
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kamu kurumlari, arastirma
merkezleri, sanayi odasi gibi)
performanslari, basarilari ve
eksiklikleri ile enumuzdeki
dénemlerde neler yapiimasi
gerektigi,

= Baskent 0SB YM'nin amacinin,
yapisinin, faaliyetlerinin ve
finansman kaynaklarinin neler
alabilecedi, bu konulardaki
alternatiflerin avantajlari ve
dezavantajlari,

= Firmalarin yenilik, Ar-Ge, girisimcilik
konularina yaklagimi, guclu ve zayif
yonleri ile gelecek perspektiflerine
iliskin goruslerinin neler aldugu,

= Baskent 0SB YM'nin adaklanmasi
gereken alan ve faaliyetlerin neler
olabilecedi, en dnemli ihtiyaclara
nasil mudahale edilebilecegidir.

Mulakatlar katilimcilarin bilgisine

ve tecribesine baglh olarak

sUbjektif gorlslerine ve yorumlarina
dayanmaktadir. Caligsmada bu subjektif
degerlendirmeler sistematik bir
sekilde 6zetlenmeye calisiimistir.

Genel olarak galisma sanayinin

yenilik ihtiyaclarina odaklanmig olup
sanayicilerin bu kanudaki bakis acisini
yansitmaktadir.,

Galigmanin (i] nicel ve nitel
calismalardan bir arada yararlanmak
Uzere, daha once hazirlanan

mevcut durum belgesiyle hirlikte ve
tamamlayici sekilde kullaniimasi, (ii]
Baskent 0SB YM stratgjisinin ve eylem
planinin olusturulmasi strecinde

ilave teknik ve katilimei calismalarla
tamamlanarak artak perspektif ve
vizyon olusturulmasi gerekmektedir.
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0SB hizmetlerinin gelistirilmesi
yonunde, bu galismanin temel

sarusu; is ve beceri gelistirme,
koardinasyon, kamu desteklerine
erisim, yenilikgilik, dijitallesme,

Ar-Ge, yaratici sinif kanularinda
Baskent 0SB YM'nin dncelikle

hangi hizmetlere odaklanacagidir.

Bu soruyu temel alan “ihtiyag
Analizinin” daha énce hazirlanan
“Mevcut Durum Degerlendirmesi”
calismasiyla birlikte incelenmesi,
0SB’nin hizmet gelistirme yonindeki
ihtiyaclarnnin firmalarin ve genel olarak
ekosistemin ihtiyaglariyla ne sekilde
grtustdrulebilecegini kurgulamak
agisindan daha buttncul bir bakis agisi
saglayacaktir.

Ayrica calisma kapsaminda Uygulamali
KOBI Yetkinlik Merkezi Model Fabrika
Projesi kapsaminda gelismis kentlere
yanelik yenilik merkezi tasarimi
kapsaminda hazirlanan ve “Ankara
Yenilik Merkezi [AYM]” caligsmasinin
veri, ¢kt ve sanuclar bu galismada
karsilastirmali olarak kullaniimistir.

0SB odakli almayan daha ¢ok
ticarilesme ve sosyal sermaye
kapasitesinin gelistiriimesi
cercevesinde ¢ozum onerileri ve
pilot uygulama sunan bu galismada
kamu, sanayi, Universite, yatinmcilar,
girisimcilerle yapilmisti. Cok daha

az sanayi temsilcisi ile yapilan AYM
calismasi bu calismadaki sanayici
agirhigr dastnulduginde toplu

bir degerlendirme yapma sansini

da arttirmis ve Bagkent 0SB YM
yapillanmasina butdncul yaklagiimasini
saglamistir.



ANKARA BOLGESEL YONETIM SiSTEMI

Son yillarda Turkiye'de Ar-Ge, yenilik
ve girisimcilik kapasitesi hem nicelik
hem nitelik yontnden gelismektedir.
Yenilik ve girisimcilik konularinda
1990° yillardan bu yana bu
gelismenin saglanmasinda, KBSGEBR'in
kurulmasi ve TUBITAK'In daha etkin
gGrev yapmaya baslamasindan

sanra kamu kesiminin bu yonde
yogunlasan gayretleri etkili almaktadir.
Bununla birlikte, gelismig tlkelerle
karsilastinldiginda hem Turkiye’deki
diger ekasistemlerin hem de tlkenin
en gelismis ekosistemlerinden Ankara
Balgesel Yenilik Sisteminin [ABYS],
henlz gelisme surecinin ilk evrelerini
yasadig gordlmektedir.

Ankara’da Turkiye geneline gore hizli
gelisen yenilik ekosistemi, uluslararasi

yenilik sistemleriyle karsilastirldiginda,

ilk gelisme evrelerinin sancilarini
cektigi gorulmektedir. Ankara
ekanamisinin, 6zel alarak yenilik ve
is girisimlerinin uzun bir tarihsel
gegcmise sahip olmamasinin,
ekasistemde kurumlar arasi is birligi
ve koardinasyon eksikliginin kalici
almasinda etkili aldugu sdylenehilir.

Diger yandan, gelismis ekonomilerle
acig hizla kapatmaya yonelen kamu
politikalari, yeni gelisen ekosistemin
geri bildirimlerini yeterince alamadan,
dunyadaki iyi uygulama ¢rneklerini
kopyalamak suretiyle hizla tasarlanip
uygulamaya konulahilmekte, bu
sekilde kamu destek sisteminin etkisi
anemli 6lgtde sinirli kalabilmektedir.
Ekonominin ve 6zel olarak ekosistemin
gelismesi yanunde yenilikci firmalarin
ve hizli blytyen firmalarin sayisinin

artarak gelisehilmesi igin, ABYS'nin
0zgun kosullarina uyarlanmis, butik ve
aktarlerin daha kalay takip edip uyum
saglayabilecegi destek sistemlerinin
ve hizmetlerin gelistirilmesine ihtiyac
bulunmaktadir.

ABYS'nin temel glicli yanlar
Ankara’nin baskent olmasi, buna bagh
olarak ulkenin gucll Universitelerinin,
arastirma altyapilarinin ve

nitelikli insan glctntn Ankara’da
bulunmasidir. Bu guclt yonleri,
Ankara’nin yenilik kapasitesinin
surekli artmasini saglarken, kentin
Tarkiye'deki yenilik ve girisimeilik
ekosistemine kiyasla daha iyi bir
noktada kanumlanmasina katkida
bulunmaktadir.

Ankara; Universite ve arastirma
altyapisi, nitelikli insan kaynagi,
bunun yaninda gelismeye baslayan
sanayisi, gorece yenilik tabanli ve
derin teknolojiye dayali girisimeilik
kapasitesiyle Turkiye'nin istanbul’la
birlikte en 6nde gelen kentleri
arasindadir. Bunun yaninda, Gretimin
orta ve ylUksek teknolgjiye dontisum
hizi istanbul’un da Gstindedir. Kamu
kesiminin Ankara’da olmasinin da
avantajlyla savunma sanayine dayali
teknolgjilerin serpilmesi, makine
sektord ve teknolojiye dayali saghk
sektorlerindeki hareketlenmeler
Ankara’nin énimuzdeki donemde
guclenmesinde etkili olabilecek alanlar
olarak gérulmektedir.

Bununla birlikte, bilim ve insan kaynag!
yonundeki glicun tarihsel gegmise

dayanan ve gelismis bir ekonomik ve
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ticari yapiyla birlesememesi, ABYS'nin
zayif yonlerinden biridir. Ankara'nin
motivasyonu, hizl ticarilesmeye dayall
girisimcilikten ziyade bilimsel ve

derin teknalojiye dayali yenilikgiliktir.
Bu motivasyonun strekliligini kamu
destekli Ar-Ge praojeleri ile kamu
alimlarina dayali savunma sanayii,
saglik endustrileri ve is makineleri
sektorlerinin 6ne ciktigi Gretim
yapisinin sagladigi soylenehilir. Genel
olarak bir is ticarilesme surecine
girdigi veya ¢lcek kazanmaya basladigi
zaman Ankara'yi terk etmekte, ancak
kent Ar-Ge faaliyetleri icin ideal yer
olma 6zelligini strdtrmektedir. Ancak
bir yandan sanayinin potansiyeline
gore teknolojiden uzak da alsa
gelismesi, yenilikci girisimcilikle
Ankara sanayisi arasindaki baglantiy
guiclendirmek icin potansiyelin arttigini
gostermektedir.

Bunun yaninda, koordinasyon ve is
birligi kapasitesi, ABYS'nin temel
kisitlar arasindadir. Ozellikle sanayi
ve Universite arasindaki baglantilar,
birlikte is yapma kultdrd yeni
gelismekte olan iki temel kurum
arasinda hala beklenen dlizeyde
degildir. Ekonomik, sosyal ve kulttrel
faktorlerden kaynaklanan bu durumu
degistirmek amaciyla bugtine kadar
cesitli mekanizmalar uygulamaya
konulmussa da yeterli dlizeyde sonug
alinamamis, koordinasyan ve is hirligi
konusunda beklenenden yavas hir
gelisme kaydedilebilmistir.

Ankara’nin gliclt yanlari, bir vizyon ve
uygun kaynak dagilimi olmadiginda,
olumsuz yonde calisabilmektedir.

Bu konuda temel sarunlardan hiri,
guclut ve yenilikci insan glictnun
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en iyilerinin neredeyse kitlesel bir
sekilde kurumsallasmis sirket veya
kamu kesimi bunyesine gecgerek daha
yenilikgi alanlardan uzaklagsmasidir.

Buna paralel ikinci bir sorun, Ankara’da
lokomotif islevi ggrmeye baslayan
savunma ve saglik sektarlerindeki
firmalarin satis kapasitesi iginde
kamu kesiminin baskimhgidir. Kimi
durumlarda kamu ana alici (hatta
monopsaon] kimi durumlarda fiyat
belirleyici kimi durumlarda da hem
ana alici hem de fiyat belirleyici

bir kanumda olabilmektedir.
Teknolojinin veya urlnlerin ¢zel
kesime veya dogrudan tuketiciye arz
edilmek Uzere donusturilememesi,
cesitlendirilememesi veya dogrudan
pazarlanamamasi, Uretimin
¢lceklenmesi ve piyasanin blytmesi
yonunden kisit olusturabilmekte, trtin
cesitlendirme, ticaret hacmini ve
firma dlgedini buydtme konularinda
duraganhga neden olahilmektedir.

Ankara ekonomisi Turkiye'nin orta-
yuksek ve yuksek teknoloji lehine

en hizli déntsen sehri olmakla
birlikte, Ankara’nin hentiz teknoloji
bakimindan ikili bir yapi sergiledigini,
bu yapida sektorel ozelliklerin ve firma
¢lceklerinin etkili oldugunu saylemek
mumkuinddr.

Ankara’da savunma sanayi ve is
makineleri disinda yeterli sayida
buytk firma bulunmamaktadir. Buyuk
firmalar ticarilesme ve piyasaya erisim
konusunda kritik rol aynamaktadir.
insaat alaninda buyiik firmalar
bulunmaktadir, ancak onlari Ar-Ge,
yenilik ve girisimcilik ekasistemine
cekmek henliz mumkin almamistir.



KOBI tlgegindeki firmalarin risk algisi
ve genel rekabet stratejisi ise ortak Ar-
Ge ve yenilik projeleri gelistirmeye tam
anlamiyla uygun degildir.

Ankara markasinin gelistirilmesi,
dis dunyayla butunlesme ve bu
suretle hilgiye, Uretim faktérlerine
ve piyasalara erisim imkanlarini
guclendirme ihtiyaci duyan
ABYS'deki tiim aktarler icin gerekli
gortlmektedir. Dunyanin Ankara’yi
tanimasi, Ankara’nin teknolojinin
onemli odaklarindan biri olarak gelisip
bilinmesine yonelik calismalarin
etkili bir sekilde strdlrtlimesi 6nem
tasimaktadir.

Markalasma sUrecinin temelinde,
yenilikgi bir kent kimliginin
olusturmasi gerekmektedir.

Bu sureg ortak dederlerin ve

guvenin insa edilebilecedi, kentsel
yasamin Ankara’ya 6zgu bir sekilde
iyilestirilebilecedi sistematik hir
calismayla yapilahilir. Bu konuda
Ankara’nin énderlerinin, medyanin,
STK'larin, sanayi ve ticaret kesiminin,
genel olarak Ankara ahalisinin
cabasina ihtiyag duyulmaktadir. Bu
caba, Ankara kentini esas alarak
ayni hedef igin hir araya gelmeyi
gerektirmekte ve kurumsal kaygilarin
otesinde bir kurum ve/veya olusum
tarafindan koaordine edilmeye ihtiyag
duyulmaktadir.

Koordinasyon ve is hirligi eksikliginin
dogal hir sonucu da Uretilen
teknolojinin bizatihi Ankara’'da
kullaniminin sinirh kalmasidir.
Dolayisiyla Ankara sanayisiyle yenilikgi
girisimcilerin gelistirdigi teknolgjinin
birlestirilebilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Buyumeden ziyade hilimsel bulus
yaratma yonlndeki temel motivasyon
ve ticarilestirme yonundeki eksiklikler,
akademisyenlerde oldugu gibi
tekno-girisimcilerde de baskindir.
Devlet desteklerinin Ankara tekno-
girisimcisinin faaliyetleri igindeki
6nemi, Istanbul girisimcisine gore
daha yUksektir (Cansiz, 2017). Yeni
bir sey bulma, bir problemi c6zme
yatkinhgi olarak somutlastirilacak bu
ozellik, ticarilesme konusunda ise hir
bariyer olusturmaktadir. Ankara'nin
teknoloji tabanl girisimcisinin
ticarilesme konusundaki zayif yani
nasil asilabilir? Sanayi baglantisinin
guclendirilmesi, teknopark ve 0SB
baglantilarinin gelistiriimesi bu
alandaki sorunlarn cozebilir mi? Bu
sorulara cevap aranmasi 6nemlidir.

Bununla birlikte, yenilik-piyasa
baglantilarinin iyilestirilmesi, bu yonde
Ankara sanayisiyle teknaloji tabanli
girisimcinin bir araya gelebilmesi, zorlu
bir is olarak karsimiza gikmaktadir.

Ozetle, Ankara'daki ve genel olarak
Tarkiye'deki yenilik ve girisimcilik
ekosisteminin aktarleri arasindaki
koordinasyon, is birligi, yenilikgilik
konularinda, ekosistemlerin geng
olmalarindan kaynaklanan temel
problemler bulunmaktadir. Bununla
birlikte, Ankara'nin s6z kanusu alanda
faaliyet gosteren aktorleri, nitelikleri ve
etkileri baglaminda Turkiye genelinden
pozitif yonlu clarak ayrismaktadir.

Mulakatlarda katiimeilarin ABYS
aktarlerinin basari durumlarini
degerlendirmeleri istenmistir.
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Degerlendirme icin 7'li Likert Olcedi
kullanilmis olup; verilen cevaplarda,

7 cok basaril, 1 cok basarisizi ifade
ederken, 4 ise tam orta nokta olarak
dederlendirilmistir. 4'0n Ustl kademel
olarak yukselen basariyl, alti ise
basarisizligr ima etmektedir.

Daha 6nce Ankara Yenilik Merkezi
calismasi kapsaminda yapilan ihtiyag
analizinde; Ankara’'daki 0SB, TT0,
teknopark ve kulugka gibi araytz
kurumlar, kamu kesimi, sanayi odasi ve
ilgili STK’lar, kimeler ve yatirim fonlar
gibi kurumlarin yetkin temsilcileri,

yenilikgi girisimciler ve sanayiciler
ABYS'ye iliskin bir degerlendirme
calismasi yapiimis ve sonuclari Sekil
33'de 6zetlenmistir. Buna gore;

Ankara’da en basarili aktor
teknoparklarken, bunlari tekno-
girisimciler ve AKA izlemektedir. TTGV
ve kulucka merkezleri ise yine basarili
kurumlar arasinda yer almaktadir.
Diger taraftan en basarisiz aktorler
arasinda yerel yonetimler, Ankara
Ticaret Odasi [ATO] ve kumeler
gortlmustar. Bunlari ASO, TTQ'lar ve
KOSGEB izlemektedir.

AYM Calismasi kapsaminda ABYS Aktérlerinin Basarilarina iligkin Goriigler

Yerel Yonetimler
Ticaret Odas
Kimeler

Sanayi Odasi
TTO'lar

KOSGEB MD.
Arastirma Altyapisi
Sanayici

0SB'ler

Kulugka Merkezleri
TTGV

Kalkinma Ajansi
Tekno-Girigimci

Teknoparklar
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Benzer bir calisma Baskent 0SB'de 28'inin garuslerinin ozeti Sekil 34'de
faaliyet gosteren 35 sanayiciyle gosterilmistir.
yapilmig; alanda gorus bildiren

<= <i0 Baskent OSB’de Faaliyet Gosteren Sanayicilerin ABYS Aktorlerinin
Basarisina Yonelik Degerlendirmeleri
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Aktorlerin basarilarina iliskin
katilmcilar tarafindan verilen
puanlarin ortalamasi 5,02 olup “hiraz
katiliyorum” cevahina yakinsamaktadir.
Katihmecilar, teknoparklari en basarili
aktar olarak dederlendirirken, ikinci
ve Uglinct sirada organize sanayi
bolgeleri ve Baskent 0SB gelmektedir.
Basarilarina en dustk seviyede puan
verilen aktdrler sirasiyla teknolgji
transfer ofisleri, yerel yonetimler ve
AKAdIr.

Her iki grubun gorusleri karsilastirmali
olarak incelendiginde; teknoparklarin
en etkin ve basarili kurumlar

oldugu anlasiimaktadir. Benzer
sekilde kulugka merkezleri ve
teknolojik girisimciler de iki ayri grup
tarafindan henzer dlizeylerde hasarili
bulunmustur. Yerel yénetimler, TTQ'lar
ve kiimeler ortak hir sekilde yeterli
performansi gosteremeyen kurumlar
arasinda gosterilmistir. Her iki grubun
performansi konusunda gorus ayrilig
yasadigi temel kurum ise AKA'dir.
Ajansin genel olarak Ankara girisimcilik
ekosisteminde daha etkinken, Bagkent
0SB sanayicileriyle yeterince yakin
iliski kurmamis olmasi sonugta etkili
gorulehilir.

Baskent 0SB katilimcilarinin
goruslerine bakildiginda, “Bilgi Sahibi
Degil” secenedinin gcodu aktor igin
kullanildigi g6zlenmistir. En gok “Bilgi
Sahibi Degil” seceneginin isaretlendigi
aktarler sirasiyla Kulugka Merkezleri,
TTQ'lar ve tekno-girisimci-yenilikgi
girisimlerdir.

Bu listeyi yine yakin degerlendirmelerle

AKA, kimeler ve arastirma altyapisi
takip etmistir. Sanayicilerin bilgi
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sahibi olmamasi, is hirliklerinin ve
etkilesimin yetersizligi konusunda
temel nedenlerden biri durumundadir.
Nitekim saha galismalarinda TT0’larin
islevleri kanusunda bilgi eksikligi
aldugu net bir sekilde gortimustur. Bu
kisim daha detayli olarak Universite
baslhginda tartigilacaktir.

Sanayicilere gére Ankara’daki
aktorlerin basari dlizeyleri yeterince
tatmin edici degildir. Bu nedenle
basari dizeylerine bakilmaksizin tim
aktorlerin hizmetlerini gelistirme
ihtiyaci ve potansiyeli bulunmaktadir.
Ozellikle gorece dustk performans
degerlendirmesi olan aktorlerin
sanayicilerle alan iliskilerini yapisal
alarak degistirme ihtiyaci duydugunu
stylemek mumkundur.

ABYS aktarleri Universite, sanayi
kesimi ve kamu kesimi olarak tg

ana baslik altinda incelenmistir.

S6z konusu kurumlarailiskin
katihmci dederlendirmeleri asagidaki
basliklarda verilmektedir.

2.1.1.1. UNIVERSITE

Bu baslik altinda Ankara Yenilik
Sistemi Aktorlerinden alan
Universiteler ve Universitelerin
blnyesinde bilimsel ve teknolgjik
is birligine yonelik olusturulan
teknoparklar, kulugka merkezleri,
arastirma altyapilari ve teknoloji
transfer ofislerinin (TTO] genel
performansi degerlendirilmistir.



Bes aktdrtn yer aldif Universite
kesimi aktarlerin basari ortalama
puanina bakildiginda 5,08 ile “biraz
katiliyorum” yakinsayarak belirli élglide
basarili olarak degerlendirilmistir.

Tim ABYS aktorlerinin basarilarina
iliskin degerlendirmeyle Universite
kesimi mukayese edildiginde, tim
aktorler arasinda 5,69 ile en yUksek
puana sahip teknoparklar ve 4,44

ile en dlistk puana sahip alan
teknoloji transfer ofisleri, Universite
kesimi aktorleri catisi altinda

birlikte yer almaktadir. Bu aktorler
haricinde kulugka merkezleri 5,29 ve
Universiteler 5,18 puanla yine “hiraz
basanli” olarak degerlendirilmistir.
Arastirma altyapilariise 4,81 puanla
biraz basariliya yakin bir kanumdadir
(Sekil 35).

Baskent 0SB’de Faaliyet Gdsteren Sanayicilerin ABYS Universite Kesimi
Aktarlerinin Basarisina Yonelik Dederlendirmeleri

Teknaloji Transfer Ofisi (TTO)
Arastirma Altyapisi (LAB)
Universiteler

Kulucka Merkezleri

Teknoparklar

Temel islevi sanayi ile Universite
arasindaki iligkileri gelistirmek
olan TTO’larin, bu alanda en distk
dederlendirme puanini almasi,
TTO’larin Bagkent 0SB gihi Ankara

4,44
4,81
5,19
5,28
5,69

merkezi disinda kalan sanayiyle
etkili bir iletisim ve etkilesim
saglayamadiini géstermektedir.

Diger taraftan ikinci en dusuk
degerlendirme puanini arastirma
altyapilari almigtir. Arastirma
altyapilari/mukemmeliyet merkezleri
bir taraftan sanayiyle Ar-Ge ve
yenilik projeleri gelistirip uygulamak
diger taraftan bilimsel arastirmalar
yurttmek ve nitelikli arastirmacilar
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yetistirmek Uzere kurulmustur. Bu
altyapilarda gorevli akademisyenlerin
ayni zamanda Universitede ders
verme ve Universite birimlerinin diger
burokratik islerini yerine getirme gibi
ilave yukimldldkleri de bulunmaktadir.
Saz konusu akademisyenler, bu
yuktmlultkleri nedeniyle sanayiyle is
birligi projesi gelistirmek icin yeterli
zaman ayiramamakta ve gayret sarf
edememektedir.

TTO’nun sanayiyle arastirma
altyapisini ve Universiteyi dogru hir
sekilde eslestirehilecek yetkinlige

ve donanima sahip olmasi elzemdir.
Universitedeki yetkinligi gérece yi
bildigi varsayilan TTO'lar sanayinin
ihtiyacini belirlemekte ve anlamakta
zayif kalahilmekte, onlarin sorunlarina
yeterli zaman ve kaynak ayirmakta
zorlanmaktadr.

Arastirma altyapilari, Ar-Ge konusunda
belirli kapasitedeki ve buyuklikteki
firmalarla veya yenilik kaltdrint ve
dederini anlayabilen sanayicilerle
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daha iyi calisabilmektedir. Genel
olarak kiicuk ve orta 6lgekli firmalarda
akademisyenlerin dilini anlayabilecek
personel bulunmamaktadir. Bu
sekilde uzmanlga ve bilgiye erisimi
azalan, urdn gelistirme imkanlar
daralan KOBI'ler, daha gok kopyalama
yéntemiyle Urdn inovasyonuna
yonelmekte gerek sayi gerek igerik
yonunden sinirh kalan bu yenilik
yontemi, arastirma altyapilarindaki
akademisyenlere cazip gelmemektedir.
TTQ’larin sanayiciyle arastirma
altyapilari veya diger Universite
birimleri arasinda is hirligini
gelistirmede etkisiz kalmasinin
nedenleri arasinda, TTO'larin persanel
eksiklikleri ve bu yapilarin tniversite
cevresine yakinsayarak dilinin ve

is yapma bigimlerinin sanayiden
uzaklasmasi gibi kisitlari etkili
olmaktadr.

Universite sisteminde en ytksek notu
alan teknoparklarin da sanayiyle
yeterli baglantisi bulunmamaktadir.
Bunun temel nedenleri arasinda bu
bolgelerde daha ¢ok yazilim agirlikli
girisimlerin bulunmasi sayilabilir.
Teknoparklarda makine ve elektronik
gibi sinai Uretim sektorlerinde yeterli
yigilma ve kiimelenme olugmamistir.



Bu nedenlerle 0SB’de kurulacak YM
icin sanayicinin sorunlarini hilerek,
bunlari teknik dile cevirerek Universite
ve ilgili kurumlariyla (teknokent,
kulucka, TTO gibi] baglanti kurulmasini
saglamak temel bir rol olarak
dederlendirilebilir,

2.1.1.2. SANAYI

Sanayi kesimi basldi altinda Ticaret
ve Sanayi Odasi, organize sanayi
bolgeleri, Bagkent OSB, sanayiciler,
teknaloji tabanli girisimciler ve kime
organizasyonlari yer almaktadir.

Sanayi ve sanayi baglantil yedi
kurum ve alugsumun birlikteligini

ifade eden ABYS sanayi kesimi
aktarleri, basar degerlendirmesinde
ortalama 5,10 puanla belirli 6lcltide
basarili olarak degerlendirilmistir.
Kesimin yalnizca iki aktort -kimeler
ve Ticaret Odasi- “biraz basarili’nin
altinda degerlendirilirken, diger bes
aktar 5,00 ve Uzeri puanla katiimeilar
tarafindan hiraz basarili olarak
konumlandinlmistir. Bunlar igerisinde,
organize sanayi bolgeleri 5,48 ile
Baskent 0SB 5,43 en yuksek basari
dederlendirmesine sahiptir [Sekil 36].

Sanayi kesimi aktorleri, tum aktorlerle
kiyaslandiginda, organize sanayi
bolgeleri, Bagskent 0SB, sanayiciler ve
tekno girisimci-yenilikgi girisimciler,
katilmcilar tarafindan en basarili
bulunan dort aktér olmustur. Sanayi
Odasl, Ticaret Odasl ve kimeler “biraz
basarili"ya yakin puanlar alarak bu
kesim igerisinde potansiyeline hentz
ulasamamis aktorler igerisinde
dederlendirilmistir.
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Bagkent 0SB’de Faaliyet Gdsteren Sanayicilerin ABYS Sanayi Kesimi
Aktorlerinin Basarisina Yonelik Degerlendirmeleri

Klimeler 4,62
Ticaret Odasi 4,76
Sanayi Odasl 5,00
Tekna Girigimei Yenilikgi Girigimeiler 5,21
Sanayiciler 9,24
Baskent 0SB 5,43
Organize Sanayi Bélgeleri 5,48
0SB’lerin verimlilik ekonomisine altyapi yonlinden bazi sorunlari dile
yonelik, uygun arsa, sanayi altyapisi, getiriimektedir,

elektrik, dogalgaz ve diger belediyecilik
hizmetleri saglama seklindeki
faaliyetleri onlari, sanayicilerin
g6zUnde bu alandaki en basarili
kurumlar haline getirmistir. Bunlarin
yansira bazi 0SB’lerde mesleki

egitim, model fabrika ve dijitallesme
konularinda da hizmetler verilmektedir.
Ancak firmalarin ihtiyaclar yenilik
ekonomisine gegis slirecinde
cesitlenmeye basladiginda, firmalarin
ilave talepleri gindeme gelmektedir.
Codu 0SB'nin bu konularda henliz
yeterince inisiyatif alahbildigini ve
cesitlenen hizmet ihtiyaclarini
karsilamakta hazirlikl oldugunu
stylemek gugctur.

Baskent 0SB, kendi katihmcilarinin
gozunde yukarndaki agiklamalara da
paralel sebeplerle genel olarak OSB'leri
takip edecek sekilde ikinci sirada biraz
basarili bulunmaktadir. Son yillarda
onemli yatinmlar yapan ve katilimci
sayisi gun gegtikce artarak genisleyen
Bagkent OSB'nin sasyal ve fiziki

Bu ifadeler sonrasinda Baskent 0SB yetkililerinin hizla harekete gectidi ve internet gibi bazi sorunlari hizla
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Ankara sanayisi son 15 yilda

6nemli bir déndstim gegirmis hem
geleneksel sektorlerde gelisme
gostermis hem de ihracatci bir yapi
ile teknolojik déntsum gecirerek
Ar-Ge ve yenilikgilik alaninda anemli
mesafeler kat etmistir. Bu degisimde
savunma sanayi, makine ve saglhk
sektarleri snemli ral aynamis, kamu
kesimi alimlari Ankara sanayisine
olumlu sekilde yansimistir. Tum
olumlu gelismelere ragmen KOBI
duzeyindeki sanayinin verimlilik ve
6lcek konusunda énemli aciklar
bulunmakta, nitelikli personel ve
profesyonel yonetim konusundaki
eksiklikleri devam etmektedir.
Firmalarin kalite anlayigi ve teknik
yeterlilikleri rekabet guicti elde etmede
6n plana cikmaktadir,

“Simdi sektorde boyle bir sey
yapmaniz i¢in iki tane ehliyet lazim
birisi; kalite sistem sertifikast
ikincisi; imalatinizi ispat etmeniz
lazim kurallara gére yaptiginiza dair.
Tiirkiye su anda maliyet rekabeti
yapwyor. Dolaysiyla bu isler buraya
geliyor, hangi isler geliyor teknik
olarak belli bir seviyede olan, ¢ok iist
seviye olmayan herkesin yapabildigi
gelismis iilkelerde ama burada daha
az maliyete olan igler bunlar.”

Firmalarn 6nimuzdeki dénemde

bir taraftan dunyadaki sektorel
gelismelere bagl olarak standartlarini
yukseltmeleri, diger taraftan yenilikgilik
faaliyetlerini yogunlastirarak deger
zincirlerine daha ylksek ve avantajli
mertebelerden eklemlenmeleri
gerekmektedir.

“Ctinkii sistem otomotivdeki gibi
havacilikta tedarik zinciri ile
calisiyor. Su anda Boeing 4 tane tiriin
topluyor, govde, kanat, inig takimi
ve empenaj gibi bir sey topluyor.
Bunlarin altinda gévde alti firmalar
var onun altinda bizim gibi onu
veren bunu veren fabrikalar var.

O tedarik zincirinde yer alirsiniz
orada yasarsiniz. Ama orada bir tist
kademeye ¢ikmak gibi bir gayret var.
Bu firmanin mesela bir tist kademeye
¢tkma pozisyonu detay par¢ayi

yap bir de birlestir. O zaman siz de
yukariya dogru ¢ikiyorsunuz.”

“Bir ¢aligsma koltugunu olugturan
parcalarin neredeyse yiizde 95i
dovize bagh. Polipropilen, poliamit,
polyester hepsi doviz. Déviz olarak
¢ok zor durumdayiz kesinlikle, ¢iinkii
bizim kamuya sattigimiz fiyatlarin
artig sanst yok. Ama son 3 ayda
yiizde 30 biitiin maliyetlerimiz sisti
ve kamuya ayni fiyatlarla satiyorum.
Cin pazari ¢ok biiyiik, nereye
giderseniz gidin Cin’i goriiyorsunuz
karsinizda ve onunla rekabet etmek
cok zor. Sadece marka ve tasarimla
one ¢ikabilirsiniz.”

Ankara'da genel olarak yazilim

bazli 6zelde ise derin Ar-Ge'ye

dayali bir teknolojik girisimeilik

yapis! bulunmaktadir. Baskent 0SB
sanayicileri bu girisimciligi yine olumlu
ve basarili olarak degerlendirmektedir.
Ancak bu girisimcilerle sanayi firmalar
arasinda yeterli iliski kurulamamustir.
Hem sanayi tarafindaki sarunlarin
coztlmesi hem de yenilikgi
girisimcilerin ticarilesme konusundaki
bosluklarinin giderilmesine ihtiyag
bulunmaktadir. Benzer sekilde
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sanayicinin Universitelerdeki patent ve
modellere erisimleri zayif olup, bunlar
tespit etmeye, anlamaya, erismeye

ve kullanir duruma gelmek Uzere
duzenleme yapmaya harcayacak pek
zamanlari da bulunmamaktadir.

Ankara geneliigin yapilan calismada
ktimeler ile Sanayi Odasi ve Ticaret
Odasli en dusuk puanlar almisti.
Oradaki degerlendirme, bu kurumlarin
ABYS icindeki genel konumlarindan
kaynaklanirken bu defa dogrudan bu
kurumlardan hizmet alan sanayicilerin
gorustne bakildiginda siralama
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bakimindan cok blytk degisiklikler
olmasa da puanlarinin nispeten
yukseldigi gérulmektedir.

Son dénemde ASO’nun ve ATO'nun
farkli alanlarda tyelerine yonelik
énemli projeleri bulunmakta ve

kit kaynaklarini dengeli bir sekilde
kullanarak Uyelerine hizmet vermeye
calismaktadir. Ozellikle meclis gtinleri
giki aktivitelerle taleplerini diger
sektorlere ve kamu kurumlarina
hizlica iletehilmektedirler. Ancak bu
kurumlarda da Ar-Ge ve yenilikgilik
bilinci henliz arzulanan duzeye
ulasamamustir. Bunun bir yolu, oda

ve borsa yonetimlerine daha fazla
Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyeti yapan
sanayicilerin temsilci olarak secilmesi,
digeri ise Ar-Ge ve yenilikgilik temal
sektor meclislerinin kurulmasi alahilir.

Firmalar ve kurumlar arasi iletisim
ve gliven eksikligi, isleyen hir is birligi
mekanizmasi gelistirilememesi gibi
hususlar sanayiciyi, sanayi kiimeleri
giki organizasyonlardan uzak
tutmaktadir. Ozellikle benzer Gretim
ve ticari yeteneklere sahip ve hal
hazirda hirbirine rakip olan firmalarin
is birligi gelistirmesi konusunda
yeterli ilerleme saglanamamaktadir.
Bu tecrlibeye dayanarak, Baskent
0SB’de kiimelenme faaliyetlerinin
gelistiriimesinde daha cok birbirini
tamamlayici firmalardan baslanmasi
bir strateji alternatifi olarak
dederlendirilehilir.

Basari dederlendirmelerinde sanayi
kesimi aktdrlerinin etkisinin sinirl
kaldigr gortlmektedir. Ekosistemin
temel aktorleri arasinda yer alan ve
cogu faaliyetin nihai faydalanicisi



konumundaki sanayi kesimi
aktorleri kolektif bir kalkinma ve
yerel ekanomik perfarmansi artirma
konularinda sonuca dogrudan etki
etmektedir. Bu kapasiteleriyle,
sanayi kesimi aktorlerinin Ar-Ge ve
yenilik kapasitelerini artirma ve daha
rekabetci olma konusunda daha
fazla caba sarf ederek faaliyetlerini
gelistirmeleri ve potansiyellerini tam
anlamiyla hayata gecirebilmeleri,
ABYS'nin gelismesi yolunda 6nemli
gorulmektedir.

Baskent 0SB’nin Ankara’daki
0SB’lerin genelinden biraz daha az
puan almasi, Baskent 0SB'nin henlz
kurulus ve yerlesme asamalarini
yasamas, 0zellikle son bes yilda

gercgeklestirdigi ilerlemeye ragmen
gerek ulasim imkanlari ve fiziki altyapi
gerekse sosyal donati eksiklikleri
bulunmasindan kaynaklanmis olahilir.
Ancak dederlendirme puanlarinin
Ankara genelindeki 0SB’lerle oldukga
yakin olmasi, katimcilarin Baskent
0SB'ye diger gelismis 0SB’ler kadar
guvendigini de ifade edebilir.

2.1.1.3. KAMU

ABYS icinde kamu kesimini olusturan
aktorler; yerel yonetimler, AKA, KOSGEB
ve TUBITAK tir. S6z konusu dort aktér,
4,81 basari dederlendirme puaniyla
katiimcilar tarafindan basariliya yakin
olarak degerlendirilmistir. TUBITAK,
kamu kesimi igerisinde 5,27 puanla
katiimcilar tarafindan en hasarili
gorulen kurum olurken, KOSGEB ise
5,00 ile belirli 6lgtide basaril olarak
listede yer almaktadir. Yerel yonetimler
4,45 ve AKA 4,52 puanla katilimcilar
tarafindan bu kesimde en dustk
basari dederlendirmesine sahip
kurumlar alarak konumlandirimistir
(Sekil 37).

Baskent OSB’de Faaliyet Gosteren Sanayicilerin ABYS Kamu Kesimi
Aktorlerinin Bagarisina Yonelik Degerlendirmeleri

Yerel Yénetimler
Ankara Kalkinma Ajansi

KOSGEB Md.

TUBITAK

445
4,52
5,00
5,27
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BYS’nin etkinligini ve Uretkenligini
belirleyen 6nemli aktorlerden hirisi
olan kamu kurum ve kuruluslarinin;
yetkinlik dizeyleri, palitika olusturma,
ekonomik gelisme icin uygun

ortam olusturma, koardinasyon ve
yonlendirme kapasiteleri sistem
icerisindeki sanayicilerin ve yenilikgi
girisimlerin rekabet guglerini ve
basarilarini dogrudan etkilemektedir.

Kamu kesimi aktdrlerine bu agidan
bakildiginda bélgesel kalkinmada
sahip olduklari 6nemli rol sebehiyle
aktarlerin gergek potansiyellerine
ulagmasi ve sanayiciyle is birliklerini
gelistirerek basari duzeylerini
yukarilara tasimalari kritik Gnemde
gortlmektedir. Bagskent 0SB'de faaliyet
gOsteren sanayicilerin dederlendirmesi
bu gozle yarumlandiinda, kamu
kurumlarinin iglevlerini daha etkili
yerine getirebilmek Uzere kapasite
gelistirmesine ihtiyag duyulmaktadir.

Ozellikle kent geperinde yer alan
sanayi bolgelerine yonelik hizmet ve
desteklerin daha da gelistirilmesi,
gorunur ve erisilebilir kilinmasi
gerekmektedir. Bu gergevede
kurulmasi planlanan yenilik merkezinin
sanayiciyle kamu kurumlari arasinda
kurulabilecek saglikli iletisim, hizmet
ve desteklerin tanitimi ve proje
gelistirme/tasarlama gibi hususlarda
ozellikle KOBI niteligindeki firmalara
yonelik faaliyetleriyle bu alandaki
bosluklan belirli duzeyde kapatahilecek
bir gorev Ustlenebilir.
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ABYS iginde yer alan aktorlerin
basarilarinin degerlendiriimesinin
ardindan katilimeilarla YM'nin
yapllandinimasi gorustlmus ve
derinlemesine tartisiimistir. Bu
cercevede katiimeilarin YM'nin
ancelikleri, odaklanmasi gereken
faaliyetler ve alanlar konularinda
disunceleri alinmistir. Daha sonra,
YM'nin yapisi, fonksiyonlari ve
karsilasahilecedi riskler tartisilarak
gorlismeler tamamlanmistir.

Bu baslik altindaki degerlendirmeler
7'li Likert Olgegiyle yapilandiriimis
olup; verilen cevaplarda, 7 cok
basarili, 1 cok basarisiz, 4 ise tam
orta nokta olarak degerlendirilmistir.
4'4n ustl kademeli olarak basariliyi
alti ise basarisizi ifade edecek sekilde
yarumlanmugtir.

2.1.2.1. YENILIK MERKEZININ
ONCELIKLERI VE ODAKLANILACAK
ALANLAR

Yenilik Merkezinin dncelikleri
konusunda katilimcilarin gérdsleri
“Oncelikli ve Odaklanilacak Konular”
bashgi altinda “Beceri Gelistirme:
Beseri ve Sasyal Sermayenin
Gelistirimesi”, “is Gelistirme



ve Koordinasyon: Aktorler Arasi
Koordinasyon ile is ve Is birliklerini
Gelistirme” ve “Yenilikgilik, Girigimcilik
ve Dijitallesme” alarak (g alt baglik
altinda ele alinmistir.

Daha once Ankara geneli igin yapilan
calismada katihmcilarin en oncelikli
gordukleri konu 7 Uzerinden ortalama
6,03 ile yenilikgilik, girisimeilik ve
dijitallesmedir. Bunu sirasiyla is
gelistirme ve koordinasyon ve son
sirada beceri gelistirme izlemektedir.

Baskent 0SB katilimcilarinin
degerlendirmeleri ABYS genelinden
farklilagmaktadir (Sekil 38). Beceri
gelistirme ana bashgi 5,95 puanla

ilk sirada yer alirken, yenilikgilik,
girisimeilik ve dijitallesme 5,74

puanla takip etmektedir. Oncelikli ve
odaklanilacak kanular igerisinde 5,39
puanla degerlendirilen is gelistirme ve
koordinasyon ana bashgi da ilk iki odak
konunun arkasindan gelmekle birlikte
aldigi yakin puanla katihmcilarca
onemli bulunmustur.

Bagkent 0SB Oncelikli ve Odaklanilacak Konular

Beceri Gelistirme

is Gelistirme ve Koordinasyon
Yenilikgilik, Girigimcilik ve
Dijitallesme

2.1.2.1.1. Beceri Gelistirme: Beseri
Sermayenin Gelistirilmesi
Gunumuzde galisanlarin, girisimcilerin
ve firmalarin daha nitelikli ve etkin

is yapma kapasitesi heseri ve

saosyal sermayenin gelistirilmesine
baghdir. Beseri sermaye yetkinliklerin
gelistirilmesine ve hirey dlizeyinde
etkili kullanilarak ise ve Uretime
aktariimasina odaklanirken sosyal
sermaye bu yetkinliklerin gelistirilen

S35
5,29

9,74

sosyal iligkiler ve organizasyonlarla
daha igler hale getirilmesine
odaklanmaktadir.

Baskent 0SB katilimcilarina gore,
beceri gelistirme YM’'nin en dncelikli
konusudur. Beceri gelistirme: beseri
sermayenin gelistirilmesi konusunda
YM'nin Ustlenehilecedi iglevlerle

ilgili katiimei gérdsleri Sekil 39°da
gosterilmistir.
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Katilimei Gorusglerinin Adet Olarak Dagilimi

Beyaz yakalilarin
e 543
niteliklerni e w e s I

artirmak

Mevcut ara
demarlorr Ve s I
2
niteliklerini s M
gelistirmek

Ara eleman

karsilamak

Bolgeye yenilikgi
sinifi, tasarim
calisanlarini

cekmek

Mevcut Ar-Ge
calisanlarinin ve

niteliklerini

artirmak
Hig Buytk dlglide  Pek Kararsizim Biraz Blylk dlgide  Tamamen
katiimiyorum  katilmiyorum  katiimiyorum katiliyorum katiliyorum katilyorum

Sanayicilerin becerilerle ilgili en anemli

gordugl konu yenilikgi sinifi Bagkent “Ar-Ge alaninda kendini daha ¢ok
0SB’de geligtirmektir. “Mevcut Ar- gelistirmis birini bulamiyoruz. Beyin
Ge calisanlarinin ve tasarimeilarin goctinii durdurmamiz igin bizler gibi

firmalarin veya bizlerden ¢ok daha
tist diizey Ar-Ge'ye onem vermis
firmalarin yeni mezun arkadaslar
bir sekilde yakalayabiliyor olmasi
gerekiyor diye diisiiniiyorum.”

niteliklerini artirmak” ve “Bélgeye
yenilikgi sinifi, tasarim ve Ar-Ge
calisanlarini cekmek” 6,32 puanla
cogu sanayicinin neredeyse tamamen

katildigi konular olmustur.

Baskent 0SB Yenilik Merkezi
ihtiyag Analizi




Bu kapsamda bir taraftan mevcut
Ar-Ge calisanlarinin niteliklerini
artirmanin, diger yandan bolgeye daha
fazla yaratici insan gekmenin dnemi
vurgulanirken, katiimeilarin YM'nin bu
konularda rol Gstlenmesi gerektigini
dustindugu soylenebilir. Ancak
Baskent 0SB’nin kanumunun kentin
ceperinde almasi, ulasim olanaklarinin
yetersizligi ve sosyal altyapi eksikligi
gibi hususlar yenilikgi sinifin bélgeye
cekilmesinin dntndeki engeller olarak
gorulmektedir.

Diger taraftan firmalarla yapilan
gorusmelerde sanayicinin vurguladigl
konulardan birisi de ozellikle
muhendisler tarafindan bélgenin
tercih edilmemesidir. Ankara
genelinde muhendisler dncelikle
gelismis teknoparklari, sonrasinda
Sincan merkezde ASO 1. OSB'yi
tercih etmektedir. Bunun nedenleri
bu bdlgelerin nispeten merkeze
yakin, ulasimin gorece kolay, sosyal
imkanlarin ise daha gesitli clmasidir.

Uzakhgin ve Bagkent 0SB'nin

altyapi ve hizmet kisitlarinin

yaninda sektarel calisma kosullar

da Ar-Ge calisanlarinin firma
duizeyindeki tercihlerini dnemli dlglide
etkilemektedir. Ornedin, Ankara’da
savunma alaninda faaliyet gosteren
buyuk firmalar Turkiye'nin en iyi
muhendislerini daha mezun aldugu
anda kendilerine cekmektedir. Bu
sektorun buyuk firmalarinin sundugu
imkanlari KOBI dlizeyindeki firmalarin
saglamasI mumkudn degildir. Gerek
kurum kualtard gerek yenilik ve Ar-

Ge bilinci, gerekse Ucret ve calisma
kosullar dogal olarak basarili ve
nitelikli mihendislerin bu sektordeki
buyuk firmalari tercih etmelerinde
etkili olmaktadir.

Diger taraftan cavid sonrasi uzaktan
calisma imkanlari galisanlarin bu
buyuk sirketlerden de kagmasina
neden olahiliyar. Dolayisiyla artik
sadece ic rekabet yaninda dis
etkenler de bu alanda buytk bir risk
olusturabilmektedir.

Sanayiciler, firma igi beseri sermayeyi
onemli gérmektedir. Calisanlarin
editimi, becerileri ve tecrlibesi, ister
Ar-Ge ve tasarim konusunda calisanlar
gibi yenilikci sinifa dahil persanel,

ister Uretim igin calisan beyaz veya
mavi yaka olsun dnemli gérulmektedir.

Baskent 0SB Yenilik Merkezi



Personelin bilgi ve becerisinin ise
ancak firmanin know-how'i ile ve
firma ici kosullarla birlestigi 6lgtde
deder kazandigi dile getirilmektedir.
Maliyet ve verimlilik ekonomisinden
yenilik ekonomisine dontisum slrecini
dusunen firmalar bakimindan da Ar-Ge
veya tasarim yapan insan guictintin

en azindan bir kisminin firma icinde
olmasi, firmanin icsel dinamiklerini
harekete gecirmede onemli
gorulmektedir.

“Merkezin icinde mutlaka egitim
birinci konu olmalidir. Mavi yaka ve
beyaz yaka egitimlerini icermelidir.”

“Miihendislik vasfi hemen is
yapabilir vasfini vermiyor. 6 ayda
tuvaletin yerini anca ogreniyorlar
yeni mithendisler. Yani igin sonu bir
de ticari faaliyet iireten bir firmanin
tirtintinii meydana getiriyoruz, o
tirtinler de bu sirketin kar elde etmesi
lazim. Cok bilimsel yaklasmamak
gerekiyor bazen miihendislik
islerine.”

“Tasarimda Tiirkiye de genel
olarak sikintimiz tasarim yapan
adam hi¢ igeride ¢calismadig i¢in
ne oldugunu bilmiyor, yaptigi seyin.
Hangi malzeme kullanilacak, hangi
1s1l iglemi yapacagini. Mevcut
Ar-Ge ¢alisanlarinin niteliklerini
arttirmak dedigim olay sey; tiretim
icinde olmadan bir sey yapamazlar,
hi¢ kimse yapamaz. Hangi sektorde
Ar-Ge yapacaksaniz yapn, o insan
tiretimi bilmedigi zaman mutlaka
stkinti. O nitelikleri arttirmak igin
de bizimle ortak bir yerde ¢calismasi

Baskent 0SB Yenilik Merkezi

lazim. Biz tasarim yapacak birimin
icinde tiretimden de 2-3 kigiyi
aralarina koyduk, birlikte tasarim
yapwyorlardi.”

Bir yandan rekabet stratejilerinde
sektorel kosullar nedeniyle maliyet
avantajl saglamanin 6nemli olmasi
firmalarin nitelikli insan kaynaklarina
ayirabilecegi kaynaklari kisitlarken,
diger yandan sektarde belirli dretim
teknigi ve kaliteyle arz ile firmada
kurum kultard gelistirerek istikrar
saglama gerekleri, bazi firmalarin
muhendislerini sifirdan alarak
yetistirmeye yoneltmektedir. Genelde
blydk firmalarin alt yuklenicisi
konumundaki bazi kaliteli, yenilikgi
ve kurumsallagmig firmalar
muhendisler icin sektarel bir egitim
yeri olarak islev gérdrken uzun vadede
nitelikli insan kaynag maliyetini de
dustrebilmektedir.

“Biz genelde disarida yetismig
eleman ¢ok fazla almiyoruz. Onemli
bir miihendislik kiiltiiriimiiz var.
Simdi disarida yetismis elemanlar
gelip kendi kiiltiirlerini, ogrendikleri
veya yanlis 6grendikleri olarak kabul
ettigimiz bir¢ok seyi buraya tasimaya
calisiyorlar. Bu da bizim sistemsel
olarak yaptigimiz tasarimlarda
sorunlar yaratiyorlar. Bu yiizden

de tercihimiz genellikle geng
miihendisler, yeni mezunlar: baglatip
onlarla da yiiriimek. Onlari 3 sene
kadar yetistiriyoruz, artik gercekten
tiretken hale gelmeye baslhyorlar.
Ankara’nin ¢cok ozel bir konumu var,
ozellikle bizim ¢alistigimiz sektorde
(savunma) ¢ok biiyiik oyuncular var.
Aslinda bir kismina biz ¢aligiyoruz
ama onlarin da ¢ok ciddi istihdam



ihtiyaglari var. Béyle olunca da 3
sene sonra oralar ¢ok cazip geliyor
hem ortam olarak hem imkanlar
olarak arkadaslar genellikle o
firmalara ge¢meyi tercih ediyorlar.
Biz de stirekli biiytimeye ¢aligtigimiz
icin de onlardan kalanlar ve yeni
elemanlarla birlikte biiyiimeye
calisiyoruz.”

“Ar-Ge personeli iki tiir oluyor;

bir yetistirmek i¢in iyicelerinden
alyorsunuz veya acil ihtiyaciniz
varsa piyasada daha énceden
deneyim kazanmig olan elemanlart
alyorsunuz. Hani biz genelde

kése bagslarini tuttuktan sonra geri
kalanlar hep yetistirmek tizere
aldigimizdan ¢ok sikinti duymuyoruz.
Belli bilgi birikimi olan amirler
olduktan sonra asagidaki, onlari
dogru yonlendirdiginiz zaman kendi
kapasitesi varsa oluyor.”

Beyaz yakalilara yonelik diger ihtiyac
ise “Dis ticaret, satig, pazarlama
alanlarda calisanlarin niteliklerini
artirmak” 5,43 puanla en alt sirada yer
almistir. Ancak en alt sirada yer almasi
sadece bir dncelik meselesi veya dig
ticaret ve pazarlama personeline
atfedilen gorevin dar kapsamli ele
alinmasiyla ilgili dustnulehilir. Dig
ticaret ve pazarlama yetenekleri,
belirli bir dis ticaret islemini
gergeklestirmenin Otesinde, dig piyasa
ve talep bilgisinin alinmasi, firma

ici Uretim ve pazarlama sureclerine
aktarilmasi, yeni piyasalarda yeni alici
ve aktérlerle baglanti kurulmasi gibi
vizyon gizmeye ve ilave piyasa agmaya
yonelik stratejik islevleri de igcerdiginde,
6nemli dizeyde ihracatgi firmayi

barindiran Baskent 0SB’de satis

ve ozellikle ihracat alanlarinda yeni

pazarlara agilma kanusunda beceri
gelistirme ihtiyaci izlenebilmektedir.

“Tiim personelime “Sabaha kadar
burada yatin” desem, yatarlar.

Ama satis pazarlamada ¢aligan bir
elemamima “Kalk Pakistan’da fuara
git” desem, “Abi, orasi tehlikeli,
Taliban var” diyor. Ben kendim
gittim. Cok beceriksiziz bu konuda.
Malezya'ya, Endonezya’ya kimse
gitmez. 14 saat u¢ak var ama Fransiz
nasil kalkip gidiyor Malezya’ya? Sen
neden gitmiyorsun? Bizim satis-
pazarlama konusunda, uluslararasi
vizyon konusunda vizyon eksikligimiz

”

var.

Ara eleman konusundaki yapisal
sarunlar da yenilikgi sinifi takip
etmektedir: “Ara eleman ihtiyacini
karsilamak” (6,00 puan] ve “Mevcut
ara elemanlarin niteliklerini
gelistirmek” 5,64 puan]. Hemen
hemen butdn katiimellar, ara
eleman bulma sikintisi ile mevcut ara
elemanlarin yeteneklerinin kisithhgim
vurgulamistir.

“Talash imalat olsun, kaynak
operatérleri olsun, ortadaki ¢calisan
sinirci olsun vs. bek¢i olacagim
sizinle ¢alismayacagim diyor. Bunu
duydum ben, ¢agiryyorum kendisini
konusuyorum sartlari séyledim ki biz
kurumsal bir yapr kurduk asagida
¢ok giizel bir igleyis var rahat
arkadaslarin calismalart ama oo ¢ok
agir ben bekgi olacagim dedi ¢ekti

’

gitti.’
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“Tiirkiye de su ara eleman pozisyonu
bulunmuyor. Aranan nedir? Mesela
biraz Ingilizce bilecek ve atélye
pratigi olacak. Bizim meslek liseleri
mezunlarumiz tasarum dili bilmiyor.
Biitiin bilgi Ingilizce. Eleman
ontine gelen talimati okuyacak

isini yapacak. Tiirkiye 'de bunu
yapmiyor kimse okumuyor, bilse de
okumuyor. Bu aliskanlik yok. Bir de
anlamiyorlar.”

Mevcut ara elemanlarin niteliginin
artirlmasi ve yeni ara eleman
ihtiyaci daha cok fiyat rekabeti ve
teknik yeterlilik Uzerinden rekabet
eden, ihracat yapan sanayiciler

icin en 6nemli hususlar arasinda
gorilmektedir. Ozellikle sanayide
calisan isginin caligma kulturd, is
degistirmeye yatkin olmasi, nitelikli
isglictintin bulunamamasi kisitl
isgucu havuzuna erisimle ilgili genel
sorunlarr ifade ederken, mevcut isgtict
havuzunun darligi calisma kosullarini
agirlagtirabilmektedir.

“Biz zamanla yarisiyoruz, bizim
uykumuzu kagiran personel
bulamamak, yetistirememek. 6 ’dan
9’a kadar mesaimiz var personel
bulamadigimiz igin, ayni personelle
isi kapatmaya ¢alistyoruz. Bundan
memnunlar, mesai ticreti altyorlar
tabi ama yoruluyorlar cumartesi,
pazar dahil olmak iizere hig tatil
yok.”
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“Personel bulmakta sikinti yok

iyi personel bulmakta sikinti var.
Ctinkii Polatli bolgesinde yasayan
arkadasglar genel sosyolojik yapisi
itibariyle genelde ¢cogunun arsasi
var, tarlasi var. Soyle arkadaslar
cok var mesela, 8-9 ay ¢alisip, hasat
zamanminda ben gidiyorum deyip hi¢
haber vermeden ortadan kaybolan
sonra sonbaharda geri geldim

diyen ¢ok fazla arkadas var mesela.
Sincan’da o tarz bir kafa yok. Biz
kalifiye elemanimizi o kadar ¢abuk
kaybediyoruz ki kemik kadromuz var
ama kemik kadronun yaninda siirekli
degisen is¢i ki biz de onlara bir emek
veriyoruz, is ogretiyoruz hani sifirdan
basa ¢ekiyoruz bu sefer. Bu sefer
tiretim yapan firmalarda elemanlarin
3-5-7 aylik 1 yil kalip sonrasinda
gitmesi ya da 100-200 lira igin farkl
bir firmaya ge¢mesi.”

Ara eleman ihtiyacini nispeten yenilikgi
ve daha nitelikli firmalar bazi farkli
yontemlerle cozumlemektedir: drnedin
bazi firmalar CNC operatorlerini
“nispeten dusuk puanla égrenci

kabul eden” Universitelerin makine
muhendisligi mezunlarindan segerek
cozmeye calismaktadir. Onlarin hem
muhendis oldugunu hissettirerek
firma iginde statu kaynakli sarun
cikmasini engellemekte hem de belirli
bir kariyer planlamasiyla kendilerini
gelistirmeleri halinde daha sonra
muhendis kadrolarina almaktadir.
Baylece makine kanusunda altyapisi
olan ve Universite mezunu oldugu igin
yuksek nitelikli operator galistirmig
olmaktadir.



“Bu memleket i¢in en onemli sey
nitelikli ara eleman ihtiyacinin
¢oziilmesi. Bizim hala stkintimiz

var ve son donemde bununla

ilgili s6yle bir ¢calisma yapryoruz;
tilkede bir¢ok makina miihendisligi
boliimii ve mezunu var. Bunlarin

bir kismi Tiirkiye 'nin ihtiyacinin

¢ok tizerinde ve buralardan mezun
olan arkadaslarin nitelikli bir
miithendislik icin firsat bulmasi da
¢cok zor. Bu arkadaslarin bir kismina
gelin burada CNC operatérii olun
diye oneriyoruz. Geliyorlar oncelikle
bizimle birlikte CNC operatorii
oluyorlar. Miihendislik egitimleri
oldugu igin ¢ok daha hizli oluyorlar,
bir kismi zaten meslek lisesi mezunu
olabiliyor. Biz bunlart belirli bir
siire burada ¢aligtirtyoruz, sonra
CAM égreniyorlar CNC nin dilini,
sonra bizim process miihendisimiz
konumuna geliyorlar veya bir kismi
devam ediyorlar. Bu bir ¢oziim,
¢linkii iiniversite mezunu olmayan
ara eleman bir¢ok is yerini dolasacak
sonra gidip giivenlik gorevlisi
olacak. Bir miihendisle operator
arasindaki hem ticret farki ¢ok fazla
hem de sosyal statii olarak da biraz
olumsuzluklar vardi. Miihendis
arkadas asgari iicretle gelip bir yerde
anlamsiz bir is yapacagina burada
oyle bir seye birkag sene icerisinde
onun daha tistiinde bir yere gelme
ihtimali olan bir ise dahil olabiliyor.
Biz motive ediyoruz, miihendisti
bilmem neydi olmuyor burada, herkes
birbirine ¢ok saygili. Zaten bizim ¢ok
hiyerarsik bir seyimiz yok.”

Yurtdigindan isci getirmek de ara
eleman sorununa diger bir gcozim
olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

“Crak aliyoruz ama bize hep
kaynakg¢t lazim bulamiyoruz. Talasl
imalat vardir eminim ama kaynakla
ilgili sikinti var. Bu OSB de bir
dostumuz var dékiimhane ve bu
ortamlara ¢ok pis ortamlar insanlar
calismak istemiyorlar. Bazen beni
cagiriyorlar, kapidan bir dakika
iceriye girip etrafa bakip ¢iksaniz
tiikiirseniz siyah tiikiiriirsiiniiz o
kadar. Iceride insan calistirmak ¢ok
zor. Onlar dediler ki biz bulduk yolu
personel bulamamaya yénelik olarak;
bana bir kart verdiler ... Bey, Nepalli.
Nepal’den usta getiriyorlarmis.

Sen ne istiyorsun diye soruyor,

iste kaynakgt istiyorum, o halde isi
tamimla diyor,; yapilan kaynagin
resmini, ornegini, videosunu, kim
neyi nasil yapryor bunlart ¢ekip bana
gonder diyor. Ondan sonra o oradan
Nepal’deki ofisinden bu isi yapan
adamlari topluyor, bunlarla birer
miilakat yapip videosunu ¢ekiyor,

i§ parg¢ast tirettiriyor, parg¢ayt sana
kontrol igin gonderiyor, olur mu
diyor vs. ¢ok profesyonel. En son
¢are boyle seylere doniiyoruz. ...
Bey bunlarmn tiim kanunu islemlerini
hallediyor, ¢alisma izinlerini aliyor,
ondan sonra onlari buraya getiriyor,
SGK vs. her sey kanun ve usule
uygun. Gelen kisi usta eger diger
fabrika tarafindan ayartilirsa, isten
¢tktigr anda sinir disi ediliyor. O
sartla geliyormus, sistem boyle.
Burada Nepalliler 2500 liraya
calistyorlar, daha dogrusu dolar
bazinda konusuluyor ama tekabiil
ettigi rakamlar bu civarlar.”

Bagkent 0SB Yenilik Merkezi
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Son yillarda Turkiye'de hizmet
sektorlerinin gelismesi, hizmet
sektorleriyle karsilastinildiginda
sanayide calismanin sikintilarini
daha da gun yUzune gikarmistir.
Diger taraftan hizmet sektorleriyle
karsilastinldiginda sanayide
odenen ucretler Gnemli bir

fark olusturmamakta, bu
nedenle galisanlar kariyerlerini
farkli sektorlerde kurgulamayi
dustnmektedir.

S6z konusu yapisal sorunlarin

yenilik merkezi gibi hir yapilanmayla
cozulmesi mumkun gordalmemekle
birlikte mevcut ara elemanlarin
niteliklerini artirma konusunda
ihtiyaca yonelik bazi odakli faaliyetlerin
yurutllebilecedi degerlendirilmektedir.

Baskent 0SB Yenilik Merkezi

2.1.2.1.2. Is Gelistirme ve
Koordinasyon: Aktorler Arasi
Koordinasyon ile Sosyal Sermaye ve is
Birliklerini Gelistirme

Katihmeilarin is gelistirme ve
koordinasyon konularina yonelik
gorusleri Sekil 40°'ta gosterilmistir.
Buna gore sanayicilerin bu alanda

en ¢ok oncelikli gordugu g alan;

yeni iligkiler [networkler] olusturacak
ortamlari yaratmak (6,14 puan ile
“blyuk dlglide katilyorum”), sanayi
ve tekna girisimciler arasinda is hirligi
gelistirmek (6,04 puan ile “blylk
olglide katiliyorum®] ve sanayicinin
bilgiye ulagsmasini kolaylastirmaktir (6
puan ile “blydk dlgtide katiliyarum®).
Diger taraftan bu alanda en az
gnemsenen konular proje tasarlamak/
hazirlamak ve kimelenme olmustur.
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Bu dederlendirmeye gore “Yeni

iliskiler (networkler] olusturacak
ortamlari yaratmak” 6,14 puanla en
oncelikli konu alarak géralmastar. Bu
oncelikli alan ile birlikte ilintili clan
“Aktorler arasi gliven gelistirmek” ise
5,64 duizeyinde daha dusuk bir puan
almistir. Bu puanlamalar, sanayicilerin
ozellikle is yapma ve bilgiye erigmede
kolaylik saglama amaci guttuklerini, bu
yonde sosyal sermaye kapasitelerini,
iliski cesitliligini ve sikhgini artirmayi
hedeflediklerini, belirli lctide paydas
sanayiciler ve diger aktorlerle
birbirinin farkinda alma ve guven
tazeleme ihtiyaci duyduklarini
gbstermektedir. Uretim alaninin

kentin ceperinde yer almasinin,
bolgedeki firmalarin kendi igine dénuk
ve ekasistemdeki aktorlerden ve
bunlarin faaliyetlerinden nispeten uzak
kalmasina neden oldugu saylenebilir.
Firmalar, ekasistemin iginde daha aktif
sekilde var almak, yeni iligkiler kurmak
ve zamanla bunlan cesitli is birliklerine
dénustlrerek rekabet guglerini
artirmak istemektedir. Bu nedenle
yenilik merkezinin bolgedeki sanayiciyi
oncelikle hirbiriyle, sonrasinda Ankara
ve diger gelismis BYS aktarleriyle

bir araya getirecek faaliyetler
yuruterek sanayicinin farkindahgini

Ve is yapma kapasitesini artirmaya
yonelmesi uygun bir yaklagim olarak
gorulmektedir.
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Bu alandaki diger 6nemli gardlen konu
ise “Sanayici ve teknoloji girisimcileri
arasinda is hirligi gelistirmek” 6,04
puanla ikinci 6neelikli konu olarak
gorulmustlr. Bu anlamda sanayicinin
teknolojik girisimcilerle etkilesimlerini
artirarak firmalarin sorunlarini gézmek,
yeni yatirim alanlari belirlemek ve
yenilik kapasitelerini gelistirmek
istemeleri bu alandaki hilincin gelismis
oldugunu gostermektedir. Genel
olarak Ankara’da yenilikgi girisimcilik
daha ¢ok derin Ar-Ge kapasitesine
sahipken, istanbul'da ticarilesme ve
piyasaya erisme imkanlari ve buna
yonelik girisimcilik 6zellikleri daha
fazladir. Ankara'da da sanayici ve
teknoloji girisimcisinin etkilesimi,
farkli yontemleri kullanarak [firma
artakliklar, trtin veya teknoloji bazli
stratejik is birlikleri gibi] ticarilesme
konusunda ilerleme saglanmasina
imkan taniyabilir. Bu baglamda
Baskent 0SB YM'nin sanayicilerle
teknolojik girisimcileri bir araya
getirmesi, ticarilesmeye yonelik temel
mekanizmalarin olusturulmasinda
taraflara aracilik etmesi ve
kalaylastirici rolt oynamasi, bu
konularda gardlen temel eksikliklerin
giderilmesinde etkili olabilir.

Bir diger énemli gortlen konu ise
“Sanayicinin bilgiye ulagahilmesini
kolaylastirmak” 6,0 puanla tgunc
oncelik alarak degerlendirilmistir.
Sanayicinin oncelikle ABYS icindeki
aktorlere ikincil olarak ise Turkiye'deki
diger illerdeki ihtiyag duyulan bilgi
kaynaklarina erigimleri yeterli dizeyde
degildir.



“En onemlisi network. Benim

ilk aklima gelen bu oldu. Bir
ihtiyag oldugu zaman bu Ar-Ge
faaliyetlerinde ortaya ¢ikan bir
ihtiyag da olabilir, imalat sirasinda
¢ikan bir ihtiyag da olabilir. Bu
ihtiyaglari eger béyle bir Yenilik
Merkezi kuruldugunda benim boyle
bir ihtiyacim var diye basvurursam
ben bu merkeze beni yonlendirmesini
beklerim. Ozellikle bu civarda
yakinda birileri varsa bu ihtiyaca
cevap verebilecek bu bir avantaj
saglar. Biz bu ihtiyaglarimizi az
once de tarif ettigim gibi kendi
network iimiiz ile ¢ozebiliyoruz.
Kendi network timiizde yakinda
olamazsa mevcut ortaya ¢ikan
ihtiyaglarimiz icin arayisumiza
cevap verebilecek insanlar, belki de
yvani basumizda bu ihtiyaca cevap
verebilecek birileri vardwr.”

Universitelerin ve teknoparklarin
bunyesinde yapilandirilan TTQ’larin
yeterli bilgilendirme ve etkilesim
sagladigini sdylemek henltiz mimkin
degildir. Bu kapsamda Bagkent 0SB
YM'nin Universiteler, teknoparklar,
TTQ’lar, Arastirma Merkezleri, kamu
kurumlari ve diger firmalarin Urettigi
bilgiye ve hizmetlere bolgedeki
firmalarin erigimini arttirmasi,
bunlar sanayici icin takip etmesi ve
erisilebilir kilmasi kritik bir islev olarak
dederlendirilmektedir.

“Ankara’dan ¢iknus, uluslararasi bir
kabiliyete ulagmig, 100 Milyon dolar
ciro yapmis adama bakryorum ben,
uluslararasi piyasada rekabet giicii
var mi? Uluslararasi piyasalarda
¢ikan ihaleleri takip edebiliyor

mu? “Endonezya’da, Malezya'da,
Pakistan’da, Umman 'da ihale
kanununu biliyor mu? diye, kimse
bilmiyor. Yani, beceri, teknik
kabiliyet, iyi niyet ve ¢aliskanlik

var, ancak kimse Ankara’yt hatta
Polatl’y1 gegmiyor. Suradan
Eskisehir’e gidip Eskisehir’de devasa
bir sanayi var- Eskisehir’de ne
oluyor ne bitiyor bakmuyor.”

Ayrica Baskent 0SB sanayicisi “Ar-
Ge merkezleri arasinda is birligi
gelistirmek” -5,71- ve “Aktérler
arasi proje gelistirmek” -5,57- gibi
hususlari da 6ncelikli ggrmektedir.
S6z konusu etkilesimlerin butunlesik
projelere dondsmesi, firmalarin
uretim kahiliyetlerini ve satiglarini
artirabilecekleri firsatlar sunahilir.
Baskent 0SB YM'nin holgedeki
sanayicileri organize ederek genis
kapsamli projeler igin caba sarf etmesi
deder yaratahilecek diger kanular
arasinda yer almaktadir.

“Savunma Sanayinde ¢alisan
firmalarin hepsinin bir kere Ar-Geye
ihtiyaci var, yeni iiriin gelistirmeye
ihtiyaci var. Ama simdi burada
baktiginiz zaman agwr sanayi gibi
calisan firmalarda zaten standart
belirli bir iirvetim var onlar da
miimkiin oldugu kadar maliyeti
diistirerek piyasada yer alamaya
calisiyorlar. Belki onlar igin Ar-
Ge’'nin ¢ok ¢ok onemi yok ama eger
katma degerli bir iiriin iiretmek
istiyorsaniz, piyasaya vermek
istiyorsaniz zaten bu kaginilmaz. Yani
sizin yeni bir tiriin gami yaratmaniz
lazim, bir disi yakalamaniz lazim ki
oradan ilerleyesiniz. Yoksa baska
tiirlii diger seylerde maliyet diistiriicii
rekabet yaparsiniz.”

San olarak dederlendirmede;
“Proje yazmak” ve “KUmeler arasi
is birligi saglamak” 4,89'ar puanla,
“Kimelerin gelistiriimesine katki
sunmak” ise bu ikiliye gok yakin
bir puanla -4,93- katilimcilar
tarafindan en az oncelik verilen

Baskent 0SB Yenilik Merkezi




alanlar olarak degerlendirilmistir.

Bu degerlendirmenin temelinde, bu
ihtiyaclarin hissedilmemesinden
ziyade belirli hizmetlerin eksikligi,
aktarler arasinda etkilesimin
yetersizligi gibi nedenlerle bir sonraki
asamada giderilmesi veya ilerleme
kaydedilmesi gereken alanlar alarak
dederlendirildigi dusunulehilir.

2.1.2.1.3. Yenilikgilik, Girigsimcilik ve
Dijitallesme

Katilimcilarin YM'nin dncelik ve odak
konularin belirlenmesi hususunda

“Yenilikgilik, girisimcilik ve dijitallesme”

bashgina iliskin degerlendirmeler
Sekil 42°de verilmistir. Sanayicilerin
goruslerinin ortalama puanlarina
bakildiginda katiimeilarin yenilikgilik,
girisimcilik ve dijitallesme konularinda
ihtiyaclarini net degerlendirmelerle
ifade etmiglerdir. Yenilikgilik,
girisimcilik ve dijitallesme alanlarinda
sanayicinin en 6ncelikli gordugu
konu bu alanlardaki egitim (6,46
ortalama puan] ve danismanlik

ile mentarltk hizmetleridir (5,96
ortalama puan]. Buytk firmalarin
yaninda KOBI dlizeyindeki aktorlerde

Baskent 0SB Yenilik Merkezi

de bu alanlarda yeterli hilgi ve

tecrtbe bulunmamaktadir. Egitim ve
danigmanlik ihtiyaclarini Ar-Ge kultdrd,
ticarilesme, yenilik ve dijitallesme
kapasitesinin artirlmasi konulari
izlemektedir. Ortak Ar-Ge, diger
aktorlerle is hirligi ve Ar-Ge projeleri
gelistirme konularrise son siralarda
yer almaktadir.

Firmalarin 6ncelikle egitim ve
danigmanlik ile s6z kanusu alanlardaki
eksikliklerini gidermek istemesi,
sonrasinda yenilik ve Ar-Ge kultur
bilincini yukseltme hedeflerine
yénelmesi, sonrasinda ise bu
alandaki diger firma ve aktorlerle

is birliklerini gelistirmek istemesi
kendi basina isleyen bir firmanin
6grenme slrecine paralel makul bir
anlayis alarak gorulebilmekle birlikte,
cagdas ekonominin kosullari dikkate
alindiginda (i) firmadan firmaya hem
teknoloji ve yenilik hem 6§renme
ihtiyaclannin farkhlastig, (i) standart
mufredatin galisan ve yetiskin
6grenmesinde yetersiz kalabildigi,
bununla hirlikte uygulama ve oyun
temelli ve akranlarla gergeklestirilen
6grenme sUreglerinin etkili ve kalici
sanuglar verehildigi, (iii] firmalar arasi
aclk bilgi aligverisinin ve temasin

da hilgi duzeyini yukseltmeye ve
yayihmina katkida bulundugu, (iv]
firmalar/girisimciler icin egitmen
iliskilerinden ziyade meslektas ve
mentor veya rehber iliskisinin daha
etkili oldugu soylenebilmektedir.

Bu kapsamda Ar-Ge ve yenilik alaninda
belirli dizeydeki firmalarin ig birliklerini
gelistirmeye odaklanmak diger
firmalariise bu duzeylere tagimak, bu
surecte de firmalar arasi is birliklerini
mumkudn oldugunca motive etmek
ancelikle odaklanilacak ihtiyac olarak
degerlendirilebilir.
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Ozellikle dijitallesme stireglerinin
tum geleneksel firma operasyanlarini
bastan asagi degistirmesi konusunda
sanayici su an sadece izlemekte

ve mevcut faaliyetleriyle rekabet
etmeye caligmaktadir. Bazi firmalar
ise verimlilik artisini yenilikgilik

ve dijitallesme hususlarina
yonlendirmeden daha fazla rekabet
sansi bulamayacaklarini anlamig
durumdadirlar.

“Bir firma neden Ar-Ge yapar
ve neden Ar-Ge yapma ihtiyaci
hisseder? Ar-Ge yapma ihtiyaci

herkes i¢in var ashinda fakat firmalar

bunun farkinda degiller. Farkina
vardiklarinda ¢ok geg olabiliyor.
Oncelikle bu organize sanayi
bolgesindeki herkes, biitiin firmalar
toplayip neden Ar-Ge yapmalisiniz
kisminda bir anlatim yapimalt.
Ciinkii Ar-Ge yapmazsa firmalar
bundan 10-20 sene sonra ayakta
kalma sanslart yok.”

Degerlendirmeler igerisinde “Egitim
destekleri saglamak” konusu 6,46
puanla katilimcilarin tamamina yakini
tarafindan bu alanda acik ara en
onemli dncelik olarak dederlendirirken
ikinci éncelik ise bununla benzerligi
olan ve 5,96 ortalama puanile
“Danigsmanlik ve/veya mentorlik
destegi saflamak” gardimustur.
Firmalar bir taraftan gerek beyaz yaka
gerekse mavi yaka calisanlariigin
egitim talebinde bulunurken, diger
taraftan kendi verimliliklerini ve is
yapma yeteneklerini gelistirmek icin
danigmanlik ve mentdrluk destegine
ihtiyag duyduklarini vurgulamaktadir.
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“Fiyat hassas miisteri ¢cok esasinda.
Su bir gercek; eger siz kaliteli
iseniz, eger miisteri sadece fiyat
parametrelerine gore analizini
yvapip da tercihini baska bir yénde
kullamirsa muhakkak o miisteri daha
sonra eger siz ona dogru ve giizel
bilgi verdiyseniz sizi hatirliyor.

Ben hep onu derim zaten ben bu

ise ilk basladigim zaman ziyaret
ettigim miisterilerde beni bir giin
hatirlayacaksiniz derdim. Ciinkii
ben size geldim bir seyleri anlattim
anlattim siz aman ne olacak ben
bunu da boyle ¢ozerim dedikten
sonra problem ¢iktiginda beni
hatirlayacaksiniz ve ¢ogu miisterimiz
oyle dondiiler.”

Bu alandaki ikinci 6ncelik seti

ise yenilik ve Ar-Ge kultdrt ile
kapasitesinin gelistiriimesine
yoneliktir. “Firmalarda Ar-Ge kultdrand
gelistirmek” 5,93 puanla Uglincl
ancelikli kanu olarak gérulirken bunu
“Teknoloji ticarilegsmeye destek olmak
5,89 puanla takip etmektedir.

n

“Burasi Ankara ortalamasina

gore iyi bir firma hatta Tiirkiye
ortalamasina gore bile iyidir. Start-
uplarin asil basarisi tiniversitedeki
teknolojik bilgiyi gercek hayata
adapte edebilmeleridir. Dedigim
gibi bizim sektorde elektrik, yazilim
alaninda olabilir asansériin
kontroliine iliskin onun disindaki
geleneksellegmis, klasiklesmis
alanlarda start-uplarin ¢ok fazla
sansi yok, geriye doniip baktiginizda
basart hikayesi de yok.”



“Biz hi¢ kopyalama isine girmedik.
Direkt birebir iiriin gelistirme ve
Ar-Ge asamasini kendimiz yaptik.
Bir iirtin yaptiysak da hep bir
ilerisine koymaya ¢alistik. Ornegin
bir tiriin var, Almanlar 80°li yillarda
yapmislar ve orada kalmig. Biz buna
yeni nasil katki yapariz, elektronik
anlamda yenilik kattik. Tamamen
onceki sistem manuel switchlerle
kontrol edilirken, biz bir elektronik
sistem koyduk ve ¢ok kullanici dostu
bir tirtin ¢ikarttik. Mekanik anlamda
da bir¢ok iyilestirmeler yaptik.
Boyle bir iiriinle piyasaya ¢iktik
yani iyilestirme yaparken de birebir
kopyalama gibi bir sey olmadi daha
iyisini yaptik.”

Daha sonra sirasiyla “Firmalarin yenilik
kapasitesini gelistirme”, “Firmalara
teknoloji yol haritasi hazirlama” ve
“Firmalara teknoloji degerleme”
gelmektedir. Bu alanda en san
siralarda ise “Ar-Ge merkezleri ve diger
yenilik merkezleriile is birligi ve agik
yenilik faaliyetleri” gergeklestirmek
gelmektedir.

Firmalarimizin énemli bir kismi digsal
sartlar ve kosullarin ygnlendirmesiyle
ve firma ici yeteneklerine dayanarak
urun gelistirmeye odaklanmakta

ve yurtdigi fuar, internet kaynaklari,
personel hareketliligi gibi bilginin
yayllma imkanlarini kullanarak ithal
urdnlerin yerlisini yapmaya galigmakta
veya kendi trtnlerini masteri firmalar
veya nihai alici talepleri dogrultusunda
gelistirmeye ¢alismaktadir. Bununla
birlikte, sifirdan yeni bir Grtin
gelistirme konusu ise Turk sanayisiicin
hala zor gérinmektedir.

“Tiirkiye deki firmalarimizin ¢ok
biiyiik bir kismi yaptigi igleri kopya
ederek yapiyorlar. Uriinii de kopya,
tirtinii yapacagi makina da kopya.
Bu bir makinada Avrupa nin iiretmig
oldugu makinalarin ¢ok gerisinde
kalwyor. Bunlar: gelistirmeden tiriin
gelismiyor. Bu gelismeyi de Ar-Ge
boliimii ile var. Ar-Ge boliimiindeki
insanlarin da katkisinin yiikseltilmesi
icin o firmaya destek verilmeli, bu
destegi de devlet saglamali.”

“Ar-Ge merkezi olmaya karar
vermekle birlikte biraz daha
yaklasimimiz, bakis agimiz,
vizyonumuz biraz daha degisti
diyebilirim. Su an iiniversite ig
birliklerini oldukca arttirdik.
TUBITAK projelerinde aktif olarak
tiniversitelerle birlikte ¢alisiyoruz,
birden fazla iiniversite ile.
Danismanlarimiz var, teknik anlamda
bizleri yonlendiren.”

Gaorulecedi tzere firmalar 6ncelikli
olarak persanel ve is yapma

kalitesine odaklanirken sonrasinda
Ar-Ge ve yenilik kapasitesi ve bu
kapasiteyle ilgili is birligi ve acik yenilik
faaliyetleri ise dncelikli ihtiyag olarak
gorulmemektedir.

“Rekabet etmenizin en kolay yolu

hiz; her alanda uygulanan hiz.
Havacilikta otomotivde ¢ok hizli olup
kaliteli viriin vermeniz gerekiyor. Bizim
ekipmanlarumiz o hiza ulagamuyor,
kaliplama metotlarimiz gegmiste
kalmug. Stirekli Ar-Ge ile 3-D den
kalp ¢ikartmaya ¢alisyyor. Audi’'nin
bile kaliplamak icin Ar-Gesi var.
Rekabet 56z konusu bile olamaz.”

Baskent 0SB Yenilik Merkezi
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“Ar-Ge dedigimiz sey biraz
yurtdisinda birisi yapryor biz onu
buraya getirmeye ¢alisiyoruz pek
Ar-Ge olmuyor ama mesela biz
celik dokiimii yaptiriyoruz orada bir
malzeme var borlu, tirnaklar icin
kullamilan yurtdisinda da ¢ok fazla
vaygin sayilir. Borun avantaji ¢ok
yiiksek sertlik veriyor malzemeye

ve maliyeti ¢cok diisiiriiyor, ben

bir krom koyacagima 1000 °de

5 bor koyarak aymi seyi elde
edebiliyorum. Ben o borlu malzemeyi
burada doktiiremiyorum. Ciinkii
dokiimhanelerde boru analiz
edebilecek cihazlar yok.”

Yenilikci sektarlerde faaliyet gosteren,
sektord ve uluslararasi piyasalari
yakindan takip eden firmalar Ar-Ge
konusunda Ankara sanayinin ¢gok zayif
oldugunu, hala ancak temel Grtin
gelistirme faaliyetlerinin yapilabildigini
ifade ederek gelismis Ulkelerdeki
yapinin yakalanmasinin zor aldugunu
ifade etmektedir. Bu sarunun en temel
cozUmu olarak Turkiye'nin yildiz ve
blylyen firmalarinin 6nctligunde,
sanayici, yenilikci girisimciler,
akademisyen ve arastirmacilarla
arastirma altyapilarinin ve
mukemmeliyet merkezlerinin dahil
edilmesiyle kiimelenme tarzinda
yenilik stireclerini hizlandiran ve
rekabet glictnu arttirmaya odaklanan
olusumlarin gliclenmesi garulehilir.
Firma ddzeyindeki ya da teknolgji
girisimcileri bazinda bireysel destekler
Ar-Ge igin surdurdlehilir olmamakta,
firmalarin uzun vadede rekabet
gucunt korumasina imkan vermedigi
gibi etkisi sektar veya sanayi genelinde
de sinirli kalmaktadir.

Baskent 0SB Yenilik Merkezi
Ihtiyag Analizi

“Ar-Ge bizim su an igin zayif
yontimiiz ama ontimiizdeki dénem en
gliclii yoniimiiz olacak. Biliyorsunuz
Tiirkiye 'de kendi sektoriimii iyi
bildigim igin séyleyecegim bizim
yaptigimiz bilinen teknolojileri
kullanarak benchmarking yapryoruz,
nedir; kopyaliyoruz, nereyi;
Avrupa’yi. Oradaki hazir olan her
seyi mevcut elimizdekilerle yapmaya
calisyyoruz, sonra da sahaya ¢ikiyoruz
onlarla Hannover 'de fuarlarda
carpismaya ¢alistyoruz. Bundan sonra
bizi Cinlilerle bulundugumuz hall’lere
cekiyorlar Avrupa hall lerinden ayr
tutuyorlar. Biz burada buna izin
vermiyoruz, miithendislik birimimiz ile
birlikte Ar-Geyi yeni yeni tanimaya
bashyoruz.”

“Miisterinin taleplerine hizli cevap
verebiliyoruz, esnegiz. Yapilan iglerde
¢ok hizli aksiyon alabildik, ¢ok

hizli tasarim tamamlayp imalata,
kalite kontrolii yapip, montajint
vapabildik. Bu konuda firmalardan
duydugumuz hizli aksiyon aldigimiz
ve kaliteli tiretim yaptigimiz, kaliteli
tirtinler ¢ikarttigimiz yoniinde. En
zayif yonlerimiz, bana kalirsa biraz
yavasg ilerliyoruz burada da biitiin
konu maliyete, yatirima bakiyor yani
ben neden bugiin Ar-Ge merkezi
olamiyorum ¢iinkii su an daha
gerceklesmemis projeler var, bu
projeler gerceklestikten sonra ya

da gerceklesmeye yakin miihendis
sayumizi artirmamiz gerekiyor ki su
anda éyle ilerliyoruz. Ihtiyaca gore,
proje bazinda basamaklar: tek tek
atlamak onemli ama sizin gibi ¢esitli
isleri boyle ana yiikleniciden alip
altta start-uplarla diger firmalarla
is birliklerine gidiyorsaniz, iceride




temel saglam miihendislerin olmasi
gerekiyor, yazilimcinizin olmast
gerekiyor. Boyle ortakliklar yaparken
de bir seyleri verirken de o temel
seylerin bu firmada olmast lazim.’

s

2.1.2.2. YENILIK MERKEZi ONCELIKLI
VE ODAKLANILACAK ALAN/SEKTOR/
BUYUME

Baskent 0SB'nin odaklanacadi
alanlardan sonra katilimcilarin YM'nin
bu alanlarda nelere odaklaniimasi

gerektigine iliskin garuglerine
basvurulmus ve bu gorugler daha
ance yapilan AYM galismasi ile
karsilastirmali olarak tartisilmistir.

AYM kapsaminda BYS aktarlerince
sektor, sektor grubu, teknoloji alani

ve hizli buytyen firmalara 6ncelik
verilmesi kanularma iligkin gorusleri
Sekil 42°de verilmistir. Ayni sorulara
Bagkent 0SB katiimeilarin yanitlan ise
Sekil 43'te gosterilmektedir.

Sekil 42 Oncelikli ve Odaklanilacak Alan/Sektor/Biyime

O Rk N w = oo, N

Hizl buytyen veya
bllyime potansiyeli
olan firmalar

Teknolgji alani
secmek

Sektor grubu segmek
(Yuksek-orta ve yuksek
teknolojiye 6ncelik]

Sekil 43 Oncelikli ve Odaklanilacak Alan/Sektor/Biyime

Basari
Dederlendirme

Hedef Ortalamalari

Katilimei Goruslerinin Adet Olarak Dagilimi

(I'den 77'ye)

Teknolgji alani 5,89
segmek

Sektér grubu
segmek (Yuksek- 6,00

orta ve yuksek

teknolojiye oncelik)

1
1

Hizli blyGyen veya

bluylime potansiyeli 6,46
olan firmalari
segmek

S,
e o .

Hig Buyuk élglide  Pek
katiimiyorum

katilmiyorum  katiimiyorum

Kararsizim

Biraz Buyuk dlglide
katillyorum katillyorum

Tamamen
katiliyorum

Bilgi sahibi
degilim
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AYM katilimcilarrile Baskent 0SB
katimcilarinin gorusleri genel olarak
paralel seyretmektedir. En ylksek
ilgi, hizl buydyen veya hizli blytime
potansiyeli olan yenilikgi firmalara
yonelirken, teknolgji alani ve yuksek
teknoloji gibi teknaloji grubuna
odaklanmak da izlenebilecek diger
onceliklendirme stratejileri arasinda
gorulmektedir.

Baskent 0SB YM’'nin odaklanacadi
firmalar konusunda farkl garusler
bulunmaktadir. Daha kuguk olgekli
firmalar kendilerinin de bu isin iginde
olmasi gerektigini savunmaktadir. Bazi
sanayiciler yenilik merkezinin Ar-Ge
bilinci olan firmalarla galismasinin
daha hasarili olacagini diistintrken
bazilar ise olgek, ihracat, buytime

ve katma degere odaklaniimasi
gerektigini vurgulamistir.

BOLUM SONU DEGERLENDIRMESI

Baskent 0SB'nin kent geperinde

yer almasi sosyal donati ve gevre
duzenlemesinin yeterli olmamasi,
ulagim ve altyapi gibi temel alanlardaki
sorunlar 0SB firmalarinin gelisiminde
onemli bir kisit olusturmaktadir. Buna
paralel alarak, ABYS AYM calismasinin
bulgularinda dile getirilen ihtiyaclarla
Bagkent 0SB YM ihtiyaclarini ortaya
koymaya galisan bu galismanin
bulgulari da farklilasan firma
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ihtiyaclarina ve bakis acisina gore
farklilagmaktadir.

Baskent 0SB'nin kent merkezinden
uzakhgi bolgeye personel ve ozellikle
de beyaz yakali Ar-Ge calisanlar
cekmek icin olumsuz bir yon teskil
etmektedir. Yenilikgi sinifin talep ve
isteklerini karsilayabilecek sartlar bir
yandan YM'nin katkida bulunabilecegi
calisma kultard ve gelisen Ar-Ge



ve yenilik yeteneklerinin 0SB'de
bulunmasini icerirken, diger yandan
YM'nin imkanlarmnin dtesinde fiziki

ve sosyal kosullarin iyilestiriimesini,
ulasim imkanlarinin gtglendirilmesini
de gerekli kilmaktadir.

YM'nin odaklanacagi alanlar genel
olarak asagidaki gibi alugsmaktadir;

= Firmalarin ABYS aktorleriyle
baglantilarinin guclendirilmesi,
bu aktorlerin bolgeye yonelik
faaliyetlerinin artinlmasi igin is birligi
gelistirilmesi,

= Maviyaka ve beyaz yaka galisanlarin
yetkinliklerinin artinimasi,

» Firmalarin yenilik kapasitesinin
gelistiriimesi,

= Dijitallesme ve girisimcilik
konularinda egitim, danigsmanlik ve
mentorluk desteklerinin saglanmasi,

= Potansiyeli olan sanayicilerle
is birligi yapahilecek teknolgji
girisimcileri bir araya getirilerek
ticarilesme saglanmasi veya
sanayinin problemlerine yenilikgi
cozumler Uretilmesi.

Buradaki ihtiyac analizinde dile
getirilen benzer duslinceleri ve
oncelikleri yakin gevredeki ASO 2-3
0SB ve Anadolu 0SB’de faaliyet
gosteren firmalarin da paylastigini
varsaymak ¢ok yaniltici olmayacaktir.
Bu kapsamda kurgulanacak YM'nin
diger OSB’lerdeki firmalara da hizmet
verebilecek ve anlari diglamayacak
sekilde tasarlanmasinda hem bolgenin
geneli hem de bizatihi Bagkent 0SB
katihmcisi firmalar icin yararl olacagi
dustntlmektedir.,

Baskent 0SB YM'nin stratejik yol

haritasi bu hususlar dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Baskent 0SB Yenilik Merkezi
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Turkiye'de son 20 yilda hayata
gecirilen politikalarla, girisimcilik ve
yenilik ekosistemlerinin olusturulmasi
ve olgunlastiriimasi alanlarinda oneml
gelismeler saglanmistir. Bu kapsamda
Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik kapasitesi
hem nicelik hem de nitelik yontnden
gelismektedir.

Yenilik ve girisimcilik konularinda,
KOSGEB, TUBITAK ve Kalkinma
Ajanslarinin faaliyetleri ile kamu
kesiminin destekleyici uygulamalari
6leulebilir bir pozitif digsallik
yaratmaktadir. Bu gergevede, Ar-Ge
merkezleri, teknoparklar, 0SB'ler,
TTQ'lar ve arastirma altyapilari kurmak
ve gelistirmek icin uygulanan palitika
ve projelerle; Ar-Ge, yenilik, girisimcilik,
dijitallesme, Universite-sanayi is

birligi konularinda énemli destek ve
hizmetler sunularak kayda deger hir
kapasite olusturulmustur.

Ancak tim bu olumlu gelismelere
ragmen ekosistemde faaliyet
gosteren aktorlerin etkinliklerinin
artiriimasi, aralarindaki baglarin
guclendirilmesi, yuratulen faaliyetlerin
etki ve degerlendirme analizlerinin
yapiimasina olan ihtiyag devam
etmektedir. Nitekim “On Birinci
Kalkinma Plani” ve “2023 Sanayi ve
Teknoloji Stratejisinde” bu ihtiyaclar
tespit edilmis ve cesitli politikalar
uygulamaya alinmistir.

Bunlardan en 6nemlileri ise

hem OSB’leri dontstirmek hem

de buralarda faaliyet gdsteren
sanayicilerin yenilik kapasitesini,
rekabet guiclerini artirmak ve yukarida
belirtilen aksakliklari giderebilmek
amaclyla “yenilik merkezlerinin”

kurulacag, her iki strateji
dokimaninda ifade edilmistir.

Bu balimde Bagkent 0SB YM'nin
kurulum surecini de icine alan Strateji
ve Yol Haritasi [SYH] sunulmaktadir.
SYH, Ankara Yenilik Merkezi caligmalari
ile Bagkent 0SB 6zelinde hazirlanan
“Mevcut Durum Degerlendirmesi”

ve “Ihtiyag Analizi” galismalarina
dayanilarak hazirlanmistir.,

SYH, YM'nin kurulus ve gelisme
sUrecinde iglevleri ve 6ngorulen
kapasite ve kaynaklari g6z énliinde
tutarak, Bagkent 0SB’deki firmalarin
oncelikli ihtiyaclarmin cézimUne
odaklanmaktadir.

Bu amacla oncelikle, kanunun arka
plani agiklanarak GZFT analizi yapiimig,
sonrasinda GZFT analizi temel alinarak
vizyan, amac, hedef, strateji ve
eylemleri igeren SYH hazirlanmustir,

SYH hazirlanirken zaman boyutu kisa
(1-2 yil] ve arta-uzun (2-5 yil] vadeli
olarak ele alinmistir. Kisa vade YM'nin
kurulus strecini ve SYH'yi takip ederek
hazirlanacak Pilot Uygulama Projesi'ne
cerceve olusturan oncelik ve eylemleri
icermektedir.

Orta-uzun vadede ise YM'nin Bagkent
0SB’de firmalar igin guvenilecek ve
itibar edilecek bir yenilik ekosistemi
arayUzU olmastile firmalarin
ihtiyaclarina cézim getirecek
yaklagimlar ve projeler gelistirebilen
bir organizasyona donusturdlmesi
planlanmaktadir.

YM'nin faaliyete gecirilmesiyle
Eskisehir Yolunda kanumlanan 4
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sanayi holgesinden hiri olan Baskent
0SB yonetimin kapasitesinin
gelistirilmesi, 0SB’nin ve gevresinin
sanayi ve teknolgji ussU haline
gelmesi yonunde firmalarin yenilik
kapasitelerinin gelistirilmesi

ve rekabet glicinln artirilmasi

GZFT ANALIZI

Bagkent 0SB YM igin hazirlanan
Strateji ve Yol Haritasinin hilesenlerinin
daha iyi anlasilabilmesiigin bir GFZT
analizi yapilmistir.

Ankara bolgesel yenilik sistemi daha
detayli incelenmis ve genel olarak
Ankara Yenilik Merkezi adli UNDP’nin
farkli bir calismasi kullanilmistir.

ABYS'nin temel glil yanlar
Ankara’nin baskent olmasi, buna bagh
olarak ulkenin gucll Universitelerinin,
arastirma altyapilarinin ve

nitelikli insan glctntn Ankara’da
bulunmasidir. Bu guclt yonleri,
Ankara’nin yenilik kapasitesinin
surekli artmasini saglarken, kentin
Turkiye'deki yenilik ve girisimeilik
ekosistemine kiyasla daha iyi bir
noktada kanumlanmasina katkida
bulunmaktadir.

Bunlarin yaninda gelismeye baslayan
sanayisi, gorece yenilik tabanli ve

derin teknolojiye dayali girisimeilik

Baskent 0SB Yenilik Merkezi

amaclanmaktadir. YM'nin hir yandan
firmalara hizmet saglarken diger
yandan bolgenin Ankara Yenilik
Sistemi ile baglantisini guglendirmesi,
aktorler arasi iligkilerin gelistiriimesi
beklenmektedir.

kapasitesiyle Ankara, Turkiye'nin
Istanbul’la hirlikte en 6nde gelen
girisimci kentleri arasinda yer
almaktadir.

Gelismis ulkelerle karsilastinldiginda
hem Turkiye'deki diger ekosistemlerin
hem de Ulkenin en gelismis
ekosistemlerinden ABYS'nin henuz
gelisme surecinin ilk evrelerini yasadig
gorulmektedir. Bunya capinda ilk 100
en Ust duzey yenilik kimesi iginde
Turkiye'den Istanbul 54., Ankara ise 77.
sirada yer almaktadir (WIPG, 2019].

Ankara ve istanbul her bir inovasyon
gostergesinde akrani olan kuresel
Glcekteki kiimelerden en az birkag
kat, hatta bazi parametrelerde 8-10
kat daha dusuk yenilik performansina
sahiptir.



Ankara sanayisi, son 20 yilda teknolgji
yogun alanlara dogru bir dondstm
sureci icerine girmistir. Orta-yUksek
ve ylksek teknolojili sektorlerde daha
fazla firmanin kuruldugu, mevcutlarin
ise Ar-Ge harcamalarinda hizh bir
yUkselis yasandigi gozlemlenmektedir.

Kamu kesiminin Ankara’da olmasinin
da avantajiyla savunma sanayine
dayal teknolgjilerin serpilmesi, makine
sektoru ve teknolojiye dayali saglik
sektarlerindeki hareketlenmeler ve bu
sektorlerdeki hareketliligin yansidigi
metal isleme ve dokimcultk gibi
alanlarin Ankara’nin 6nimuzdeki
ddnemde guglenmesinde etkili
olabilecek faaliyetler olarak
gortulmektedir.

Ankara’da savunma sanayi ve is
makineleri disinda yeterli sayida
blyuk firma bulunmamaktadir. Buyuk
firmalar ticarilesme ve piyasaya erisim
konusunda kritik rol oynamaktadir.
insaat alaninda buytk firmalar
bulunmaktadir, ancak anlarn Ar-Ge,
yenilik ve girisimcilik ekosistemine
cekmek henliz mumkun almamistir.
KOBI tlgegindeki firmalarin risk algisi
ve genel rekabet stratejisi ise ortak Ar-
Ge ve yenilik projeleri gelistirmeye tam
anlamiyla uygun degildir.

Bu cercevede genel olarak Ankara
ekanamisinin, 6zel olarak yenilik ve
is girisimlerinin uzun bir tarihsel
gecmise sahip olmamasinin,
ekasistemde kurumlar arasi is birligi
ve koardinasyon eksikliginin etkili
oldugu soylenehilir.

Ankara BYS aktarleri incelendiginde
yenilikgilige yonelik yaklasim ve
tutum acgisindan bir yandan kurumsal
davraniglar yonunde asimetri oldugu,
diger yandan iletisim, drgutlenme ve
proje/program yonetme kapasitesinin
eksikleri oldugu gortlmustur.

Sanayi kesiminde ve ekosistem
kurumlarinda farkli diizeylerdeki
yenilik anlayisi ve yaklagimi, riski
yGnetecek ve gliven artamini
olusturacak mekanizmalarin
olgunlagsmadigi ortamla hirlikte
hem yenilik girisimlerini hem is
birliklerini sinirlandirmaktadir. Yenilige
uygun artami guglendirmek icin
olusturulabilecek mekanizmalar
ekonomik faktorleri icerehilecedi
gibi [risk, maliyet ve getiri
paylasimina yanelik yaktmluldkleri ve
yuktmluliklerin yerine getirilmesini
uygun sekilde duzenleyen sozlesme
hicimleri, Ar-Ge, yenilik ve teknolgji
degerleme gibi), sosyo-psikalojik
faktarleri (bilgi, iletisim ve glveni
artiracak odakl kolektif etkinlikler,
bolge ici ve disi sanayiciyi diger
sanayicilerle, bilgiyle ve yatirnmciyla
eslestirme faaliyetleri gibi] icerehilir.

Nitekim AKA koordinasyonunda
hazirlanan Ankara Bélgesel Yenilik
Stratejisi'nde arayutzlerin (TT0,
teknaopark, arastirma altyapilari gibi]
perfarmanslari yeterli bulunmamig ve
etkinliklerinin artirnlmasina olan ihtiyac
ortaya konulmustur.

Is birligi ve koordinasyon kapasites,
Ankara BYS'nin temel kisitlari
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arasindadir. Ozellikle sanayi ve
Universite arasindaki baglantilar,
birlikte is yapma kultdrd, yeni
gelismekte olan iki temel kurum
arasinda hala beklenen duzeyde
degildir. Ekonomik, sosyal ve kulttrel
faktorlerden kaynaklanan bu durumu
degistirmek amaciyla bugtine kadar
cesitli mekanizmalar uygulamaya
konulmugsa da yeterli dizeyde
sonug alinamamis, koardinasyon

ve is birligi konusunda beklenenden
yavas bir gelisme kaydedilehilmistir.
ABYS'nin nispeten geng hir ekasistem
olmasindan kaynaklanan temel
prablemler bulunmaktadir.

Koordinasyon ve is hirligi eksikliginin
dodal bir sonucu da Uretilen
teknolgjinin, bizzat Ankara’da
kullaniminin sinirh kalmasidir.
Dalayisiyla, Ankara sanayisiyle yenilikgi
girisimcilerin gelistirdigi teknolojinin
birlestirilebilmesine ihtiyac
duyulmaktadir.

Kamu son dénemde gok hizli aksiyon
alarak bu alanda kapasitesi oraninda
onemli ilerlemeler kaydetmistir.
Gelismis ekonomilerle agigi hizla
kapatmaya yonelen kamu politikalari,
yeni gelisen ekosistemin geri
bildirimlerini yeterince alamadan,
dlinyadaki iyi uygulama 6rneklerini
kopyalamak suretiyle hizla tasarlanip
uygulamaya konulabilmekte, bu
sekilde kamu destek sisteminin etkisi
onemli élgtide sinirl kalabilmektedir.
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ABYS’nin 6zglin kosullarina
uyarlanmis, butik ve aktorlerin daha
kolay takip edip uyum saglayabilecedi
destek sistemlerinin ve hizmetlerin
gelistirilmesine ihtiyac bulunmaktadir.

Ankara sanayisi, son 20 yilda gnemli
bir dontistim gecirmis, hem geleneksel
sektorlerde gelisme gostermis hem
de ihracatci bir yapi ile teknolgjik
dontsum gecirerek Ar-Ge ve
yenilikgilik alaninda 6nemli mesafeler
kat etmigtir. Bu degisimde savunma
sanayi, makine ve saglik sektarleri
onemli ral aynamis, kamu kesiminin
alimlan, teknoparklarin kapasiteleri
Ankara sanayisine olumlu sekilde
yansimistir.

Tdm olumlu gelismelere ragmen

KOBI duzeyindeki sanayinin, verimlilik
ve olgek kanusunda 6nemli agiklar
bulunmakta, nitelikli personel ve
profesyonel yonetim konusundaki
eksiklikleri ise devam etmektedir.
Firmalarin kalite anlayisi ve teknik
yeterlilikleri rekabet glicti elde etmede
6n plana gikmaktadir.

Firmalarin 6nimuzdeki dénemde

bir taraftan dinyadaki sektorel
gelismelere bagli olarak standartlarini
yukseltmeleri, diger taraftan yenilikgilik
faaliyetlerini yogunlastirarak deger
zincirlerine daha yuksek ve avantajli
mertebelerden eklemlenmeleri
gerekmektedir.



Universite ve ona badgl teknopark, TTO
ve arastirma altyapilarinin yenilikgilik
baglaminda gUcll bir potansiyeli
bulunmaktadir,

Ancak, Universite tarafinda olusturulan
yapilarin akademik habitus ve saiklerle
yanetilmesi, oda ve borsalar igin yenilik
faaliyetlerinin nispeten dusuk olmasi,
sanayicinin yeterli yenilik bilincine
sahip olmamasi; arastirma altyapilari
ile sanayi arasinda etkilesimin

yeterli olmamasina, TTO'larin
performanslarinin dusukligune

ve bu nedenle TTQ'lar arasinda bir
koordinasyon bulunmamasina,
teknoparklarin ise yenilikgi
girisimcilere mekan saglamakla
beraber onlarin ticarilesme
faaliyetlerine, hizl biyumelerine ve
ihracatlarina kisaca is gelistirmelerine
yeterli katkiyl verememesine neden
olmakta ve tim bunlara hilgi
asitmetrisini de ekleyince etkili bir
sanayi Universite is hirligi sonucuna
ulasilamamaktadir.

Firmalarin Ar-Ge faaliyetlerinin
ticarilestirilmesi ile teknoloji tabanl
girisimcilerle sanayiciler arasinda
kurulahilecek iligki potansiyelini
degerlendirebilecek bazi munferit
cabalar bulunmasina ragmen, s6z
konusu baglantilari kurahilecek
etkin ve organize bir calisma
bulunmamaktadir. Her Universitenin

kendi icine hapsolmus olan
TTO’lan bu konuda yeterli etkiyi
yaratamamaktadir.

Bununla birlikte, bilim ve insan kaynag!
yonundeki glicun tarihsel gegmise
dayanan ve gelismis bir ekonomik ve
ticari yapiyla birlesememesi, ABYS'nin
zayif yonlerinin temel kaynaklarindan
biridir.

Ankara’nin bilimsel tabanl derin Ar-Ge
calismalarricin 6nemli bir potansiyeli
bulunmaktadir. Ancak bu girisimciler
proje bazli caligmaktadir. Mativasyanu,
hizli ticarilesmeye dayali girisimcilikten
ziyade, hilimsel ve derin teknolojiye
dayali yenilikgiliktir. Bu maotivasyonun
surekliligini kamu destekli Ar-Ge
projeleri ile kamu alimlarina dayali
savunma sanayii, saglik endUstrileri ve
is makineleri sektorlerinin 6ne giktig
uretim yapisinin sagladigi soylenebilir.

Bir is ticarilesme surecine girdigi veya
olgek kazanmaya basladigi zaman
Ankara'yl terk etmekte, ancak kent
Ar-Ge faaliyetleri igin ideal yer alma
ozelligini sirdurmektedir. Ancak bir
yandan sanayinin potansiyeline gore
teknolojiden uzak da olsa gelismesi,
yenilikgi girisimcilikle Ankara sanayisi
arasindaki baglantiyr gticlendirmek igin
potansiyelin arttigini gostermektedir.

Baskent 0SB Yenilik Merkezi



Ankara’nin gliclt yanlari, bir vizyon,
strateji ve uygun kaynak dagilimi
olmadiginda, olumsuz yonde
calisabilmektedir.

Bu kanuda temel sorunlardan biri,
guclu ve yenilikgi insan glictnun

en iyilerinin neredeyse kitlesel bir
sekilde kurumsallagmis sirketlerin bir
kismi veya kamu kesimi bunyesine
gecerek daha yenilikgi alanlardan
uzaklagmasidir.

Buna paralel ikinci bir sorun, Ankara’'da
lokomotif islevi gdrmeye baslayan
savunma ve saglik sektarlerindeki
firmalarin musterileri iginde kamu
kesiminin baskinligidir. Teknalgjinin
veya Urunlerin 6zel kesime veya
dogrudan tuketiciye arz edilmek
Uzere donusturdlememesi,
cesitlendirilememesi veya dogrudan
pazarlanamamas, Uretimin
olgeklenmesi ve piyasanin buylmesi
yonunden kisit olusturabilmekte, Urlin
cesitlendirme, ticaret hacmini ve
firma olgegdini buyttme konularinda
duraganhga neden olahilmektedir.

Ankara sanayisi gligll savunma sanayi
ve bilisim sektord ile gelismekte alan
makine ve saglk sektdrlerine dayall
bir gelisme patikasina girmistir.
Gucld sektorlerin yuksek teknolgji
Uretme kapasitesinin daha da
gelistirilmesi, bliytk firmalar, KOBI'ler,
teknoloji tabanl girisimciler ve
yatirnmecilar arasindaki baglantilarin
glclendirilmesi Ggtinct 6nemli alan
olarak 6ne gikmaktadir.
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Proje sirketlerinin Grtin sirketlerine
dontsmesi, sanayi firmalariyla
etkilesimlerinin artmasina bagldir.
Hem sanayi tarafindaki sorunlarin
cozulmesi hem de yenilikgi
girisimcilerin ticarilesme konusundaki
bosluklarinin giderilmesine ihtiyag
bulunmaktadir. Benzer sekilde
sanayicinin Universitelerdeki patent ve
modellere erisimleri zayif olup, bunlari
tespit etmeye, anlamaya, erismeye

ve kullanir duruma gelmek Uzere
dlzenleme yapmaya harcayacak pek
zamanlari da bulunmamaktadir.

Ankara’nin teknolaoji agirlikli
blytimesinde teknaoparklarin

yaninda 0SB palitika, uygulama ve
yatinmlarinin etkili oldugu saylenebilir.
Ankara’da 3’0 ihtisas, digerleri ise
karma nitelikte olan toplam 12
0SB’nin 9'u faaliyete gegmistir. Ankara,
Turkiye'deki sanayi parsellerinin ylzde
15'ine, 0SB'de faaliyet gdsteren
firmalarin ise yaklasik ylizde 20'sine
sahiptir.

Zaman icinde Ankara sanayisi
gelistikge OSB'ler sayica gogalmis,
alan ihtiyaclari ve sanayinin yigiimasi
yonundeki palitikalarla yeni 0SB'ler
kent merkezinden uzaklagmistir.
Ornegin ASO 2-3 0SB, Baskent 0SB ve
Anadolu 0SB kent merkezine yaklagik
50 km mesafede kurulmustur. Bununla
birlikte 0STIM 0SB ve ivedik 0SB

ile de yakin olacak sekilde istanbul
Yolu-Kahraman Kazan ve Bagkent
0SB’nin de iginde bulundugu Eskisehir



Yolu-Algi-Malikoy holgelerinde giderek
gelisen yigilmalar olugsmustur.

ASO 1 0SB gorece en buyuk olgekli
firmalari barindirirken, OSTIM ve Ivedik
0SB’de daha kuglk olgekli firmalar yer
almaktadir. Bagkent 0SB, ASO 2,3 ve
Anadolu 0SB’lerde ise her buyukliikte
KOBI ve blyuk firma bulunmakla
beraber cogunlugu calisan sayisi
agisindan kuglk ve orta élgekli (10-
49 ve 50-249 galigan] firmalardan
olusmaktadir.

0SB'lerin sanayideki verimliligi
artirmaya yonelik, uygun arsa,
sanayi altyapisi, elektrik, dogalgaz
ve diger belediyecilik hizmetleri
saglama seklindeki faaliyetleri onlari,
sanayicilerin goztnde bu alandaki en
basarili kurumlar haline getirmistir.

Bunlarin yani sira bazi 0SB’lerde
mesleki editim, model fabrika ve
dijitallesme konularinda da hizmetler
verilmektedir. Ancak firmalarin
ihtiyaclar yenilik ekanomisine gegis
surecinde gesitlenmeye basladiginda,
firmalarin ilave talepleri giindeme
gelmektedir. Cogu O0SB'nin bu
konularda henliz yeterince inisiyatif
alabildigini ve cesitlenen hizmet
ihtiyaclarini kargilamakta hazirlikli
aldugunu soylemek gugtdr.

Baskent 0SB 2020 yili itibariyle 561
parselin 490’1 tahsis edilmis, 216
parselde Uretime gegilmis karma

bir 0SB’dir. 0SB halen kendi iginde
firmalarin insasi ve faaliyete gegcme
sUrecini devam ettirmektedir. Bununla
birlikte, yapilan hesaplamaya gore
2023 yilinda 0SB’nin tam doluluga
ulasmasi, sonrasinda ise ilave etap
ihtiyaci dogmasi beklenmektedir.

Baskent 0SB Ankara’nin Eskisehir
Yolu-Algi-Malikdy bolgesinde yigiima
edilimi gbsteren yeni sanayi ve
teknaloji havzasindaki en buyuk
0SB'dir.

Kaguk firmalarin yani sira Kalyon gibi
buyuk firmalarin faaliyet gosterdigi,
ASELSAN’In yatirim surecinin devam
ettigi, savunma sanayi konusunda
uzmanlasan firmalarin bulundugu,
metal sektortinde yogunlagmanin yer
aldigi ancak diger sektorlerde faaliyet
gosteren firmalarla karma hir 0SBdir.
Her gecen glin yatinmci sayisi artan
bélgenin 6nimuzdeki 5-8 yil iginde
tam kapasite galismaya baslayacadi
tahmin edilmektedir.

Bagkent 0SB, 4562 sayili 0SB Kanunu
cercevesinde firmalara yonelik altyapi
ve genel hizmetlerini sirddrmektedir.
Bunlar; arsa tahsisi, imar, is yeri agma,
su, yapi ruhsati, yapi kullanim izni,
enerji izni, glivenlik, itfaiye, demiryalu
ve lgjistik merkezi, bilgi islem ve
haberlesme, elektrik dagitim, dogalgaz
gibi hizmetlerdir. Ayrica bolgede

kargo hizmetleri, cami, PTT subesi,
Halk ve Ziraat Bankalarinin subeleri
bulunmaktadir.

Baskent 0SB Yenilik Merkezi



Baskent OSB yeterli yesil alan, sasyal
alan ve toplu ulagim imkanlarina sahip
degildir. 0SB'nin ayni zamanda kent
merkezine uzakhgi dikkate alindiginda,
genel olarak tim galisanlarin 6zelde
ise beyaz yaka ve bunlar icinde Ar-

Ge ve yenilik faaliyetleriyle ugrasan
nitelikli mihendislerin ilk calisma

yeri tercihi arasina girmesi mumkudn
olmamaktadr.

Dolayisiyla Bagkent 0SB’deki Ar-Ge
yapan ya da yenilik temelli yaklasima
sahip firmalarin diger bolgelerdeki
rakiplerine gore nitelikli sinifa

dahil yenilikci calisanlari gekmesi
zarlagmaktadir.

Baskent 0SB'nin kent geperinde yer
almasi yeterli sosyal donati ve gevre
duzenlemesinin olmamasi, ulasim ve
altyapi gibi temel alanlardaki sorunlar
0SB firmalarinin 6zellikle de yenilikgi
olanlarin gelisiminde 6nemli bir kisit
olusturabilmektedir.

Yenilikci sinifin talep ve isteklerini
karsilayabilecek sartlar bir yandan
YM'nin katkida bulunabilecegi calisma
kultdard ve gelisen Ar-Ge ve yenilik
yeteneklerinin 0SB’'de bulunmasini
icerirken, diger yandan YM'nin
imkanlarinin otesinde fiziki ve sosyal
kosullarin iyilestirilmesini ve ulasim
imkanlarinin gtglendiriimesini de
gerekli kilmaktadir.

Baskent 0SB 6zellikle son bes yilda
gercgeklestirdigi ilerlemeye ragmen
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gerek ulasim imkanlari ve fiziki altyap,
gerekse sosyal donati eksiklikleri
bulunmasindan dolayl henlz kurulus
ve yerlesme asamalarini timuyle
tamamlamamistir.

ihtiyag analizine katilan hemen
tum firmalar tretim slreclerinde
ara eleman ve teknik eleman
bulma konusunda sikintilarini dile
getirmislerdir.

Bilgi ekonomisinin gelisme alani
icinde zamanla artaya gikan faaliyet
alanlarinin icerisinde “teknolojik ve
organizasyonel bigimler” ve “lretim
ve emek stiregleri” snemli bir yer
tutmaktadir. Bu baglamda, geligkin
bir ekanomide oncelikle nitelikli
isgcunun, bu Uretim tarziigin uygun
bir Gretim faktorl olarak, temin
edilebilir olmasi gereklidir.

Baskent 0SB'de yapilan firma
gorusmelerinde ortaya gikan ve en
net tarif edilen sorun alani “yeterli,
surekli ve nitelikli” ara eleman
bulunamayisidir. Bir sanayi bolgesinin
cesitli nedenlerle kendisi icin gerekli
isglicunu organize edememesi ve
isgicunun firmaya olan baglihgini
saglayamamasi, cok temel bir sorun
olarak tanimlanahilir. Hammadde,
fabrika ve techizat, enerji akimlari ve
emek glict bir butdn olarak dogru yer
ve zamanda ve dogru hir bicimde mal
ve hizmet Uretimi yapmak Uzere bir
araya getirilmelidir.



Diger taraftan 0SB’de Egitim ve
Kanferans salonu, Mesleki Teknik
Anadalu Lisesi ve Mesleki Egitim
Merkezi bulunmaktadir. Fiziki olarak
gerek egitim binalari gerekse igindeki
makine techizat yeni ve yeterli
olmasina ragmen firmalardan ve
cevreden yeterli talep gdrmemektedir.

Baskent 0SB, ABYS iginde sistem
aktorleriyle yeterince ig birligi
gelistirememistir. Bu cercevede
Baskent 0SB 2012 yilinda hir araytiz
kurmaya karar vermis ve bu konudaki
fizibilite galismalarn AKA tarafindan
desteklenmistir. Diger taraftan
bolgede bir teknopark kurulmasi da
dederlendirilmistir. Ancak sonrasinda
bu faaliyetlerde yeterliilerleme
saflanamamistir.

Firmalar ve kurumlar arasi iletisim
ve guven eksikligi ile is hirligi
mekanizmasi gelistirilememesi gibi
hususlar sanayiciyi, sanayi kiimeleri
gibi organizasyonlardan uzak
tutmaktadir.

Ozellikle benzer Gretim ve ticari
yeteneklere sahip ve hali hazirda
birbirine rakip olan firmalarin is
birligi gelistirmesi kanusunda yeterli
ilerleme saglanamamaktadir. Bu
tecrubeye dayanarak, Baskent
0SB'de kimelenme faaliyetlerinin
gelistiriimesinde daha caok birbirini
tamamlayici firmalardan baglanmasi
bir strateji alternatifi alarak
degerlendirilebilir.

Baskent OSB katiimcilari Ankara’nin
blylyen firmalarindan olusan,

kent icindeki 0STIM ve IVEDIK ve
diger OSB’lerden gelen katihmcilar,
teknoparklardan Ar-Ge ile geliserek
uretim kapasitesini artiran firmalar
ile savunma sanayi igin kent disindan
gelen firmalardan olusmaktadir.

Genel olarak Kalyon gihi buyuk
yatinmlar gerceklestirenler, 0STIM

ve Ivedik gibi 0SB’lerden blyliyerek
gelenler, Rapido gibi bagka bir
0SB’de kiraci veya Ankara'nin ilgeleri
dahil muhtelif yerlerinde arsa sahihi
olanlardan kendi tesislerini ihtiyag
duyduklari 6lgekte kurmak icin
gelenler ve Katmerciler gibi Ankara’da
gelisen savunma sanayi ve saglk
sektorlerinde faaliyet gdstermek

icin Istanbul, izmir ve Bursa gihi
kentlerden yeni yatinm yaparak gelen
girisimlerden olugmaktadir. Bunlarin
yaninda gok az da olsa sifirdan firma
kuran girisimler de bulunmaktadir.

0SB’nin ozellikle savunma sanayi

ve difer sektorlerdeki buytk firma
katiimcilarinin tUm tretimlerini
0SB’de gergeklestirmedidi, bununla
birlikte bu firmalarin 0SB’de bir tretim
tesislerinin bulundugu, bu manada
0SB’nin bu firmalarin Gretim, Ar-Ge
ve yenilik yetenekleri ve hilgisinin bir
bolimuanud barindirdigr ve firmalarla
yakin biriliski icinde oldugu g6z
ondnde bulundurulmalidir.

Baskent 0SB Yenilik Merkezi



Baskent 0SB girisimlerinin énemli

bir bolimu kugtk olcekli olarak
nitelendirilebilecek, satiglarinda
istikrarl bir artis yakalamig,
verimliligini artirabilen, ayni zamanda
ihracata yonelen, Ar-Ge farkindalig
her yil artan, ancak karlilikta
rekabetci olamayan ve finansmana
erismede sorun yasayan isletmeler
oldugu soylenehilir. Bu nedenle bu
firmalarin ekanomik kosullardan ve
belirsizliklerden de olumsuz etkilenme
ihtimalleri oldukga yuksektir.

Ayrica, Ar-Ge ve yenilik odakli rekabet
stratejilerine gecis ile bu yonde Ar-
Ge ve yenilik faaliyetlerini ilerletme
konusunda da Bagkent OSB firmalari
genel olarak erken dénem strecleri
yasamaktadir. Ar-Ge konusunda
giderek daha fazla Bagkent 0SB
girisimi faaliyete baslayarak giderlerini
arttirmis olsa da henuz elde edilen
ticari ve mali performansin yeterli
olmadigi gérulmektedir.

Firmalar gunltk operasyonlarinda
Ar-Ge igin yeterli kaynak ayiramadig
gibi muhtemelen ayirdiklar mali
kaynagin alternatif maliyetinin
yuksek olmasi, bu firmalarin daha
yuksek risk almasina, Ar-Ge surecinin
giderlerin yuksek, yeterli geri dénusun
henliz saglanamadigl, baslangig
donemlerinde beklenenden dustk
performans gostermesine neden
olabilmektedir.

Nispeten geng olan, halen yeni firma
cekmeye devam eden Bagkent 0SB'de
kurgulanacak yapinin firmalarin
yonetsel anlamda hilgi dizeylerini ve
farkindaliklarini artiracak, firmalara
rehberlik edecek, yenilik kiltdrintn
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gelistiriimesiyle hirlikte finans,
verimlilik, rekabetgilik, kurumsallik
gibi alanlarda firmalarin geligimini
destekleyecek islevler g6z dnlinde
tutularak kurgulanmasi uygun bir
yaklasim olacaktir.

Bu kurguda, olusturulacak yapinin
sadece Bagkent 0SB firmalari igin
dedil, yakin gevresindeki 0SB’ler igin
de hizmet saglayan, bu 0SB’lerde
saflanan hizmetleri buttnleyici bir
nitelikte dustnulmesi yararli olacaktir,
Bu suretle, Ankara ekonomisinin
performansinda etkili olan ABYS'nin
gelismesine de daha fazla katki
saglama potansiyeli bulunacaktir.

Baskent 0SB girigimlerinin Ankara’da
faaliyet gosteren girigsimlerle
performanslari 2012-2018 yillarina
gore karsilagtinlmis ve kisaca
asagidaki bulgulara ulagilmigtir:

Baskent 0SB’de girisim ve artalama
istihdam sayisi, net satiglar, ihracatgl
sayisi ve ihracat miktari Ankara
girisimlerine gore yaklasik iki kat
artmistir. Girisim sayisi, istihdam
dlzeyi ve ihracat verileri genel olarak
degerlendirildiginde; Bagskent 0SB
firmalarinin blyime egilimlerine
paralel olarak pazar gelistirmeye
calistigini, dusuk aktifle calismalarina
ragmen aktif devir hiz ylksekligi
nedeniyle daha cevik hir yapiya sahip
oldugu, ihracata daha fazla yoneldigi
ve Ankara girisimlerine gére daha
yuksek katma deder artigi sagladig
tespit edilmigtir.



Ankara girisimlerinin yaklasik yuzde
3’0 Ar-Ge faaliyetinde bulunurken ayni
oran Baskent 0SB’de ylizde 13'tdr.
Baskent 0SB girisimlerinin Ankara
geneli ile kargilastirildiginda Ar-Ge
faaliyetlerine daha yatkin oldugu
gorulmektedir. Bagskent 0SB blylimeye
adakli firmalarin yaninda, Ar-Ge
yapmaya daha yatkin firmalar icin de
bir yigilma alani 6zelligi tagimaktadir.

Ancak bu alandaki biling eksikligi

ve finansman kisitlar nedeniyle,
firmalarin Ar-Ge’ye hala yeteri kadar
kaynak ayirramadigi gortlmekte; kisa
vadeli bakis agisiyla maliyet ve fiyat
rekabeti varligini ve belirli dlgctde
agirhigini strdtrmektedir. Bu baglamda
her ne kadar Baskent 0SB’de Ar-Ge
farkindaligi ve faaliyetleri artmis,
Ankara geneline gare daha olumlu

bir performans ortaya konulmus

olsa da halen Ar-Ge ve yenilikgiligin
gelistirilmeye acik ve potansiyel
bulunan hir alan oldugu gértlmektedir.

Firma tiplerine gére s6z konusu
degiskenlerin nasil farklilik
gosterdigine bakildiginda ise
asag@idaki bulgulara ulasmak
mumkindar:

Baskent 0SB, Ankara geneliyle
kiyaslandiginda Ar-Ge yapan ve ihracat
yapan girisimlerin giderek yiginlastigl
bir sanayi bolgesi niteligindedir. Bu
edilim, boélgenin gelecekte Ar-Ge ve

ihracat potansiyeli olarak Ankara icin
onemli bir kazanim olacagina isaret
etmektedir.

Girisim sayilarindaki artisa paralel
olarak istihdam sayilarinda da en
yuksek artiglar Ar-Ge yapan ve ihracat
yapan Baskent OSB girisimlerinden
gelmistir. Bu anlamda, Baskent 0SB'de
yogunlasan bluyume slrecindeki veya
buylume stratejisi izleyen firmalarin Ar-
Ge ve yenilikle trun gesitlendirme ve/
veya ihracatla yeni piyasalara aciima
yoluyla diger firmalara ve Ankara'nin
geneline gore daha hizli bir sekilde
buyudugu ve istihdamlarini arttirdigi
stylenebilir.

Girisim sayilarindaki artis yine hdlgede
hem Ar-Ge yapan, hem de ihracat
yapan girisimlerin sayisinin gok

daha hizla arttigini gostermektedir.
Bunun nedeni Baskent 0SB girigsim
sayisinin az olmasi dolayisiyla
baslangig rakamlarinin disukltgunden
kaynaklanmaktadir.

YM'nin éncelikle ihracat yapmayan
ancak Ar-Ge yapan firmalara
odaklanmasi saglanarak bu firmalarin
da ihracatgi olmalari saglanabilir
(Tablo 12]. Ar-Ge yapan ancak
ihracat yapmayan firmalara ihracat
yetenedi kazandirilmasi, hem Ar-

Ge faaliyetlerinin hizlanmasina ve
etkisinin artmasina, hem de ihracat
artisina katkida bulunabilecektir.
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. Girisim ve istihdam Sayisi ile Ar-Ge Giderlerinin Degigimi (Viizde-2012-2018)

Girigim Sayisinin istihdam Sayisinin Ar-Ge Giderinin

Girigimin Yillk Ortalama Artisi | Yillik Ortalama Artig Ortalama Yillik

Ar-Ge ve ihracat (Yiizde) (Yuzde) Buytmesi

Degiskeni BagkentOSB ~ Ankara || BagkentOSB  Ankara Bagkent0SB ~ Ankara
Girigimleri ~ Girigimleri Girigimleri ~ Girigimleri Girigimleri ~ Girigimleri

Ar-Ge Yapan

Ar-Ge Yapmayan S 2 3 2 = =

ihracat Yapan 5 2 7 2 = =

ihracat Yapmayan 7 2 7 3 - -

Ar-Ge ve ihracat Yapan 12 2 - - 31 6

ihracat Yapmayan Ar-Ge Yapan 22 8 = = 22 20
ihracat Yapan, Ar-Ge Yapmayan 4 2 = = = =

Kaynak: GBS, 2020

Ar-Ge ve ihracat faaliyetleri Bagkent yUksek buylme hizlarina ulasmistir
0SB firmalarinin gelirlerinin (Tablo 13]. Bu maotivasyonun daha
artinlmasinda itici glic olmus, s6z da guglendirilmesi, Ar-Ge, yenilik ve
konusu faaliyetleri ylrten girigimler ihracat potansiyelinin YM tarafindan
gerek diger Baskent OSB girisimleri saglanacak hizmetlerle desteklenmesi
gerekse Ankara geneline kiyasla daha ile mumkun olacaktir.

. NetSatis, Karlilik, Aktifler ve Ozkaynaklarin Degjigimi (Yizde-2012-2018)

Toplam Net Satig Faaliyet Kari Aktiflerin Toplami Ozkaynaklar Yillik

Girigimin Yillik Ortalama Artisi | Yillik Ortalama Artisi Ortalama Yillik Ortalama Artigi
Ar-Ge ve ihracat (Yiizde) [Yiizde) Buytmesi [Yiizde)

Degigkeni Ba;é(ent Ankara Bau§é<ent Ankara Baﬂ%(ent Ankara Baﬂgé(ent Ankara

Girigimleri ~ Cirsimier | g iciieri  Girisimlert § o icimieri  Girisimlert | g, icimjerj ~ Girisimleri

Ar-Ge Yapan 31 S
Ar-Ge Yapmayan 8 S 15 2 7 10 7 8
ihracat Yapan 17 5 21 7 15 8 13 5
ihracat Yapmayan 9 7 20 5 12 13 11 12

Kaynak: GBS, 2020

116 Bagkent 0SB Yenilik Merkezi
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Baskent 0SB’de ihracat yapan firmalar
her ne kadar satis artisi ve buyume
performanslarinda basaril olsalar da
daha rekabetci hir kosulda ihracat
yapabilmeleri ve strdurulebilirlikleri
icin oncelikle yenilige dayali verimlilik
artisina odaklanmalari gerekmektedir.

Ar-Ge ve ihracat yapan firmalarin
surekli olarak yeni makine ve techizata
ihtiyaclari anlari yatirrm yapmaya
tesvik etmis ve aktiflerinin artmasina
neden olmus olahilir. Ar-Ge'ye yatirm
yapmak ozellikle bunlarin tamaminin
kamu destekleriyle karsilanamamasi
nedeniyle firmanin bu alana
6zkaynaklarindan surekli kaynak
ayirmasini beraberinde getirmektedir.
Dolayisiyla orta ve uzun vadeli
faydalariyla on plana gikacak Ar-Ge
faaliyetlerinin henuz girisim basina
6zkaynaklara yeterince pozitif katki
saglayamadigi soylenebilir.

Ozetle Ar-Ge yapan firmalarin genel
olarak Bagkent 0SB’de faaliyet
gosteren diger firma tiplerine gore
daha basaril olduklan gérdlmustar.
Ozellikle bir girisim hem ihracat hem
de Ar-Ge faaliyetleri yurutlyorsa
basari bu sefer daha Ust duzeylere
cikmaktadir.

Baskent 0SB firmalarinin daha blyutk
firmalanin baskisi altinda almasi,
bunun yaninda bu firmalarin sahip
olduklar sermayenin (ekonomik,
sasyal, kilturel ve beseri sermaye]

nispeten sinirl olmasi onlarin Ar-Ge ve
yenilik kapasitelerini gelistirmede de
onemli bir kisit clusturmaktadir.

Buyuk bir sanayiye bagh olan mallarda
talep esnekligi dusuk, sanayinin ihtiyac
duyacag mal miktari sinirli olacag) icin
bu sektorlere Uretim yapan firmalar
fiyati cok dusurseler de ana sanayi
ihtiyacindan fazlasini tuketmeyecektir.
Fiyatin gereginden fazla ylkselmesi
kisa vadede firma karlarini artiracak
bir durum olsa da musterinin baska
bir dreticiden rdn tedariki igin bir
arayisa girecegi dusunulebilir. Bu
rekabetin sonucu ana alici firmanin
yararina ama uzun vadede alt yuklenici
firmalarin zararina olacaktir.

Ozellikle sermayenin mekansal

ve cografi dagiiminin degismesi

ve sermayenin daha karli alanlara
akma egilimi, Bagskent 0SB'de

yer alan gogu firma icin ciddi bir
tehdit olusturma potansiyeline
sahiptir. Ornegin havacilik gibi

buyuk endustrilere Uretim yapan
kompozit teknolojisini kullanarak
Uretim yapan firmalar, mevcut is
potansiyellerini daha ucuz, yenilikgi,
ayni yetenekte ve hizda is yapacak hir
organizasyonu olusturacak firma ve
ekasistemlere yani farkl cografyalara
kaptirma tehdidiyle karsi karsiya
kalabileceklerdir.

Firmalarin benzer diger hir sorunu
ise buyuk ana sektor veya firmaya
karsi gelistirilen bagimlilik iliskisidir.
Firmalar yurtici veya yurtdisinda
faaliyet gosteren tekelci veya aligopal
tipi piyasalar olusturan sanayilere
badgiml bir profil cizmektedirler.

Bir imalat sanayi firmasinin Uretim
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ve satis kanallarinin hirkag buyuk
firmanin etkiledigi ve baskin hale
geldigi bir aksak rekabet piyasasina
bagimli olmasi hareket kahiliyetini
buyuk oranda olumsuz etkilemektedir.
Ornedin savunma endUstrisinde
faaliyet gosteren hir firma bu sektérde
Turkiye'de yer alan vakif sirketleri gibi
endUstrinin faaliyetini blytk oranda
belirleyen buylk firmalara hagiml
calismaktadirlar.

Bu baglamda kar gudusu ile teknalojik
yenilikler arasindaki iliskiler nasil
olacaktir? Kar gudustu ile calisan
firmalarin teknalgjik yenilikleri
destekleyecedi ve her zaman yeni
buluslara yonelecedi bir yanilsamadir.
Teknolojik yeniliklerle artinlamayacak
kar aranlari, Ucretlerin disurtlmesiyle
gerceklestirilebilmektedir. Kar

gudusl her zaman ve her sektorde
teknolojik yenilesme ile baglantili kar
maksimizasyonunu dogurmamaktadir.

Tlrk sanayinin yapisi bu rekabetten
kaynakli baskiya, rekabetin isgucU
Ucretlerinin dustrtlmesi, daha az
isgucu ile daha fazla ve gesitli is
yaptinimasi (bunun yaninda isgucu
verimliliginin artmasi] ve daha distk
firma karina razi olarak gérece daha
dusuk fiyatla satis yapilmasi yoluyla
karsi kayma yonunde hir politika
izlenmesine yol agmaktadir. Buyuk
endustrilere (Boeing, Airbus gibi] girdi
saglayan firmalarin durumu bile bu
sekilde tanimlanahilir.

Baskent 0SB’de nihai tliketiciye
yonelik, uygun Uretim ve hizmet
Ureten, bizatihi yenilikgiligin
kendisinin en yeni moda ve tlketiciler
Uzerinde “alinmaz ise hayatta
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kalinamayacagina dair yaratilacak
bir algiyla” sektorde bir pazar
yaratmanin pesine dusen bir tretim
hiciminin olmamasidir. Bunun en net
sonucu olarak moda olusturacak yeni
Urtinler artaya gikariimasi, tiketim
aliskanhklarinin degisimi, yeni bir
mala ihtiyag duyacak bir musteri
kitlesinin yaratilmasi gibi birtakim
etkilerle talehin artinlamamasi; daha
ziyade firmalarin Uretim yapilan geregi
bunlarla ilgilenmemesidir.

Firmalarin yenilik maliyetlerini
azaltan ve onlarin projelerini fonlayan
ve BYS ile ulusal ve uluslararasi
ekasistemlerle is birligi gelistirmeye
zarlayan destek mekanizmalari
firmalarin yukaridaki dénglde rekabet
guclerini yenilik ve dijitallesme

ile asmalarina yoneliktir. Bagskent
0SB ¢zelinde ise YM'nin roltntn

bu gergevede kurgulanmasi
gerekmektedir.

Bilgi ve dijital topluma donustm
konusunda go6zlenen temel degisim
maddi alan seylerin Uretiminden
maddi olmayan seylerin Uretimine olan
yénelimdir. Yani sanayi ekonomisinden
bilgi ve dijital ekanomiye gecistir. Bu
baglamda sanayilesme eksenli bir
rekabet ve catismanin yogunlastigi ve
gittikce de yogunlasacadi varsayimi
yerine, catisma ekseninde “teknoloji,
dodal kaynaklara ulagsma ve kullanma,
para ve finans sisteminin denetimi ve



yénetimi, enformasyon/ komunikasyon
denetim ve savunma sanayi yontnde”
bir kinlma yasayacagini dustnebiliriz.
Buradan hareketle imalat sanayi
Uzerinde kuresel élcekte bir is bolumu
oldugu ve bu noktada catismanin
gelismis Ulkelerle az gelismis Ulkeler
arasinda degil az gelismis veya
gelismekte olan ekonomilerin kendi
arasinda guclu bir rekabet baskisi
bulunmaktadir. Ozellikle kiiresel
deder zincirleri boyutunu da goz
onunde bulundurursak firmalar

(ve Ulkeler] deger zincirinde bir Ust
basamaga cikmak icin glclt bir
rekabet icindedir. Deger zincirinin alt
kademelerinde bu rekabet cok daha
fazla hissedilmektedir. Bu gercek

bize verimlilik, Ucret ve fiyat (maliyet]
Uzerinden hir rekabetin iginde

daha uzun bir stre olabilecegimizi
dustndurmektedir.

Bu temel dongliden ¢ikmak

icin kamunun 6nemli cabasi ve
destegi bulunmaktadir. Temel
mesele 0SB’lerde YMlerin bu
donustimde ne kadar etkin olacagi
ve firma yetkinliklerinin ne kadar
artinlabilecegidir. Bu ylizden YM'nin,
0SB’lerin ulusal sanayinin dontstimu
calismalari kapsaminda bir teknolojik
Ve organizasyonel pragramin

bir parcasi olarak kurgulanmasi
kacinilmazdir.

Kurulmasi planlanan YM'nin yukarida
aciklanan sorun alanlarini bir

buttn olarak gérmesi ve firmalarin
rekabet glictnl gelistirecek araclari
tasarlayarak katalizor etkisi yaratmasi
konusu Uzerinde durulmaya deger
gortlmektedir.

ihtiyag analizi sonucunda ortaya
cikan bulgular meveut durum
degerlendirmesiyle uyumlu ve onu
destekleyen nitelikte olup asagida
kisaca 6zetlenmistir.

Sanayicilere gére ABYS'deki aktdrlerin
basari dlizeyleri yeterince tatmin edici
degildir. Diger taraftan Ankara Yenilik
Stratejisinde ABYS'ye iliskin gasterilen
haritada, Bagkent 0SB yer almakta
ancak hilgi akisinda 6nemsiz bir
konumda bulunmaktadir. Dolayisiyla
Baskent 0SB'de faaliyette bulunan
firmalar da ABYS aktorleriyle yeterli
temaslari olmadigi igin onlari basarisiz
bulmus olabilirler.

Firmalarin beseri sermaye
kapasitelerini gelistirerek bir taraftan
uretim, yenilik ve Ar-Ge konusundaki
yetkinliklerinin artinlmasina diger
taraftan ise sosyal sermaye
kapasiteleri artirilarak aglara dahil
olma, gliven saglanarak is hirliklerinin
ve ortak proje gelistirmelerinin
saglanmasina ihtiyag bulunmaktadir.
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Sanayiciler, firma igi beseri sermayeyi
onemli gérmektedir. Calisanlarin
egitimi, becerileri ve tecrlibesi, ister
Ar-Ge ve tasarim konusunda calisanlar
gibi yenilikci sinifa dahil persanel,

ister Uretim igin calisan beyaz veya
mavi yaka alsun dnemli gérulmektedir.
Personelin bilgi ve becerisinin ise
ancak firmanin know-how'iyla ve firma
ici kasullarla hirlestigi 6lctide deger
kazandigi dile getirilmektedir.

Bir yandan rekahet stratejilerinde
sektorel kosullar nedeniyle maliyet
avantajl saglamanin 6nemli clmasi
firmalarin nitelikli insan kaynaklarina
ayirabilecedi kaynaklari kisitlarken,
diger yandan sektorde belirli tretim
teknigi ve kaliteyle arz ile firmada
kurum kultart gelistirerek istikrar
saglama gerekleri, bazi firmalarin
muhendislerini sifirdan alarak
yetistirmeye yoneltmektedir. Genelde
buyuk firmalarin alt yiklenicisi
konumundaki bazi kaliteli, yenilikgi
ve kurumsallasmis firmalar,
muhendisler icin sektarel bir egitim
yeri olarak islev gorurken uzun vadede
nitelikli insan kaynag maliyetini de
dustrebilmektedir.

Sanayicilerin becerilerle ilgili en dGnemli
gordugt konu Bagkent 0SB’de yenilikgi
sinifi gelistirmektir. Katihmeilar
“mevcut Ar-Ge calisanlarinin ve
tasarimcilarin niteliklerini artirmak”

ve “holgeye yenilikgi sinifi, tasarim ve
Ar-Ge calisanlarini gekmek” hedeflerini
net hir sekilde ortaya koymuslardir.

Bu kapsamda bir taraftan mevcut
Ar-Ge c¢alisanlarinin niteliklerini
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artirmanin, diger yandan bolgeye daha
fazla yaratici insan gekmenin Gnemi
vurgulanirken, katiimeilarin YM'nin bu
konularda rol Ustlenmesi gerektigini
dustndugu saylenebilir. Ancak
Baskent 0SB’nin kanumunun kentin
ceperinde almasi, ulasim olanaklarinin
yetersizligi ve sosyal altyapi eksikligi
giki hususlar yenilikci sinifin bélgeye
cekilmesinin dntindeki engeller alarak
gortulmektedir.

Sanayicinin vurguladigl konulardan
birisi de 6zellikle mthendisler
tarafindan bolgenin tercih
edilmemesidir. Ankara genelinde
muhendisler dncelikle gelismis
teknoparklari, sonrasinda ASO 1 OSB'yi
tercih etmektedir. Bunun nedenleri

bu bolgelerin nispeten merkeze

yakin, ulasimin gorece kolay, sosyal
imkanlarin ise daha gesitli olmasidir.

Uzakhigin ve Baskent OSB’nin

altyapi ve hizmet kisitlarinin

yaninda sektarel calisma kosullari
da Ar-Ge calisanlarinin firma
diizeyinde tercihlerini Gnemli 6lgtde
etkilemektedir. Ornedin, Ankara’da
savunma alaninda faaliyet gosteren
blytk firmalar Turkiye'nin en iyi
muhendislerini daha mezun oldugu
anda kendilerine cekmektedir. Bu
sektortin blytk firmalarinin sundugu
imkanlari KOBI dlizeyindeki firmalarin
saglamasi mumkun degildir. Gerek
kurum kulttrt gerek yenilik ve Ar-

Ge bilinci, gerekse Ucret ve galisma
kosullari dogal olarak basarili ve
nitelikli muhendislerin bu sektdrdeki
buyuk firmalari tercih etmelerinde
etkili almaktadir.



Ara eleman konusundaki yapisal
sorunlar da bolgeye yenilikci sinifin
cekilememesi sorununu takip
etmektedir. "Ara eleman ihtiyacini
kargilamak” ve “mevcut ara
elemanlarin niteliklerini gelistirmek”
icin gerekli mekanizmalarin
tasarlanmasi artaya konulan
hedefler arasindadir. Hemen hemen
batdn katilimceilar, ara eleman
bulma sikintisi ile mevcut ara
elemanlarin yeteneklerinin kisithligini
vurgulamiglardr,

Mevcut ara elemanlarin niteliginin
artinlmasi ve yeni ara eleman
ihtiyaci daha cok fiyat rekabeti ve
teknik yeterlilik tzerinden rekabet
eden, ihracat yapan sanayiciler

icin en 6nemli hususlar arasinda
gorulmektedir. Ozellikle sanayide
galisan isginin gcalisma kulturd, is
degistirmeye yatkin olmasi, nitelikli
isgicunun bulunamamasi kisitli
isglcu havuzuna erisimle ilgili genel
sarunlarr ifade ederken, mevcut isglict
havuzunun darhgi caligma kosullarini
agirlastirabilmektedir.

Ara eleman ihtiyacini nispeten yenilikgi
ve daha nitelikli firmalar bazi farkli
yontemlerle gozimlemektedir. Ornegin
bazi firmalar CNC operatarlerini
“nispeten dlslk puanla égrenci

kabul eden” Universitelerin makine
muhendisligi mezunlarindan secerek
cozmeye calismaktadir. Onlarin hem
muhendis oldugunu hissettirerek
firma iginde statu kaynakli sorun

clkmasini engellemekte, hem de belirli
bir kariyer planlamasiyla kendilerini
gelistirmeleri halinde daha sonra
muhendis kadralarina almaktadir.
Boylece makine konusunda altyapisi
olan ve Universite mezunu oldugu icgin
yuksek nitelikli operator calistirmis
olmaktadir.

Son yillarda Turkiye'de hizmet
sektorlerinin gelismesi, hizmet
sektorleriyle karsilastirildiginda
sanayide calismanin sikintilarini
daha da guin ytzlne gikarmistir.
Diger taraftan hizmet sektorleriyle
karsilastinldiginda sanayide
odenen ucretler dnemli bir

fark olusturmamakta, bu

nedenle galisanlar kariyerlerini
farkli sektorlerde kurgulamayi
dustnmektedir. S6z konusu yapisal
sorunlarin yenilik merkezi gibi hir
yapilanmayla gozllmesi mumkin
gortimemekle birlikte mevcut ara
elemanlarin niteliklerini artirma
konusunda ihtiyaca yonelik bazi
odakli faaliyetlerin yurutllebilecedi
degerlendirilmektedir.

Sanayicilerin tzellikle is yapma

ve bilgiye erismede kolaylik
saglama amaciyla sosyal sermaye
kapasitelerini, iliski gesitliligini ve
sikhgini artirmayi hedeflediklerini,
belirli 6lctide paydas sanayiciler ve
diger aktorlerle hirbirinin farkinda
olma ve gliven tazeleme ihtiyaci
duyduklarini géstermektedir.
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Uretim alaninin kentin ceperinde

yer almasinin, bolgedeki firmalarin
kendi icine donuk ve ekosistemdeki
aktorlerden ve bunlarin
faaliyetlerinden nispeten uzak
kalmasina neden oldugu saylenebilir.

Firmalar, ekosistemin iginde daha aktif
sekilde var almak, yeni iliskiler kurmak
ve zamanla bunlan cesitli is birliklerine
donusturerek rekabet glclerini
artirmak istemektedir. Bu nedenle
yenilik merkezinin bélgedeki sanayiciyi
oncelikle hirbiriyle, sonrasinda Ankara
ve diger gelismis BYS aktorleriyle

bir araya getirecek faaliyetler
yurUterek sanayicinin farkindahgini

ve is yapma kapasitesini artirmaya
yonelmesi uygun bir yaklasim olarak
gorulmektedir.

Sanayicinin teknolgjik girisimcilerle
etkilesimlerini artirarak firmalarin
saorunlarini gézmek, yeni yatinm
alanlari belirlemek ve yenilik
kapasitelerini gelistirmek istemeleri
bu alandaki bilincin gelismis aldugunu
gOstermektedir. Ankara’da yenilikci
girisimcilik daha cok derin Ar-Ge
kapasitesine sahiptir. Bu baglamda
sanayici ve teknoloji girisimcisinin
etkilesimi, farkli yéntemleri kullanarak
(firma artakliklari, drdn veya teknoloji
bazli stratejik is birlikleri gihi)
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ticarilesme kanusunda ilerleme
saglanmasina imkan taniyabilir. YM'nin
sanayicilerle teknolojik girisimcileri

hir araya getirmesi, ticarilesmeye
yanelik temel mekanizmalarin
olusturulmasinda taraflara aracilik

ve kolaylastiricilik etmesi, bu
konularda gordlen temel eksikliklerin
giderilmesinde etkili olabilir.

Sanayicinin dncelikle ABYS igindeki
aktorlere, ikincil olarak ise Turkiye'deki
diger illerdeki ihtiyag duyulan hilgi
kaynaklarina erisimleri yeterli
dlizeyde degildir. Universitelerin

ve teknaparklarin blinyesinde
yapilandinlan TTO'larin yeterli
bilgilendirme ve etkilesim sagladigini
stylemek hentiz mumkdn degildir.
YM'nin Universiteler, teknoparklar,
TTO'lar, Arastirma Merkezleri, kamu
kurumlari ve diger firmalarin trettigi
hilgiye ve hizmetlere bolgedeki
firmalarin erisimini arttirmasi,

bunlari sanayici igin takip etmesi ve
erisilehilir kilmasi kritik bir islev olarak
degerlendirilmektedir.

Firmalar “Ar-Ge merkezleri arasinda
is birligi gelistirmek”, “aktarler arasi
proje gelistirmek” ve “yeni projeler
gelistirmek” gibi hususlari da 6ncelikli
gormektedir. S6z kanusu etkilesimlerin
blttnlesik projelere déndsmesi,
firmalarin Uretim kahiliyetlerini ve
satislarini artirabilecekleri firsatlar
sunabilir. YM'nin bdélgedeki sanayicileri
arganize ederek genis kapsamli
projeler igin caha sarf etmesi deder
yaratabilecek diger konular arasinda
yer almaktadir.



Yenilikgilik, girisimcilik ve dijitallesme
alanlarinda sanayicinin en oncelikli
gordigu konu bu alanlardaki egitim
ve danigsmanlik ile mentorluklara olan
ihtiyaglardir. KOBI'lerin yaninda biiy(ik
firmalarin da bu alanlarda yeterli

bilgi ve tecrlibesi bulunmamaktadir.
Firmalarin verimliliklerini ve is

yapma yeteneklerini gelistirmek igin
danismanlik ve mentorluk destegine
ihtiyac duyulmaktadir.

Egitim ve danismanlik ihtiyaclarini
Ar-Ge kulturd, ticarilesme, yenilik ve
dijitallesme kapasitesinin artiriimasi
konularr izlemektedir. Ortak Ar-Ge,
diger aktorlerle is birligi ve Ar-Ge
projeleri gelistirme konularr ise son
siralarda yer almaktadir.

Firmalar 6ncelikle egitim ve
danismanlik ile s6z kanusu alanlardaki
eksikliklerini gidermek istemektedir.
Firmalar bir sonraki agsamada yenilik
ve Ar-Ge kultur bilincini yukseltme
hedeflerine yonlendirilmeli ve ardindan
bu alandaki diger firma ve aktarlerle

is birliklerini gelistirebilmeleri icin
uygun ortamlar yaratiimaldir. Bu
kapsamda Ar-Ge ve yenilik alaninda
belirli duzeydeki firmalarin ig birliklerini
gelistirmeye odaklanmak diger
firmalari ise bu duzeylere tasimak, bu
surecte de firmalar arasi ig birliklerini
mumkdn oldugunca motive etmek
oncelikli olarak odaklanilacak alanlar
olarak belirlenebilir.

Ozellikle dijitallesme stiregleri tiim
geleneksel firma operasyanlarini

bastan asad degistirmektedir.
Sanayicilerin cogu su an bu sureci
sadece izlemekte ve mevcut
faaliyetleriyle rekabet etmeye
calismaktadir. Bazi firmalar

ise verimlilik artisini yenilikgilik

ve dijitallesme hususlarina
yonlendirmeden daha fazla rekabet
sansl bulamayacaklarini anlamis
durumdadirlar.

Bu alandaki ikinci dncelik seti

ise yenilik ve Ar-Ge kulturu ile
kapasitesinin gelistiriimesine
yoneliktir. “Firmalarda Ar-Ge kalturinu
gelistirmek” tglinct 6neelikli konu
olarak gorulurken bunu “teknolaji
ticarilesmeye destek olmak” takip
etmektedir. Daha sonra sirasiyla
“firmalarin yenilik kapasitesini
gelistirme”, “firmalara teknoloji yol
haritasi hazirlama” ve “firmalara
yonelik teknoloji degerleme”
gelmektedir.

Yenilikci sektorlerde faaliyet gosteren,
sektoru ve uluslararasi piyasalari
yakindan takip eden firmalar Ar-Ge
konusunda Ankara sanayisinin gok
zayif oldugunu, hala ancak temel Grtin
gelistirme faaliyetlerinin yapilahildigini
ifade ederek gelismis tlkelerdeki
yapinin yakalanmasinin zor oldugunu
ifade etmektedir. Bu sorunun en temel
cozUmU olarak Turkiye'nin yildiz ve
buytyen firmalarinin 6ncultgunde,
sanayici, yenilikci girisimciler,
akademisyen ve arastirmacilarla
arastirma altyapilarinin ve
mukemmeliyet merkezlerinin dahil
edilmesiyle kiimelenme tarzinda
yenilik streglerini hizlandiran ve
rekabet glictinu arttirmaya odaklanan
olusumlarin glclendiriimesi garulebilir,
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Firma dlzeyindeki ya da teknolagji
girisimcileri bazinda hireysel destekler
Ar-Ge icin surdurulehilir olmamakta,
firmalarin uzun vadede rekabet
guctnt karumasina imkan vermedigi
gibi etkisi sektor veya sanayi genelinde
de sinirli kalmaktadir.

Bu baglik altinda YM'nin firma
duzey ve ihtiyaclarina yanelik gesitli
hizmet paketleri gelistirerek onlarin
yenilik, girisimcilik ve dijitallesme
konularindaki eksikliklerini giderici
destekler saglamasi gerekmektedir.

Firmalarimizin énemli bir kismi digsal
sartlar ve kosullarin yonlendirmesiyle
ve firma icindeki yeteneklere
dayanarak Urlin gelistirmeye
odaklanmakta ve yurtdisi fuar, internet
kaynaklari, personel hareketliligi gibi
bilginin yayilma imkanlarini kullanarak
ithal trdnlerin yerlisini yapmaya
calismakta veya kendi drdnlerini
musteri firmalar veya nihai alici
talepleri dogrultusunda gelistirmeye
calismaktadir. Bununla birlikte, sifirdan
yeni bir trdn gelistirme kanusu ise
Turk sanayisi icin hala cok zorlayic
gorinmektedir.

Yenilik, biytmenin ve gelismenin
en onemli faktarlerinden biridir.
Firmalarin yenilik kapasitelerini
etkileyen unsurlari asagidaki gibi
siralamak mumkundur:
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Yetenek ve kaynak sarunlari,

= Piyasa basarisizliklari ve kusurlari,

Yenilikci girisimcilerin karsilastig

engeller,

= Yenilik ve Ar-Ge’ye verimli yatinm
icin uygun kasullarin almamasi,

= inovasyon sistemleri igindeki is

birligi basanisizliklar [OECD, 2013b].

Tum bu hususlarla hirlikte
degerlendirildiginde bu sorunlarin
artadan kaldinimasinda Baskent
0SB YM'nin aktif rol oynayabilecegi
dustntlimektedir.

Firmalar, kurumsal davranislari,
izledigi rekabet stratejileri ve

gundelik islerinde odaklandigi konular
bakimindan hirbirinden énemli 6lgtide
farklilasabilmektedir. Bu baglamda lic
tip firma tlrd ayirt etmek mumkanddr;

(i) Sadece Uretim Odakl Firmalar:
Girdi maliyetlerine yénelik olarak
verimlilik odakli rekabet stratejilerine
yoénelen firmalardan olusmaktadir.
Bu firmalar gogunlukla kendi markali
Urtinlerinden ziyade belirli teknik
kosullari ve sertifikasyon sureglerini
tamamlayarak [fason Uretim] daha
blytk tedarikcilerin alt yuklenicileri
olarak pozisyonlanmaktadirlar. Talep,
Urlin ve Uretim organizasyonundaki
yenilik igin bu firmalar tedarik

zinciri kanaliyla st kademeden
yonlendirilmektedir. Bunlarin icinden
bazi firmalar Ar-Ge ve yenilik igin
kaynak ayirmakta ve en azindan
yenilikgiligin firmanin rekabet glicunu
artirmasi ve bhlyumesi yonunde
gnemli bir faktor aldugunu séylem
dlzeyinde giindeme getirmektedir.
Ancak bunlarin verimliligi artirarak
elde edecekleri kari, Ar-Ge ve yenilik



karsiliginda Ustlenecekleri riskin
beklenen getirisine yegledikleri
saylenebilir.,

(ii] Yenilikgi Olmak igin Deneyimleri
Olan Firmalar: ilk gruba gore
oldukega az sayida firmayi igermekte,
rekabet stratejilerini yenilik tzerine

konumlandirmaktadir. Bununla birlikte,

bu firmalann 6nemli bélimunde
dahi yeniligin devlet desteklerine
adakli sinirli bir anlayisla hareket
ettigini sdylemek mumkundur.
Henlz, teknoloji ve talep yonundeki
egilimler, tretiminin dijitallesme
cercevesinde yeniden organize
olmasi ve piyasa sinyalleri gibi bilgi
cercevesinde firmayi, streclerini ve
Urtnlerini yeniden kanumlandirmak
Uzere riski yonetmek gibi hedefler
bulunmamaktadir. Firmalar, tst
tedarikcilerin talepleri dogrultusunda
venilige egdilim gostermektedir. Ust
tedarikcilerin taleplerinin ise daha
cok maliyet diistirme yonlnde
olmas, yenilige yonelimin ivmesini
artirmamakta, firmalari daha gok
sUreg inavasyonu sayahilecegimizi
ufak iyilestirmelere itmektedir.

(iii] Yenilikgi Firmalar: Cok az

sayida firmanin ise somut bir
dijitallesme, Ar-Ge ve yenilik stratgjisi
bulunmaktadir. Bu firmalarin cogunun
temel problemleri ise ihracatta

pazar gesitliligi ve Turkiye'de bazi

ana yuklenici buyltk firmalara clan
bagimiiliklaridir.

Bu gergevede, YM'nin ilk grup igin
yenilikle ilgili biling ve bilgiyi artirici,
gliven tesis ederek hirlikte is yapmayi
kolaylastirici becerilerin gelistiriimesi
konulari tizerine yogunlasmasi

uygun olacaktir. ikinci grup igin ise
cok tarafli faydalar olusturarak is
birlikleri gelistirmek ve taraflarin
sosyal sermaye kapasitelerinin
gelistirilmesine odaklanmak stz
konusu hedef grubun gelistirilmesi
icin temel strateji olarak belirlenebilir,
Uctinct tip firmalar iginse daha
yenilikci olabilecekleri teknalojik
girisimciler ile daha olgun Ar-Ge
calismalari yapabilecekleri, arastirma
altyapilariyla etkin baglantilar
kurmalarini saglamak, bu isletmeler
ozelinde YM'nin temel gérevleri
arasinda siralanabilir.

YM'nin odaklanacagi alanlar genel
olarak asagidaki gibi olusmaktadir;

= Firmalarin ABYS aktdrleriyle
baglantilarinin glclendirilmesi,
bu aktorlerin holgeye yonelik
faaliyetlerinin artirilmasi icin is birligi
geligtiriimesi,

= Mavi yaka ve beyaz yaka galisanlarin
yetkinliklerinin artiriimasi,

= Firmalarin yenilik kapasitesinin
geligtiriimesi,

= Dijitallesme ve girisimcilik
konularinda egitim, danismanlik ve
mentarluk desteklerinin saglanmasi,

= Potansiyeli olan sanayicilerle is
birligi yapabilecekleri teknolagji
girisimcilerini bir araya getirilerek
ticarilesme saglanmasi veya
sanayinin problemlerinin
cozUmunun saglanmasi.
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Platform ekonomilerinin dénustlrtcl
etkisi, deger zincirlerinin kokten
degisimi, ¢ boyutlu yazicilarin
Uretim yontemini degistirmesi ve
maliyetleri azaltmasi, yeni malzeme
teknolojileriyle birlikte, hafiflestirme
ve boyut kiclltmeye imkan saglayan
imalat teknolgjileri daha etkin bir
sekilde kullanima girmektedir. Diger
taraftan nesnelerin internetiile

tum sureclerin kantroll ve verimlilik
alanindaki ¢igir acici katkilari, yapay
zekéa uygulamalari ile saglanacak
zaman tasarrufu, sanayinin
mekansal arganizasyonunu, hizmet
ve pazarlama surecleriile Gretim
dinamigini altust etmektedir. Bu
yeniden yapilanma sureci, firmalarin
Ar-Ge ve yenilik alanlarindaki
konumunu olumsuz yonde etkileyehilir.,
Dolayisiyla dijitallesme streci sadece
geleneksel sektorler icin degil arta-
yuksek ve yuksek teknalojili sektorler
icin de hem firsat hem de tehdit alarak
konumlanmaktadir.

Dijitallesme BYS aktorlerinin

tim gorey, islev ve uygulama
sUreclerini  kuresel élcekte yeniden
tanimlamaktadir. Benzer egilim
firmalar icin de gecerlidir. Sanayicinin
onumuzdeki donemde dijitallesmenin
getirdigi zorlama ve firsatlara hizl hir
sekilde adapte olmasi onlarin rekabet
guclerini olumlu yonde artiracaktir.
Firmalarinin makine techizat ve
yetenek setlerini yenilemesi, Uretim
ve hizmet sureclerini dénustirmesi
artik bir zorunluluk haline gelmektedir.
Bunlari gerceklestirmek icin ise
sermaye vazgecilmez bir unsur olarak
karsimiza cikmaktadir.
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Bu stirecin, KOBI slceginde Uretim
yapan Baskent 0SB firmalarini
yuksek maliyetli yatirim yapmaya
ve buna eslik eden verimlilik temelli
yenilik faaliyetlerine, buylk firmalar
ise yetenek setlerine yonelmeye
zarlayacagi disunulmektedir.

is modelleri arasinda veri odakli yenilik
stratejileri 6nemli olacaktir [OECD,
2018b]. Firmalarin yeni teknolojilere
adaptasyonu ile yenilik ve Ar-Ge
faaliyetleri bulunmaktadir. WEF'e
(2018] gore orta vadede adaptasyanu
ongorulen teknalojiler; buytk veri (big-
data] analizi, uygulama/weh tabanl
marketler, nesnelerin interneti, makine
6grenmesi ve bulut teknolgjileridir.

Uc teknolojik mega egilim, tretimdeki
dijital déntsumun itici guclerini
olusturmaktadir. Bunlardan ilki
baglanirlik [connectivity], akillilik
(intelligence] ve esnek otomasyondur
(flexible automation]. Baglanirlik
Uretim zincirinde kullanilan tim
slireg ve araclarin birbirine entegre
olmasi, ugtan uca tim Uretim zinciri
Uzerinde gorunurluk, bilinirlik ve

takip edilebilirligin saglanmasidir.
Akillilik tim dretim surecinin takip
edilmesi, bilginin islenmesi ve karara
baglanmasidir. Son olarak, esnek
otomasyan ise hirbirine entegre
edilmis ve karar mekanizmalarina
makinelerin dahil edildigi strecin,
yakindan takip edilebilmesi,
gerektiginde midahale edilebilmesi ve
uzaktan kontrol edilebilmesine olanak
saglamaktadir [WEF, 2019). Bu mega
egilimlere ayak uydurabilen firmalar,
bu dénlistim surecinde basaril
olabilmektedir.



Beserl sermaye baglaminda
calisanlarin yeteneklerinin
gelistirilmesi konusunda dijitallesme
surecleri tetikleyici rol oynamaktadir.
Makineler, robaotlar veya yazilimlar
artik kendilerine atanmis gorevleri
veriler toplayarak ve bu verileri
degerlendirerek faaliyetlerini kendileri
ivilestirebilmekte, verimliliklerini
artirabilmekte ve insan glicunden
“daha faydall” olabilmektedir [WEF,
2018).

Gok islevli sensdrler, robotik,
nesnelerin interneti veya 3-boyutlu
baskinin Uretimdeki yaygin ve derin
etkisi nedeniyle daha once benzeri
gortlmemis oranda is kayiplarinin
yasanahilecedi 6ngarulmektedir
(OECD, 2018b]. Dolayisiyla dijital
dontstm insanlarin galisma sekillerini
ve is igin gereken yetenekleri tekrar
sekillendirmekte, islerin icerigi

ve niteligi degismekte ve bunlar
gergeklestirmek icin gereken beceriler
degismektedir (OECD, 2018a, 2018c]).

Bu surecle igsiz kalacak isgilerin
sayisini gun gectikge artacak, ancak
yok olan mesleki alanlar yerine sahada
makinelerle birlikte calisabilecek yeni
isler ortaya cikarahilecektir. Ozellikle
dusuk vasifliigciler (Universite mezunu
almayanlar], yuksek vasiflilara gore
(Universite mezunlari] daha fazla
zorlanacaklardir. Vasifsiz iscilerin

isleri otomasyona devredilecektir.

Vasifli isgilerin ise degisime ayak
uydurabilmek adina yeteneklerini
glincellemesi gerekmektedir (OECD,
2018a).

Bu dontstm gerek firma duzeyinde
gerekse yerel, bolgesel ve ulusal
duizeyde glincel istihdam politikalar
gelistiriimesi ihtiyacini ortaya
cikarmaktadir. Calisanlarin iglerinin
gerektirdigi yeni sorumluluklan
yerine getirmesi, farkli ve ihtiyag
duyulan hecerilere sahip olmasi ve
bu yeniden egitim surecini kalay hir
sekilde atlatahilmesi kamu palitika
ve destekleri yaninda firmalarin bu
alandaki faaliyetlerine baghdir.

WEF'in (2018) tahminlerine gore orta
vadede calisanlarin ylzde 54'tnden
fazlasinin yeteneklerini yenilemesi

ve gelistirmesi gerekecektir. Bu
calisanlarin, ylizde 35'inin 6 aya kadar,
yluzde 9'unun 12 aya kadar, ylzde
10'ununise 1 yildan fazla egitim
almasi gerekmektedir. istihdamin
yapisi degisime ugrayacak ve ihtiyag
duyulan yeteneklerle bireylerin
donanimi arasindaki farkliliklarin
egitimlerle kapatiimasi gerekecektir.
Egitim ile kapanamayacak bosluklarda
ise yeni donanimli persaonel alinacak
ve vasifsiz galisanlar islerinden
olacaklardir. Firmalar da bu gereksiz
is glict yukanden kurtularak is glict
potansiyellerini yeni gereksinimler
dogrultusunda degistireceklerdir.
Ancak mevcut personelin egitimi

her ne kadar firmalar igin maliyeti

ve suresi gibi nedenlerle yeterince
etkin gérunmese de gercekte blyuk
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onem arz etmektedir. GUnku sirketin
faaliyetlerine hakim ve belirli stre
boyunca firma igin gorev yapmis
persaonelin egitilerek buyuk bir
potansiyel haline getirilmesi firmalara
blylk avantaj saglayacaktir. Bu
nedenle 6ncelikle mevcut isgucu
kaynaklarina odaklanilmali, mevcut
calisanlarin egitimi icin gayret
gosterilmelidir (WEF, 2018].

Dijital donusum surecleri Baskent
0SB’de faaliyette bulunan firmalar
da derinden etkileyecektir. Bu
kapsamda YM'nin beceri gelistirme
faaliyetleri tasarlanirken bu streglerin
dikkate alinmasi ve firma duzeyinde
yapilacak faaliyetlerde toplu yetenek
gelistirme programlari tasarlanarak
maliyet avantajli bir sekilde egitim
ihtiyaclarinin karsilanmasina ihtiyag
bulunmaktadir.

Bu kapsamda kurgulanacak YM'nin
diger OSB’lerdeki firmalara da hizmet
verehilecek ve onlari diglamayacak
sekilde tasarlanmasinda hem baélgenin
geneli hem de hizzat Baskent 0SB
katimcisi firmalar icin yararh olacag
distnulmektedir.
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GZFT analizi, Bagskent 0SB'de
yapilandinimasi planlanan YM odak
alinarak yapiimistir. Bu nedenle
gerek YM, gerek 0SB, gerekse Ankara
kentiicin yapilan degerlendirmeler,
YM'nin muhtemel islevleri ve sanayiye
katkisini kurgulayabilmek, bu yonde
YM'nin guclt ve zayif yanleriile YM'yi
cevreleyen kasullari anlamak Uzerine
yapilandinimistir.

Yenilikciligi gelistirebilmek icin
ekanomik kasullarin yaninda
mekansal, sosyal ve kulturel bir
artam yaratmasi onemlidir. Tim
gelismis yenilik ekasistemlerinde bu
sayilan hususlar dengeli bir sekilde
bulunmaktadir. Bu nedenle yenilik
faaliyetlerinin gelisebilmesiicin onu
besleyen kultlrel artam, yaklagim

ve bakis acisinin yaninda risk alma
istedi ve riski yonetmeye uygun
mekanizmalar, vizyan ve degisime
uyum saglama, firma operasyonlarini
ve aktorler arasi is birliklerini
gelistirmeye donuk beseri ve sosyal
sermaye kapasitesi gibi 6zelliklerin
firmalarda, ekasistemi yanlendiren,
duzenleyen ve destekleyen kurumlarda
bulunmasi gerekmektedir.

Bu cergevede yukarida verilen arka
plana dayali olarak ortaya cikan GZFT
analiz tablosu asagida verilmektedir
(Tablo 14].
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GUGLU YONLER

Firmalarin Bily(ime ve ihracat
Kapasitesine Sahip Olmasi

0SB Yénetiminin Biling Duzeyi ve
Yenilik Yaklasimi

Bolgede Guglii Ana Sanayi
ve Yan Sanayi Aktorlerinin
Bulunmasi

Firmalarin Ar-Ge ve Yenilik
ihtiyacinin Farkinda Olmasi

ZAYIF YONLER

Mavi ve Beyaz Yaka Galisanlarin
Yeterince Bulunamamasi ve
Niteliklerinin Dasuklugu

Sosyal Donati, Mekansal
Eksiklikler ile Ulagim ve Erisim
Kisitlarinin Olmasi

ABYS Aktorleri ve Firmalar
Arasinda Koordinasyon ve Is
Birligi Eksiklikleri Bulunmasi

Firmalarin Ar-Ge ve Yenilik
Kapasitesinin Dustkluga ve
Yenilikgi Sinifin Eksikligi ve Niteligi

Bagkent 0SB Bolgesinin (Bati
Ankara) Sanayi ve Teknoloji
Bdlgesine/Kentine DAnGsim
Potansiyeli

Dijital Dénusum ve Deder
Zincirlerinin Cografi Degisim
Potansiyeli

TEHDITLER

ViZYON, MiSYON, YOL HARITASI VE AMAGLAR

Bu bélimde, YM'nin vizyonu, misyonu
ve ilkeleri belirlenmistir. YM'nin vizyonu
ile buna ulasmak igin olusturulan

SYH, kisa ve orta-uzun vade igin
belirlenen amac, strateji ve eylemleri
icerecek sekilde balimdn sonunda ele
alinmistir.

Oncelikle, YM kurulus stirecini
tamamlayacak ve Bagkent 0SB’de
bulunan firmalara hizmet vermeye
baslayacaktir.

YM’'nin temel hedefi; basta Bagkent
0SB’de bulunan firmalar olmak

Uzere ayni lokasyonda yer alan diger
0SB firmalarinin da bulundugu
Sanayi ve Teknoloji Havzasinin
Ankara’nin yenilikgi Gretim Usstne
cevrilebilmesine katki saglamaktir.

Bu hedefe ulasabilmek igin YM'nin
uygulayacagi temel strateji, balgedeki
firmalarin ABYS'de etkili olan
aktorlerle is hirligini artirmak, ABYS ve
sonrasinda diger gelismis BYS'lerin
kapasitesine ve imkanlarina erigimini
kolaylastirmaktir.

YM'nin kurulmasi ve faaliyetlerini
surdirmesinde gozetilecek temel
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ilkelerden ilki kapsayiciliktir. Bu

ilke geregince, merkezin éncelikle
Baskent 0SB iginde kendini
gelistirme konusunda istekli alan
firmalara, sonrasinda merkezin
kaynaklari ve iglevleri imkan verdigi
olcude cevresindeki havzada yer
alan firmalara, yenilik kapasitelerini
gelistirmek Uzere kapsayici

bir yaklagimla destek clmasi
ongorulmektedir.

kinci ilke seciciliktir. YM'nin kiglik
ve esnek hir yapida 6ngortimesi,
kaynaklariim sinirli olmasi, etkili
olahilecedi alanlara odaklanmasini
ve sanayinin sarunlarini
onceliklendirmesini gerektirmektedir.
Bu ilke cercevesinde, firmalarin tum
sarunlarini gézmeye galismak yerine
temelde anlarin yenilik kapasitesini
artirici faaliyetlere odaklanilacaktir.
Bu cercevede, Ar-Ge personelinin,
beyaz ve mavi yakanin becerilerinin
gelistiriimesi, firmanin yenilik
kapasitesine yonelik teknolojik yal
haritalarinin hazirlanmasi, kritik
paydas ve kaynaklara erisebilme
sorunlarina yonelik goztmler
gelistirilecektir.

Uglincti ilke tamamlayiciliktir, YM,
firmalarin yenilik yeteneklerini
gelistirmek icin 6ncelikle sosyal
sermaye kapasiteleri gelistirilecektir.
Baylece firmalar ag iligkilerini
(network] etkinlestirecektir. Baskent
0SB firmalarinin halen ulagmakta
gucluk gektigi kamu desteklerine ve
is gelistirme hizmetlerine erisimlerini
kolaylastiracaktir. Bu anlamda YM
ekosistemde saglanan hizmetleri
tekrarlamak yerine bu hizmetlerin
etkinliginin, is birliginin ve firmalarin
hizmetlere ve kaynaklara erisiminin
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saglanmasina odaklanacaktir.

Son ilke 6grenerek gelismektir.
YM'nin strekli evrilerek, diinyadaki
ve Ulkedeki gelismeleri kavramasi,
gelisen firmalari takip etmesi, basar
ve basarisizlik faktdrlerini, yenilik
sistemi iginde aksayan noktalari veya
firsat alanlarini gézlemlemesi, buna
gore Urun ve hizmet gelistirehilmesi,
paydaslarinin gelisme senaryolariyla
birlikte kendini yenilemesi ve yeniden
konumlandirmasi gerekmektedir.

Bu temel ilkelere uygun olarak,

kisa vadede beceri gelistirme ve
yenilikcilige, orta-uzun vadede ise is
gelistirme ve koardinasyon alanlari
ile tim surecleri kesen ticarilesme
konularina odaklanilacaktir.

“Eskisehir Yolu Uzerindeki
Sanayi Havzasinin Tlrkiye'de
ve Dunya’da Yenilikgi Uretim
Alaninda En Bilinir Sanayi ve
Teknolgji Bélgelerinden Birisi

Olmasina Katki Saglamak”

“Yenilikgi Bir Bagskent 0SB
Gelistirerek Bolgede Faaliyet
Gésteren Firmalarin Ar-Ge ve

Teknoloji Kapasitesi Artinlacak
ve Dijitallesme Surecleri
Hizlandirnlacaktir”



Zaman Erimli Stratejik Cerceve

Baskent 0SB'de
Sanayici, Mesleki
Personel ve Ar-Ge
Calisanlarinin
Yetenekleri
Gelistirilecektir.

Kisa-Orta Vade
(1-2Y1)

Orta-Uzun Vade
(3-5Y1)

Yol haritasl iki asamali olarak orta-
uzun, kisa-orta vadeli amaclari ortaya
koymaktadir [Tahlo 15].

3.2.2.1. ORTA-UZUN VADE:
PROFESYONELLESME VE
YAYGINLASMA

YM’nin amaclarini gerek yapilan
analizler, gerek katiimcilarin éneri ve
ongoruleri gcergevesinde asagidaki
sekilde belirtmek mumkandur:

Kisa ve Orta vadede, odaklandig!
alanlar ve iglevlerde uzmanlasarak
Baskent 0SB’nin ve katiimcilarinin
yenilikgilik kapasitesine temel katki
sa@layan bir arganizasyona donusmek.

Orta ve Uzun vadede, kamu kurumlari,
universite ve bagh kurumlari, sanayi
ve teknoloji tabanli girisimler

arasinda odaklandigi islevleriyle ilgili

Baskent 0SB Baskent 0SB
ve Firmalarin ve Firmalarin
Yenilik Kapasitesi Sosyal Sermaye
Gelistirilecektir. Kapasitesi

Gelistirilecektir.

YM'nin Hizmetleri Bélgedeki Firmalara ve OSB'lere
Yayginlastirilacaktir.

koordinasyan ve is hirligi kapasitesini
arttirmak.

Bu gercevede YM, Baskent 0SB’nin

ve gevresindeki sanayi bolgelerinin
ihtiyaglari dogrultusunda; kamu,
Universite ve sanayi is birliginde
etkinligi saglayacak ve firmalarin yenilik
kapasitesini artiracak bir yapilanmayla
destek ve hizmetlerini surekli hale
getirebilecek, kendi kendine yeterek
surdurtlebilir Granleriyle sanayiciyi
hedef alan hir yaklagimla ABYS’ye katki
saglayacaktir.

3.2.2.2. KISA VE ORTA VADE: KURULUS
VE KABUL GORME

YM'nin deneyimle tasarlanabilmesi

ve gelisebilmesi yonunde ilk 1-2 yillik
donemde merkezin temel islevlerinden
beceri gelistirme, yenilikgilik ile is hirligi
ve koardinasyon alanlarinda pilot proje
uygulanacaktir.
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Mevcut durum ve ihtiyag analizi
raparlari ile GZFT analizinde oncelikli
olarak artaya cikan beceri gelistirme,
yenilikgilik ile is birligi ve koordinasyon
alanlarinda uygulanacak pilot prajenin
etki degerlendirmesi yapilarak orta

ve uzun vadeli stratejilerin gézden
gecirilmesi yonlinde tecrube ve veri
saglanacaktir.

Amaclar, hedefler ve eylemler kisa-orta

sekilde tanimlanmaya galigilmistir.
Orta-uzun vadeli amag ve hedefler ise
yonlendirici nitelikte olup kisa-orta
vadede gergeklestirilecek faaliyetler,
firmalarin ve Bagkent 0SB'nin
donusum ihtiyaglari baglaminda
revize edilebilecek ve netlestirilecek
daha genel strateji ve hedefler alarak
kurgulanmustir.

Hedefler bazinda belirtilen butceler
de benzer destek programlarindan ve
bu alandaki tecrubelerden hareketle

ve orta-uzun vade bagliklar altinda

verilmistir. Kisa-arta vade en net

Baskent 0SB YM'nin
kurulus stireci
tamamlanacaktir.

YM pilot bir uygulama
projesi uygulayarak
Baskent OSB'de
hizmet verilmeye
baslanacaktr.

Kisa ve orta vadede
gerceklestirilen
faaliyetlerin
degerlendirmesi
yapilarak Baskent
0SB ve tum sanayi ve
teknoloji havzasina
yayginlastinlacaktr.
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YM kurulusu ve
asgari yapilanmasi
tamamlanacaktr.

Bagkent 0SB YM'nin
ilk 18 ay igindeki
faaliyetlerini icerecek
bir pilot proje
tasarlanacaktr.

Pilot projenin g
bileseni olacaktrr.
Bunlar, becerl
gelistirme, yenilikgilik
ileis birligi ve
koordinasyondur. Bu
bilesenlerle firmalarin
ve Bagkent OSB'nin
daha yenilikgi bir
yaplya donusmesi
saglanacaktir.

Pilat uygulamanin
detayl tanimi ve

is plani ise daha
sonraki asamada
Baskent 0SB ve
firmalarla sahada
kararlastinlacaktir.

tahmini olarak verilmistir.

Eylem 1.1

YM'nin direktart ve iki proje
yoneticisi istihdam edilecektir.
Eylem1.1

YM'nin faaliyet yeri ve diger
operasyonel ihtiyaclar
karsilanacaktir.

Eylem 2.1

Pilat uygulama praojesi
hazirlanacaktir.

Eylem 2.2

Pilot uygulama projesinin is
plani hazirlanacaktir.
Eylem 2.3

Pilot proje uygulanacaktir.

Eylem2.4

Uygulama sonuglari, bolge,
Turkiye ve dunyadaki
gelismeler gozden gegirilerek
Orta-Uzun Vadeli Strateji

Ve uygulama programlarina
katki saglayacak etki-
degerlendirme analizi
yapilacaktir.



BOLUM SONU DEGERLENDIRMESI

Baskent 0SB'de olusturulmasi
dusunulen yenilik merkeziyle ilgili
olarak saha arastirma calismalari
tamamlanmis, paydas gorusleri

ve teknik calismalarla merkez igin
stratejik cerceve ve eylem plani taslagi
olusturulmustur.

SYH, paydaslarin merkezle ilgili gorus
ve beklentileriyle uyumnlu olarak
merkezle ilgili stratejik gergeve ve
eylem plani mevecut kurumlar ve
arayuzler arasinda tamamlayicilik
saglayacak, sanayinin yenilik
kapasitesini artirarak dontustim
saglama, gelisme ve blylime
ihtiyaclarina cevap verebilecek sekilde
kurgulanmustir.

Bununla birlikte stratejik cerceve
gnerisi, kisa vadede merkezin asgari
yapilanmasi ve pilot uygulama prajesi
yapiimak suretiyle agsamali sekilde hir
merkez olusturulmasini igermektedir.

Buraya kadar yapilan calismalar
Baskent 0SB yetkilileri ve katilimcilar,
bolgedeki diger OSB ve firmalarin
katihmi ile bir calistayda paylasilarak
calismaya yonelik katkilari alinacaktir.

Detaylari sonraki bolimde verilen pilot
uygulama projesi galistay sonuglarina
gore revize edilecek ve analiz ve strateji
nihai hale getirilerek sekillendirilecektir.

Kisa-orta vadede YM'nin kurulusunun
buttntyle tamamlanmasi
ongerulmektedir. YM'nin zamanla
kurumsallasarak ekosistemin ana
unsurlariyla butunleserek Bagkent
0SB ve BYS'nin ana unsurlarindan biri
haline gelmesi 6ngorulmektedir.

Uzun vadede ise Ankara’nin batisinda
yer alan bu sanayi ve teknaloji
havzasinin Turkiye'nin teknolaji Ureten
bélgesine dontismesi igin YM'nin etkin
bir sekilde gorev alarak bu strece katki
vermesi dustntlmektedir.

Sonug olarak, YM'nin nihai

amacl; basta Bagkent 0SB olmak
Uzere bolgedeki diger 0SB’lerin
donusumlerine katki saglamak ve
firmalarin yenilikgilik ile dijitallesme
kapasitelerini gelistirmek Uzere, beceri
gelistirme, yenilikgilik ile is birligi ve
koardinasyan bagliklari altinda ihtiyac
analizlerini dikkate alarak YM'nin
faaliyetlerini strdUrmektir.

Baskent 0SB Yenilik Merkezi
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On Birinci Kalkinma Planinda
(20139-2023), 0SB’lerde Yenilik
Merkezlerinin (YM] kurulacag!

ifade edilmistir. YM'lerin firmalara
girisimcilik, dijitallesme, Ar-Ge ve
yenilik kanularinda hizmet vermesi
gngorulmektedir. Sanayi ve Teknoloji
Stratejisinde [2019-2023] ise YM'lerin
KOBI'lere odaklanacag vurgulanmistir.
0SB'lerin ve imalat sanayinin
dénustmu hedefiyle YM'lerin yenilik
ekosistemindeki diger paydaslarlais
birlikleri gelistirmesi éngordlmastur.

Bu dogrultuda, Turkiye'deki 0SB’lerin
donustdrilmesi amaciyla uygulamaya
konulan projede, Baskent 0SB pilot
bolgelerden biri olarak secilmis ve
burada bir YM kurulmasina karar
verilmigstir. Sonrasinda Bagkent

0SB YM igin Mevcut Durum
Degerlendirmesi, ihtiyag Analizi ve
bunlara dayanan Baskent 0SB YM igin
SYH hazirlanmistir.

SYH, Baskent OSB’de faaliyette
bulunan sanayicilerle duzenlenen
bir calistayda tartisiimis ve
sanayiciler tarafindan uygun
gorulerek pilot projenin hazirhg
faaliyetler, performans kriterleri ve
kaynak duzenlemelerini icerecek
sekilde baslatiimistir. Bu balimde
pilot projenin konusu, amaci,
kapsami, parametreleri, performans
gostergeleri, asamalari ve proje
paydaslarinin gérev tanimlari ana
hatlariyla ele alinacaktir.

SYH galismasinda firmalara 6ncelikle
(i] beceri gelistirme, (ii] yenilik, (iii]
is birligi ve koordinasyan konularinda
hizmet sunulmasi yonunde gelisme
senaryolarn kurgulanmistir. Bu pilot

uygulama projesi, bu Ug alanla ilgili
oncelikli faaliyetleri icermektedir.

Pilot proje uygulamasi ve YM'nin
kurulmasi, merkezin yapilanma
dinamiklerini ortaya kayarak hem
geleneksel sanayi faaliyetlerine

gore faaliyetlerini stirdiren Bagkent
0SB’nin yenilikgi bir 0SB’ye
dontstmune katki saglayacak, hem de
0SB icinde ve yakin gevresinde faaliyet
gbsteren firmalarin yenilik kapasitesini
artiracaktir.

SYH'nin 6ncelikli eylemi, Bagkent
0SB YM'nin yapilanma surecini
tamamlamaktir. Oncelikle YM igin
bir direktor ile iki proje yoneticisi
istihdam edilerek bir ekip kurulmasi
ongorulmektedir. Sonrasinda, ana
hatlari bu doktimanla ortaya konan
pilot uygulama projesinin is modeli
ve plani hazirlanarak uygulamaya
konulacaktir.

SYH'de belirlenen kisa vadeli islevsel
odaklar cercevesinde tasarlanan
pilot projenin genel amaci “ABYS'nin
etkinliginin artinlmasi ve kentin
yenilikgilik alaninda dunyadaki
6nemli merkezler arasina girmesine
katki saglamaktir”. Ozel amag ise

bu genel amaca ulagabilmekigin
“Baskent OSB’nin yenilikgi bir 0SB’ye
donuserek sanayicinin yenilik temelli
rekabet guicindn arttinlmasina katki
saglamaktir”,

Pilat projenin uygulamasi
tamamlandiktan sonra degerlendirme
ve etki analizi yapilarak bu

calismanin sonuclarrile STB, UNDP,
Baskent OSB ve sanayicilerin
yonlendirmesi dogrultusunda,

Baskent 0SB Yenilik Merkezi



Baskent 0SB YM'nin orta-uzun vadeli
gelisme senaryosunun ve SYH'nin
glncellenmesi, proje uygulamasinin
saha uygulamalarina dayanarak daha
gercekgi sekilde yapilandiriimasi

ve ilerleyen donemde Ustlenilecek
faaliyetlerin artaya cikariimasi
planlanmaktadir. Dolayisiyla kisa vadeli

GENEL GERGEVE

Pilot proje, bolgesel yenilikgilik
ekosistemini kavramak igin (i)
literatur taramasi, (ii] mevcut durum
dederlendirmesi, (iii] saha galismasi
bulgulariyla olusturulan ihtiyac analizi
calismalarinin ciktilarina dayanarak
SYH ile uyumlu sekilde genel hatlaryla
tasarlanmustir. Bu galigmalar bir
taraftan Bagkent 0SB YM'nin
yapilanma sUrecine iliskin temel
modeli ortaya koyarken, diger taraftan
Baskent 0SB'nin zaman iginde
kurumsallasarak gelismesinin ve bolge
icerisinde faaliyet gosteren firmalarin
yenilik temelli rekabet gtictnt
artirmaya yonelik pilot projenin de
gerekgesini olusturmaktadir.

Projenin amaci, ABYS'nin gelistirilerek
diinyada sayili bdlge yenilik sistemleri
arasina girmesine katki saglamaktir.
Sahada yapilan galismalarin
sonuglarina gore YM'nin éncelikli
mudahale alanlari beceri gelistirme,
yenilikgilik ile is birligi ve koordinasyon
olarak helirlenmistir. YM'nin baslangig
yapilanmasinda, bu alanlarda faaliyet
gOsterebilecedi hir yetenek setine
sahip insan kaynaklariyla donatiimasi
elzemdir.

Baskent 0SB Yenilik Merkezi

islevsel odaklar cergevesinde yapilacak
faaliyetler sonunda arta-uzun vadeyi
kapsayacak yeniden yapilanma
kapsaminda YM'nin gelir kaynaklari ve
gelir akimlari tanimlanarak, bolgeye
6zgu hir is modelinin olusturulmasi
dustntlimektedir.

Kisa vade iginde gncelikle YM'nin
kurulus sUreci tamamlanarak YM'nin
firmalara ve 0SB’ye hizmet vermesi
saglanacaktir. Orta-uzun vadede ise
(i) YM'nin Bagkent 0SB’de firmalarin
glivendigi ve itibar ettigi bir yenilik
ekosistemi araylzu haline gelmesi,
(ii] irmalann ihtiyaglarina gézim
getirecek yaklagimlar ve projeler
gelistirebilen bir organizasyona
donlsturilmesi planlanmaktadir.

Baskent 0SB, Ankara’nin Eskisehir
Yolu-Algi-Malikoy bolgesinde
firmalarin yi§ilma egilimi gsteren
yeni sanayi ve teknaloji havzasindaki
en buytk 0SB’dir. Karma bir 0SB olan
Baskent 0SB’de kuguk firmalarin
yani sira Kalyon gibi baydk firmalar
da faaliyet gostermekte, bholgede
ASELSAN’In yatinm sUreci devam
etmekte, bélgede savunma sanayi
konusunda uzmanlasan firmalarin
yer sectigi ve metal sektérinin
yogunlastigi gorulmekte, bunlarin
yaninda diger sektorlerde faaliyet
gosteren firmalar da bulunmaktadir.
Her gegen glin yatinmci sayisi artan
bolgenin 6nimuzdeki 5-8 yil iginde
tam kapasite calismaya baslayacadi
tahmin edilmektedir.



Baskent 0SB'nin kent geperinde

yer almasi, sosyal donati ve

cevre dizenlemesinin yeterli
olmamasi, ulagim ve altyapi gibi
temel alanlardaki sorunlar, genel
olarak 0SB firmalarinin, ¢zellikle
yenilikgi firmalarin gelisiminde kisit
olusturmaktadir. Yenilikci sinifin talep
ettigi sartlar bir yandan YM'nin katkida
bulunahilecegi galisma kultdranun,
Ar-Ge ve yenilik yeteneklerinin 0SB’de
gelistirilmesini icerirken, diger yandan
YM'nin imkanlarinin étesinde fiziki ve
sosyal kasullarnn iyilestirilmesini ve
ulagim imkanlarinin gtiglendirilmesini
gerekli kilmaktadir.

Baskent 0SB'nin ABYS igindeki
konumu goz 6nunde tutularak;
Baskent 0SB YM'nin faaliyete
gecirilmesiyle Eskisehir Yolunda
konumlanan 4 sanayi bolgesinden
biri olan Bagkent 0SB yanetimin
kapasitesinin gelistiriimesi, 0SB'nin
VE gevresinin sanayi ve teknoloji
UssU haline gelmesi yontnde
firmalarin rekabet glictnun artiriimasi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda
YM'nin bir yandan firmalara hizmet
sa@larken diger yandan bolgenin
ABYS ile baglantisini gtclendirmesi,
aktorler arasi iligkilerini gelistirmesi
beklenmektedir.

Baskent 0SB katihmcilarinin baydyen,
gelisme adakli ve ihracatgi firmalardan
olusmasi yenilikgilik ve dijital dontisum
icin onemli firsatlar sunmaktadir.
Genel olarak Baskent 0SB su firma
gruplarina ev sahipligi yapmaktadir:

= Kalyon gibi blyuk yatirm
gerceklestiren firmalar

= 0STIM ve Ivedik gibi diger 0SB’lerden
blytyerek gelen firmalar

= Rapidao gibi bagka bir 0SB'de
kiraci veya Ankara'nin ilgeleri dahil
muhtelif yerlerden kendi sanayi
parsellerini alarak tesislerini ihtiyag
duyduklari 6lgekte kurmak igin gelen
firmalar

= Ankara’da gelisen savunma sanayi
ve saflik sektorlerindeki gelismelere
daha yakin olmak isteyen ve
Istanbul, izmir, Kocaeli ve Bursa
gibi kentlerden yeni yatinm yaparak
gelen firmalar

» Ankara’'daki teknoparklardan Ar-
Ge'sini tamamlayarak gelen firmalar

= Bunlarin yaninda gok az sayida
sifirdan kurulan firmalar

Baskent OSB’de girisim sayisi ve
ortalama istihdam, net satisglar,
ihracatgl sayisi ve ihracat miktar
Ankara girisimlerine gore yaklasik iki
kat artmigtir. Girisim sayisi, istihdam
dlzeyi ve ihracat kanusu genel olarak
degerlendirildiginde; Baskent 0SB
firmalarinin buytme egilimlerine
paralel olarak pazar gelistirmeye
calistigini, disuk aktifle galismalarina
ragmen yuksek aktif devir hiziyla
daha cevik bir yapiya sahip oldugunu,
ihracata daha fazla yoneldigini ve
Ankara girisimlerine gére daha
yuksek katma deger artigi sagladigini
sgylemek mumkandur.

Baskent OSB girisimlerinin 6nemli
bir bélimuandn kiguk ve orta olgekli,
satiglarinda istikrarli bir artis
yakalamis, verimliligini artirabilen,

Baskent 0SB Yenilik Merkezi



ayni zamanda ihracata yonelen, Ar-
Ge farkindaligi giderek artan, ancak
karllikta rekabetci olamayan ve
finansmana erismede sorun yasayan
isletmeler oldugu saylenebilir,

Nispeten genc olan, halen yeni firma
cekmeye devam eden Bagkent 0SB’de
kurgulanacak yapinin firmalarin
yonetsel anlamda hilgi dtzeylerini ve
farkindaliklarini artiracak, firmalara
rehberlik edecek, yenilik kapasitesinin
gelistiriimesiyle birlikte pazarlama,
finansman, verimlilik, rekabetgilik,
kurumsallik gibi alanlarda firmalarin
gelisimini destekleyecek islevler goz
onunde tutularak kurgulanmistir.

Pilot projede odaklanilacak U alanin
secilmesinde asagidaki hususlar 6n
plana cikmustir,

Beceri Geligtirme

Baskent 0SB’de yapilan saha
gortusmelerinde ortaya gikan ve en
net tarif edilen sorun alani “yeterli,
surekli ve nitelikli” ara eleman
bulunamamasidir. Bir sanayi
bolgesinin gesitli nedenlerle gerekli
isgucunu organize edememesi

ve isglctnun firmalara baghligimi
saglayamamasi, temel bir sorundur.

YM'nin faaliyetleri, beseri sermaye
kapasitesindeki eksikliklerin
giderilmesinde ral aynayahilir.
Baskent OSB’de ister Ar-Ge ve tasarim
konusunda calisanlar gibi yenilikgi
sinifa dahil personel, ister Uretim icin
calisan beyaz veya mavi yaka alsun
tum calisanlarin egitimi, becerileri

ve tecrlbesi 6nemli gorulmektedir.
Personelin bilgi ve becerisi, ancak
firmanin know-how'iyla ve firma igi
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kosullarla birlestiginde firma igin
rekabetci avantaj yaratmaktadir.
Yenilikci sinifin bélgeye cekilmesi ise
firmalarin daha nitelikli calisanlara
ulagsmasini saglayacaktir.

Mesleki personel ihtiyaci ve

bu alandaki yapisal sorunlar
sanayicinin rekabet gtictinu

olumsuz etkilemektedir. Ara eleman
konusundaki yapisal sorunlar da
holgeye yenilikgi sinifin gcekilememesi
sorununu takip etmektedir. “Ara
eleman ihtiyacini karsilamak”

ve “mevcut ara elemanlarin
niteliklerini gelistirmek” icin gerekli
mekanizmalarin tasarlanmasi

artaya konulan hedefler arasindadir.
Hemen hemen butdn katiimeilar, ara
eleman bulma sikintisi ile mevcut ara
elemanlarin yeteneklerinin kisithligimi
vurgulamistir.

Mevcut ara elemanlarin niteliginin
artirilmasi ve yeni ara eleman
ihtiyaci daha cok fiyat rekabeti ve
teknik yeterlilik tizerinden rekabet
eden, ihracat yapan sanayiciler
icin en 6nemli hususlar arasinda
gortlmektedir.

Dijitallesme, beceriler Uzerinde
baski olusturarak firmalara 6nemli
maliyetler cikaracaktir. Beseri
sermaye baglaminda galisanlarin
yeteneklerinin gelistirilmesi konusunda
dijitallesme sUrecleri tetikleyici rol
aynamaktadir. Makineler, robotlar
veya yazihmlar, calisma sureglerinde
veri toplayarak ve bu verileri
degerlendirerek kendilerine atanmis
gorevleri kendileri iyilestirebilmekte,
verimlerini artirabilmekte ve

insan glictnden “daha faydal”



olahilmektedir. Daha yuksek verimlilik
ise galisanlarin bu araclarla hirlikte is
yapabilmesine baglidir. Bu nedenle,
dontsum calisma sekillerini, is

icin gereken becerileri tekrar
sekillendirmektedir. Bazi tahminlere
gore orta vadede calisanlarin ylzde
54" Unden fazlasinin becerilerini
gelistirmesi veya yenilemesi, ylzde
35'inin 6 aya kadar, ylzde 9 unun 12
aya kadar, ylzde 10°ununise 1 yildan
fazla egitim almasi gerekecektir.

S6z kanusu ihtiyaclarin firma
bazinda belirlenerek butik egitim ve
danigmanlik hizmetlerinin saglanmasi
beceri gelistirme alaninda yapilacak
faaliyetler arasinda yer almaktadir.

Baskent 0SB'de halen Egitim ve
Kanferans salonu, Mesleki Teknik
Anadalu Lisesi ve Mesleki Egitim
Merkezi bulunmaktadir. Fiziki olarak
gerek egitim binalari gerekse
icindeki makine techizat yeni ve
yeterli olmasina ragmen, egitimler
konusunda henlz firmalardan yeterli
talep olusmamistir.

Yenilikgilik

Bu baslik altinda YM'nin firmalarin
yenilik, girisimeilik ve dijitallesme
konularindaki eksikliklerini giderici
cesitli hizmet paketleri gelistirmesi ve
uygulamaya koymasi beklenmektedir.

Firmalarin dénisumunu olumsuz
etkileyen sektorel, bolgesel veya
arganizasyonel kisitlar bulunmaktadir.,
Baskent 0SB’de faaliyet gosteren
firmalarin daha buyuk firmalarin

bir yandan rekabet tehdidiyle diger
yandan endustriyel organizasyonda
kontroltyle (6rnedin tedarikgilere
zorunlu kosulan kalite standartlari,

Uretim girdileri veya stregleri gibi)
karsilasmasi, ¢zellikle sermayenin
akiskan olmasi ve cografi dagilimmin
daha karli alanlara akmak Uizere hizla
degisehilmesi, bunun yaninda bu
firmalarin sahip oldugu sermayenin
(ekonomik, sasyal, kultdrel ve beseri
sermaye] nispeten sinirl almasi,
onlarin Ar-Ge ve yenilik kapasitelerini
gelistirmesinde 6nemli kisitlardir.

Firmalarin bu kosullarda artan
rekabete karsi gelistirdigi stratejiler,
Ar-Ge ve yeniligin getirdigi
belirsizlikten kaginarak, isglict
maliyetlerini distrme, daha az
isglictine daha fazla ve cesitli is
yaptirma (bunun yaninda isgucul
verimliligini arttirma) ve daha dustk
firma karina razi olarak gorece daha
dlistk fiyatla satis yapma olmaktadir.
Buyuk endUstrilere girdi saglayan
firmalarin durumu bile bazi ntianslarla
bu stratejileri izlemektedir. Firmalar
arasinda genellesme egilimi gdsteren
bu yapisal sorunlar kargisinda Ar-Ge,
yenilik ve dijitallesme kanularindaki
faaliyetler, firma veya endustri ya

da kent duzeyinde rekabet guctnu
ve niteligi yukseltme amaclari
distnuldugunde bir alternatif
olmaktan ¢ikip zarunluluk haline
gelmektedir.

Baskent OSB'de yer alan firmalar,
Ar-Ge ve yenilik odakli rekabet
stratejilerine gecis ve bu yonde Ar-

Ge ve yenilik faaliyetlerini ilerletme
konusunda genel olarak erken asama
sUreclerini yasamaktadir. Giderek daha
fazla sayida Bagkent 0SB girisimi,
Ar-Ge konusunda faaliyete baslayarak
giderlerini arttirmis olsa da hentz
elde edilen ticari ve mali perfoarmansin
yeterli olmadig gordlmektedir.
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Firmalar gunltk operasyonlarinda
Ar-Ge icin yeterli kaynak ayiramadig
gibi ayirdiklar mali kaynagin alternatif
maliyeti yuksektir. Bu sekilde Ar-Ge
maliyetlerinin ylksek olmasi, Ar-Ge
harcamalarinin sinirli ve az gesitli
olmasi ve Ar-Ge yatinmlarinin geri
dénme sUresinin uzun olmasi, yenilige
dayali rekabetin erken asamalarinda
beklenenden duslk firma ve yenilik
performans gosterehilmektedir.

Ankara girisimlerinin yaklasik ytzde
3’0 Ar-Ge faaliyetinde bulunurken
ayni aran Bagkent 0SB’de ylizde
13'tdr. Bagkent 0SB’de bulunan
girisimlerin Ankara geneline gore Ar-
Ge faaliyetlerine daha yatkin oldugu
gorulmektedir. Baskent 0SB blytimeye
odakli firmalarin yaninda, Ar-Ge
yapmaya daha yatkin firmalar igin de
bir yigiima alani ¢zelligi tagimaktadir.
Ancak bu alandaki biling eksikligi

ve finansman kisitlari nedeniyle,
firmalarin Ar-Ge’ye hala yeteri kadar
kaynak ayiramadigi gortlmekte, kisa
vadeli bakig agisiyla maliyet ve fiyat
rekabeti varligini ve belirli ¢lglide
agirhgini strddrmektedir. Bu baglamda
her ne kadar Bagkent 0SB’de Ar-Ge
farkindaligi ve faaliyetleri artmis,
Ankara geneline gore daha olumlu

bir performans ortaya konulmusg

olsa da halen Ar-Ge ve yenilikgiligin
gelistiriimeye agik ve potansiyel
bulunan hir alan oldugu bilinmektedir.

Baskent 0SB, Ankara geneliyle
kiyaslandiginda Ar-Ge yapan ve ihracat
yapan girisimlerin giderek yiginlastig
bir sanayi balgesi niteligindedir. Bu
edilim, balgenin gelecekte Ar-Ge ve
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ihracat potansiyeli olarak Ankara igin
enemli bir kazanim olacadina isaret
etmektedir. Girisim sayisindaki artisa
paralel olarak istihdamda da Ar-Ge
yapan ve ihracat yapan Bagkent

0SB girisimleri Ankara genelindeki
benzer girisimlere gore daha ylksek
artis sergilemistir. Bu anlamda,
Baskent 0SB’de yogunlagan bluyume
surecindeki veya blyime stratejisi
izleyen firmalarin Ar-Ge ve yenilikle
Urlin cesitlendirme ve/veya ihracatla
yeni piyasalara acgiima yoluyla diger
firmalara ve Ankara’nin geneline gore
daha hizli bir sekilde buytdugu ve
istihdamlarini arttirdigr séylenehilir.

Ozellikle dijitallesme stiregleri tim
geleneksel firma operasyanlarini
bastan asad degistirmektedir.
Sanayicilerin cogu su an bu sureci
sadece izlemekte ve mevcut
faaliyetleriyle rekabet etmeye
calismaktadir. Bazi firmalar ise
verimlilik artisini, yenilikcilik ve
dijitallesme slrecleriyle devam
ettirmeden daha fazla rekabet
sansi bulamayacaklarini anlamis
durumdadir.

Bu alandaki ikinci 6ncelik seti

ise yenilik ve Ar-Ge kultdrt ile
kapasitesinin gelistiriimesine
yoneliktir. “Firmalarda Ar-Ge kultdrand
gelistirme”, “teknolaji ticarilestirmeye
destek olma”, “firmalarin yenilik
kapasitesini gelistirme, “firmalara
teknoloji yol haritasi hazirlama” ve
“firmalara yonelik teknoloji degerleme”
bu kapsamda dile getirilen oncelikli
mudahale kanulardir.



Yenilikci sektorlerde faaliyet gosteren,
sektorl ve uluslararasi piyasalari
yakindan takip eden firmalar, Ar-Ge
konusunda Ankara sanayisinin gok
zayif oldugunu, hala ancak temel trtn
gelistirme faaliyetlerinin yapilabildigini
ifade ederek gelismis Ulkelerdeki
yapinin yakalanmasinin zor aldugunu
ifade etmektedir. Bu sarunun en temel
cozUmU olarak Turkiye'nin yildiz ve
blytyen firmalarinin 6nedltgunde,
sanayici, yenilikgi girisimciler,
akademisyen ve arastirmacilarla
arastirma altyapilarinin ve
mukemmeliyet merkezlerinin dahiliyle
kiimelenme tarzinda yenilik streglerini
hizlandiran ve rekabet guctnu
arttirmaya adaklanan olusumlarin
guclendirilmesi gorulebilir. Firma
duzeyindeki ya da teknolagji girisimcileri
bazindaki bireysel destekler Ar-Ge igin
surdurdlebilir slmamakta, firmalarin
uzun vadede rekabet guctnu
korumasina imkan vermedigi gibi
etkisi sektor veya sanayi genelinde de
sinirh kalmaktadir.

Bagkent 0SB ve cevresindeki 0SB’ler
Ankara’nin yeni sanayi ve teknoloji
bolgesi ve yerel ekasistemin bir
parcasi olarak dijitallesme ve deger
zincirlerinin hem yapisal déntstm
hem cografi olarak yer degistirme
riskine acgiktir. Platform ekanomilerinin
donlstlricu etkisi, deger zincirlerinin
kokten degisimi, ¢ boyutlu yazicilarin
Uretim yontemini degistirmesi ve
maliyetleri azaltmasi, yeni malzeme
teknolojileriyle birlikte, hafiflestirme
ve boyut kugultmeye imkan saglayan
imalat teknolojileri daha etkin bir
sekilde kullanima girmektedir. Diger

taraftan nesnelerin internetiyle

tum sureclerin kontroll ve verimlilik
alanindaki ¢igir agici gelismeler,
yapay zeké uygulamalariyla saglanan
hiz ve zaman tasarrufu, sanayinin
mekansal arganizasyonunu, hizmet
ve pazarlama suregleriile Uretim
dinamigini altdst etmektedir.

Dijitallesme, BYS aktarlerinin

tum gorey, islev ve uygulama
sureglerini kiresel 6lgekte yeniden
tanimlamaktadir. Benzer egilim
firmalar icin de gecerlidir. Sanayicinin
onumuzdeki dénemde dijitallesmenin
getirdigi yeni kosullara ve firsatlara
hizli bir sekilde adapte almasi

onlarin rekabet glictnt olumliu

yonde artiracaktir. Firmalarin

makine, techizat ve yetenek setlerini
yenilemesi, uretim ve hizmet
sUreclerini donusturmesi artik

bir zorunluluk haline gelmektedir.
Bunlari gerceklestirmek icin ise genis
anlamiyla sermaye [ekanomik, sosyal,
kultdrel, beseri sermaye] vazgecilmez
bir unsur olarak karsimiza gikmaktadir.

is Birligi ve Koordinasyon

ABYS, Turkiye'deki en gelismis
bolgesel sistemi kanumundaki
Istanbul'u izlemektedir. ABYS'nin
guclt yanlari arasinda bagkent alma,
kamu kurumlarinin merkezlerinin
bulunmasi ve guglu tniversite yapisi,
yuksek teknolajili sektarlere verilen
onemle birlikte savunma, saglk ve
makine gibi bazi sektorlerin gelisme
egiliminde bulunmasi ve yogunlasmasi
bulunmaktadir. Bunun yaninda
Ankara’nin teknopark, TT0, arastirma
altyapilari ve laboratuvarlar anlaminda
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onemli bir altyapisi bulunmaktadir.
Son olarak, Ankara’daki yetenekli, derin
Ar-Ge'ye dayali ve proje destekleriyle
gelisen girisimci tipi ve start-up
yapisl, ticarilestirme, ¢lgeklendirme

ve pazarlama konusunda performans
kaydedilehilmesi durumunda dnemli
firsatlar sunahilir.

Ancak bu olumlu gelismelere ragmen
ABYS aktorleri arasindaki is hirligi

ve koordinasyon kapasitesi hentz
beklenen duzeye gikmamistir.
Firmalarin yenilikgilik kapasitesi

halen énemli ¢lglide gelisme ihtiyaci
gosterdigi gibi firmalar ve diger
aktdrler (teknoparklar, arastirma
altyapilari, TTO’lar gibi] arasi etkilesim
sinirhdir. Bu durum Ankara’nin
ceperinde yer alan OSB'ler ve zellikle
Baskent OSB igin daha Gnemlidir.
Tdm bunlarin bir sonucu olarak da
Ankara henuz yenilik kapasitesi,
piyasa derinligi ve gesitliligi ve aktdrler
arasindaki iliskilerin yogunlugu
itibariyla yeterli ve etkin bir inovasyon
kiimesi olusturamamistir.

Ozellikle benzer Uretim ve ticari
yeteneklere sahip ve hali hazirda
birbirine “rakip” olarak kanumlanan
firmalarin ig birligi gelistirmesi
konusunda yeterli ilerleme
saglanamamaktadir. Bu tecrubeye
dayanarak, Bagkent 0SB’de
kiimelenme faaliyetlerinin daha gok
birbirini tamamlayici firmalardan
baslanarak gelistirilmesi uygun hir
strateji alarak dugunulebilir.

Sosyal sermaye kapasitesinin
artirilarak is hirligi ve koardinasyon
alanindaki kisitlarin asiimasi,
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sanayicilerin birlikte is yapma, bilgiye
ve diger kaynaklara erismede kolaylik
saglamasinda etkili alma potansiyeli
bulunmaktadir. Sanayiciler zaman
zaman, bu yonde sosyal sermaye
kapasitelerini, iliski gesitliligini ve
sikligini artirmayi hedeflediklerini,
belirli lclide paydas sanayiciler ve
diger aktorlerle birbirinin farkinda
olma ve gliven tazeleme ihtiyaci
duyduklarini ifade etmektedir.
Bununla birlikte, tretim alaninin
kentin ceperinde yer almasi nedeniyle
holgedeki firmalarin kendi igine donlk
ve ekosistemdeki aktorlerden nispeten
uzak kaldigi saylenebilir.

Firmalar, ekasistemin icinde daha aktif
sekilde var olmak, yeni iligkiler kurmak
ve zamanla bunlari gesitli is birliklerine
donustdrerek rekabet glclerini
artirmak istemektedir. Bu nedenle
yenilik merkezinin bolgedeki sanayiciyi
oncelikle hirbiriyle, sonrasinda Ankara
ve diger gelismis BYS aktorleriyle

hir araya getirecek faaliyetler
yurlterek sanayicinin farkindahgini

ve is yapma kapasitesini artirmaya
yonelmesi uygun hir yaklagim olarak
gorulmektedir. Bu alanda en ¢ok
ancelikli gorulen Gg kanu; sanayi ve
tekno girisimciler ile Ar-Ge merkezleri
arasinda is birligi gelistirmek ve
sanayicinin hilgiye ulasmasini
kolaylastirmaktir.

Yeni dis pazarlar kesfedilmesi ve
mevcutlarinin gelistiriimesi blyk
6nem arz etmektedir. Firmalarin
onemli bir kismi digsal kosullarin
yonlendirmesiyle ve firma ici
yeteneklerine dayanarak Urtin



gelistirmeye odaklanmakta ve Is birligi ve koordinasyon alaninda

fuar, internet kaynaklari, personel YM'nin, Baskent 0SB ve bu 0SB'de
hareketliligi gibi bilginin yayilma faaliyet gosteren firmalarin
imkanlarini kullanarak ithal drtnlerin sosyal sermaye kapasitelerini
yerlisini yapmaya veya kendi drunlerini gliclendirmesi, YM'nin 6nctltgunde
musteri firmalar veya nihai alicl yeni projeler geligtirilerek firmalarin
talepleri dogrultusunda gelistirmeye rekabet guclerine katki saglanmasi

calismaktadir. Bununla hirlikte, sifirdan hedeflenmektedir.
yeni bir urdn gelistirme kanusu

Tark sanayisi icin hala cok zorlayici

gorunmektedir.

PiLOT PROJENIN TEMEL UNSURLARI

Bu bélimde tasarlanan pilot projenin temel islevlerinden beceri gelistirme,
amaci ve konusu Tablo 16°da yenilikgilik ile is birligi ve koordinasyon
aciklanmaktadir. YM'nin uygulamadan alanlarindaki faaliyetlerini icerecek bir
edinilecek deneyimle gelisebilmesi pilot proje uygulanacaktir.

yonunde ilk 2 yillik dénemde merkezin

Pilot Proje Alanlar

Sanayici, Mesleki Baskent 0SB Firmalarin ABYS
Persanel ve Ar-Ge ve Firmalarin Aktorleriyle
Galisanlarinin Yenilik Kapasitesi Etkilesimi
Yetenekleri Gelistirilecektir. Gelistirilecektir.

Gelistirilecektir.

ileride detayl bir sekilde agiklamaya
calisacagimiz mudahale mantiginin

Bu bolimde pilot projenin amaglari ve temel bilesenleri olan genel amag, 6zel
beklenen sanuglari belirlenen temel amag ve beklenen sonuglar sematik
ilkeler cercevesinde agiklanacaktir. olarak asagida sunulmustur [Sekil 45].
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Projenin Miidahale Mantig

Ankara Belgesel Yenilik Sisteminin
etkinligini artirmak ve kentin
yenilikgilik alaninda dunyadaki
onemli merkezler arasina girmesine
katki saglamak.

BOSB’nin yenilikgi hir 0SB'ye
donuserek sanayicinin yenilik temelli
rekabet glictintn artinimasina katki
saglamak.

YM'nin yapilanmasi tamamlanarak hizmete
hazir hale getirilecektir.

Firma sahibi ve calisanlarinin beceri kapasiteleri
gelistirilecektir.

Firmalarin yenilik kapasiteleri gelistirilecektir.
is birligi ve koordinasyon gelistirilecektir.

Pilot projenin degerlendirme ve etki analizi
yapilacaktir.

‘ YM personeli istihdam edilecek, mekani tahsis edilecektir. YM is plani hazirlanacaktir.

100 meslek, 50 Ar-Ge, 100 dis ticaret personeli ile 100 sanayiciye egitim ve mentorlik

saflanacaktir.

20 firmanin teknolgji yal haritasi hazirlanacak ve oncelikli projeleri desteklenecektir.

10 basari/basarisizlik hikayesi semineri yapilacak, firmalarin kullanimina sunulmak
Uzere veri tabani olusturulacak, S yeni Ar-Ge merkezi kurulmasi ve 20 firmanin kamu
desteklerinden yararlanmasi igin destek saglanacaktir.

Pilot projenin performans degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

dijitallesme kapasitelerini gelistirmek.

BOSB yenilikgi bir 0SB’ye dénusturulerek firmalarin Uretim, pazarlama, Ar-Ge, yenilik,

Pilot projenin suresi 24 aydir.

Pilot Projenin toplam biitcesi 10
Milyon TL'dir.

= Tahmini butgenin yanisina tekabul
eden S milyon TL Kamu Yatinm
Programindan saglanacak olup
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STB-UNDP ortakhginda yarittlen,
“0SB’lerde Teknoloji Gelistirme
Projesi” 6denedinden aktanlacaktir.

= Tahmini bltgenin diger yarisina

tekabul eden 5 Milyon TL Baskent
0SB tarafindan karsilanacaktir.
Bunun ytizde 20’sinin katilimci
firmalardan saglanabilecedi
dustntlmektedir. Yararlanici
firmalarin proje maliyetine dahil




olmasi, mali kaynak etkinliginin
yaninda projenin sahiplenilmesine
de katki saglayacaktir.

Pilot Projenin Yararlanicilar:

= Baskent 0SB

= Baskent 0SB’de faaliyet gdsteren
firmalar

isletmelerin yenilikgilik kapasitesini
artirma faaliyetlerine iliskin midahale
alanlari cergevesi, isletmelerin beser’,
sosyal, ekanomik, kultdrel ve iligkisel
sermaye unsurlar esas alinarak
tanimlanmaktadir.

Bu cercevede projeden beklenen

sanug ve cikti hedefleri genel olarak
tanimlanmisg olup pilot proje ekibinin
olusturulmasinin ardindan detayl hir
sekilde faaliyetler ve kaynaklarla birlikte
planlanacaktir.

Bu bolimun amac, projenin
uygulama surecinin ilk g ayinda
detaylandirilacak olan faaliyet
planina iligkin yal gosterici bir
rehber olusturmaktir. Daha 6nceki
bélimlerde tanimlanan degisim
odaklilik, butanculltk, gérev odaklilik
ve surdurdlehilirlik ilkeleri cergevesinde
yurutllecek faaliyetler, sermaye
unsurlar yaklasimi gercevesinde
siniflandinimistir.

HEDEFLER ve FALIYETLER
1. YM Yapilanmasi Tamamlanarak
Hizmete Hazir Hale Getirilecektir.

1.1 YM'nin insan kaynaklari ve
kurumsal altyapisi olusturulacaktir.

1.2 YM is plani ve hizmet paketleri
hazirlanacaktir.

2. Firma Sahibi ve Calisanlarinin
Becerileri Gelistirilecektir.

2.1 Sanayicilere ve profesyonel
yoneticilere yonelik dijitallesme,
girisimeilik ve yenilik kanularinda
vizyon egitimleri verilecektir.

2.2 Ar-Ge calisanlarina yonelik,
tasarim, Ar-Ge ve yenilik kanularinda
guncel ve uygulamali egitimler
saglanacaktir.

2.3 Mesleki personele yonelik
uygulamali teknik egitimler
saglanacaktir.

2.4 Dis ticaretten sorumlu beyaz
yaka calisanlarina yanelik ihracat,
pazarlama, Ulke pazarlari ve giris
stratejileri konusunda egitimler
saglanacaktir.

3. Firmalarin Yenilik Kapasitesi
Gelistirilecektir.

3.1 Firmalarin yenilik kapasitesi
belirlenecektir.

3.2 Firmalarin teknalgji ve yenilik yol
haritalan hazirlanacaktir.

3.3 Teknolgji ve yenilik yol haritalar,
mentorluk ve egitim programiyla
paralel sekilde uygulamaya
konulacaktir.

4, s Birligi ve Koordinasyon
Gelistirilecektir.

4.1 Firmalarin birbirini tanimasi, yeni
is hirlikleri ve projeler gelistirebilmek
Uzere Uretim, satig, pazarlama,
Ar-Ge, yenilik ve dijitallesme
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konularinda gtincel sarun ve basari
hikayelerinin paylasimlarinin

saglanmasi icin ana kanusmacilarin
oldugu seminerler dizenlenecektir.

4.2 Firmalarnn uretim ve dijitallesme
baglamindaki ihtiyaclarini
giderebilmek ve kapasitelerini
gelistirmek amaciyla Bagkent

0SB katiimcilar arasinda makine
techizat, personel, mentor,
danismanlik, start-uplarla iligkiler
konusunda hilgi paylasimi yapilmasi
ve buna yanelik guncel bir sistem
kurulmasi saglanacaktir.

4.3 Oncelikle Ankara olmak

Uzere tim Turkiye'deki Arastirma
Altyapilan, Universiteler, mentar ve
danismanlar konusunda bir havuz
olusturularak firmalarin ihtiyaclari
dogrultusunda yonlendirme
yapabilecek bir mekanizma
kurulacaktir.

4.4 Baskent 0SB ve firmalarin

kamu destekleriile diger ulusal ve
uluslararasi fonlardan yararlaniimasi
saglanacaktir.

5. Pilot Projenin Degerlendirmesi
yapilacaktir.

5.1 Pilot projenin sonuglarinin
degerlendirilmesi ve
lceklendiriimesine yonelik 6neriler
geligtirilecektir.

BEKLENEN CIKTILAR
1. YM'nin mekani ve ekibi olusturularak
pilot proje baslatilacaktir.

= YM'nin direktdr ve proje yoneticileri
istihdam edilecektir.

= YMigin ofis tahsis edilerek,
yazilim, donanim ve mohilya temin
edilecektir.
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= YMigin is plani hazirlanarak
uygulamaya konulacaktir,

2. Sanayici, beyaz yaka persanel, Ar-
Ge galisanlari ve mesleki personelin
becerileri gelistirilecektir. Bu yande,
moduler egitim ve mentorluk
programlari tasarlanarak calisanlara
yonelik kisa ve orta vadeli egitimler
verilecektir.

» 50 firmadan 100 meslek personeline
uygulamali teknik egitim verilecektir.

= 25 firmadan 50 Ar-Ge persaneline
uygulamali yenilik ve dijitallesme
egitimi verilecektir.

» 100 firmadan 100 dis ticaret
personeline pazarlama ve ihracat
egitimi verilecektir.

» 100 sanayici ve/veya sirket
genel mudurdne Ar-Ge, yenilik ve
dijitallesme egitimi verilecektir.

3. Baskent 0SB’de faaliyet gdsteren
firmalarinin yenilikgilik kapasitesi
artinlacaktir. Bu amacla hazirlanan
teknolagji ve yenilik yol haritalari,
sonuglari firmalarin tretim ve
satiglarina yansiyabilecek sekilde
tasarlanarak uygulamaya konulacaktir.

= Yenilikgilik bilesenine katilacak 20
firma belirlenecektir.

= Segilecek 20 firmanin yenilik
kapasitesi ¢lgulecektir.

= Yenilik kapasitesi ¢lgtlen firmalarin
teknoloji ve yenilik yol haritasi
cikartilacaktir.

= Yol haritasi kapsaminda oncelikli
projeler gelistirilerek firma duzeyinde
uygulanma sureci egitim ve mentarluk
hizmetleriyle desteklenecektir.



4. Bagkent 0SB ve 0SB'de faaliyette
bulunan firmalarin ABYS aktarleri

ve kendi aralarindaki is birligi
gelistirilecektir. Firmalarin birbirini
tanimasi, basari ve basarisizlik
hikayelerinin bilinirliginin artinimasi,
sosyal sermayenin gelistirilmesi,
ekosistem aktorleriyle is hirliklerinin
gelistiriimesi ve yeni projeler
olusturulmasina katki saglanacaktir.

» 10 sanayicinin basari ve basarisizlik
hikayelerinin tartisilacag uretim,
satis, pazarlama, Ar-Ge, yenilik ve
dijitallesme konularinda seminer/
calistay yapilacaktir.

= Firmalarin Uretim ve dijitallesme
kapasite ve ihtiyaclarina yonelik
guncel bir veri seti olusturulacaktir.
Veri seti makine techizat, persanel,
mentor, danigmanlik, start-
uplarla iliskiler konusunda bilgileri
icerecektir.

= Bagkent OSB firmalarinin
Uretim, pazarlama, yenilik, Ar-
Ge ve dijitallesme konularinda

Taslak Faaliyet Plani

FAALIYETLER

yararlanahilecegi danismanlik,
laboratuvar, arastirma altyapilarinin
verilerinin tutuldugu guncel bir bilgi
havuzu olusturulacaktir.

= 5 firmanin Ar-Ge Merkezi olmasi
saglanacaktir.

= 20 firmanin Ar-Ge, yenilik ve
dijitallesme kanularinda kamu
desteklerine bagvuru yapiimasi
saglanacaktir.

3. Dederlendirme ve etki analizi raporu
hazirlanacaktir.

Asagida sunulan taslak is plani, proje
kapsaminda ulasiimasi hedeflenen
g sonuca iliskin tahmini hazirlik ve
uygulama surelerini gdstermektedir.
Beklenen saonuglar kapsaminda
gerceklestiriimesi dngortlen faaliyetler
ve beklenen giktilara iliskin genel
cerceve asagida sunulmustur. Pilot
projeye iliskin ayrintili i plani projenin
ilk ayinda Bagkent 0SB YM persaneli
tarafindan ilgili paydaslar ile is birligi
icerisinde hazirlanacaktir.

123456 78 91011121314 1516171819 20 2122 23 24:2526 27.28

1. YM'nin Yapilanmasi
Tamamlanacaktir.

2. Firmalarin Beceri
Kapasiteleri
Gelistirilecektir.

3. Firmalarin Yenilik
Kapasitesi
Gelistirilecektir.

4, s Birligi ve
Koordinasyon
Gelistirilecektir.

5. Dederlendirme
ve Etki Analizinin
Raporlanmasi
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PROJENIN BILESENLERI

Bagkent 0SB YM Pilot Uygulama
Projesi genel olarak Ug bilesenden
olugsmaktadir.

= Bagkent 0SB YM Kurulmasi
= Planlama ve Hazirlik
= Uygulama

Pilot projenin uygulanabilmesi
icin Baskent 0SB YM'nin asgari
yapilanmasinin tamamlanmasi
gerekmektedir.

= Bagkent OSB tarafindan 6ncelikle
kurulacak YM icin bir direktor ve iki
proje yoneticisi istihdam edilecektir.

= Bagkent OSB iginde YM icin
afis, calisma alani ve projenin
yurutulebilmesi igin gerekli diger
kaynaklar saglanacaktir.

= YM’nin 0SB firmalarina tanitimi
yapilacaktir.

Pilat proje sirasinda YM'nin 0SB
Mudurtne/Yonetim Kuruluna bagl
olarak faaliyet gostermesi, pilot proje
sonrasinda ise hukuki statiistntn
netlestiriimesi [sirket, kooperatif, vakif
gibi) planlanmaktadir.

Planlama ve hazirlik asamasinda bu
dokimanda ana hatlari tanimlanan
faaliyetler (proje hazirlik stirecinde
onceliklerin degismesi durumunda
faaliyetlerde revizyon yapilmasi
muUmkuUn olabilir] detaylandinlarak
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uygulama plani hazirlanacaktir. Bu
asamada oncelikli sektor ve/veya
teknoloji alanlari segilerek bunlarin
gelecekteki ihtiyaclari belirlenecektir.
Sanrasinda ise pilot proje kapsamina
alinmasi en uygun sanayi firmalari
belirlenecektir.

Yenilik Merkezinin kurulmasi ve pilot
projenin uygulanmasi Bagkent 0SB
YM ile UNDP-STB ortak galigmasiyla
tamamlanacaktir,

Oncelikli Sektor ve/veya Teknoloji
Alanlariile Gelecek ihtiyaglarinin
Belirlenmesi

ilk asamada odaklanilacak sektor ve/
veya teknoloji alani belirlenecektir. Bu
kapsamda; Bagkent 0SB’deki sektarel
agirliga, Turkiye'nin ve ABYS'nin
ancelikli alanlarina ve pilot uygulama
kapsaminda etkili olabilecek, proje
mudahaleleriyle sonug alinabilecek ve
is birligine acgik sektar ve/veya alanlara
oncelik verilecektir.

Bu cercevede, butce kisitlari da dikkate
alinarak Bagkent 0SB'nin 6nde gelen
metal Urdnleri ve makine ile savunma
sanayi ve diger sektorlerinden iki

veya U¢ sektor secilecektir. Bu

secgim sonrasinda gerekli gortlmesi
durumunda 6ncelikli teknaloji alanlar
belirlenecektir. Dijital dontsumde kritik
gnem tasiyan veya diger alanlar icin
ancul olma ozelligi tasiyan alanlardan
bazilan bu projede 6ncelikle ele
alinahilir.

Sanrasinda, ihtiyac analizlerinin
yapllmasi ve rekabetci odak alanlarin
belirlenmesi énem arz etmektedir.



Secilen sektarler igin ihtiyag analizi
pilot projenin saglikh bicimde
grgutlenmesi ve sonuclanmasi
acisindan gereklidir. Ozellikle bu
asamada sadece kisa erimli degil,
arta ve uzun erimli ihtiyag analizleri
yapmak, ihtiyaclar kurgulamak,
gelecede donuk bir vizyon olusturmak
yenilikgi ve rekabetgi bir dénustim

icin blyuk bnem tagimaktadir. Diger
taraftan projenin; stre ve butge
kisitlari nedeniyle kisa dénemde
anlamli bicimde sonlanmast igin
hedeflerin tanimli ve yapilahilir bir
probleme ¢6zum gelistirmesine dikkat
edilmelidir.

Bu sektarlerin gelecek ihtiyaglarinin
belirlenmesi hususu aldukca

genis ve derinlikli bir alan almasi
nedeniyle cesitli zorluklarr icinde
barindirmaktadir. Yapilahilir olmasi
icin bu kanulara iligkin adakli ve

dar kapsamli sekilde teknoloji

alani ve sektorin genel egilimleri
incelenecektir.

Bagkent 0SB’de Pilot Proje
Kapsaminda Firmalarin Belirlenmesi
Pilot uygulamada yer alacak firmalarin
segimiicin bazi genel kriterler
belirlenmistir. S0z kanusu kriterler
sektor ve teknoloji alani belirlendikten
sanra gozden gegirilerek nihai hale
getirilecektir.

Yapilan calismalarda én plana gikan:

= Pilot uygulama icin belirlenen
sektorde/alanda faaliyet gosterme,

= Gelecekte yatinm yapma
potansiyeline sahip olma,

= Prgjeicin finansman katkisi
saglayabilme,

= Projede yer almaya istekli,

= Yenilik igin uygun sermayeye
(kulturel, beseri, sosyal ve
ekonomik] sahip olma gibi kriterlere
uygun firmalar segilecektir.

Belirlenen sanayicilerle hirehir
gorusmeler yapilarak program
hakkinda detayli bilgi verilecek, pilot
projenin faydalari anlatilacak, ayrilmasi
gereken insan kaynady, altyapi ve mali
kaynak konusunda taahhut alinmasi
halinde pilot uygulama programina
dahil edilecektir. Bu asamada, proje
kapsaminda ihtiyag duyulan kaynagin
karsilanmasinda proje kaynaklari
disinda sanayiciden beklenen katki
belirlenecek ve sanayiciden buna
yonelik taahhut alinacaktir.

Firmadan en az hir yoneticinin degisim
lideri olarak (ilgili Ar-Ge, Ur-Ge, yenilik
alanlarinda galigsan] belirlenmesi
istenecek ve proje stresince aktif rol
almasina yonelik taahhut alinacaktir.
Pilot proje kapsaminda tanimlanacak
egitim modulleri kapsaminda egitim
alacak personel listesi de basvuru
esnasinda talep edilecektir.

Firmanin belirlenmesiyle birlikte,
mentorluk/danismanlik yapahilecek
en az hir akademisyen ve/veya
sektor uzmani proje bayunca firmaya
yardimci olmak icin belirlenecektir.

Baylelikle uygulama asamasi igin

YM proje yoneticisi, akademik/
sektorel danisman/mentor ve firma
yetkilisinden olusan bir gekirdek proje
ekibi olusturulacaktir.

Baskent 0SB Yenilik Merkezi



Baskent 0SB YM, asgari yapilanmasini
ve planlama ve hazirlik agamasini
tamamlayarak pilot proje uygulama
asamasina baslayacaktir.

Bu asamada ilk olarak secilen
firmalarla derinlemesine hire bir
yenilik kapasitesi haritalama ve ihtiyag
analizi galigmasi yurutulecektir. Bu
calisma daha 6nce belirlenen firma
yGneticisi, firma icin gérevlendirilen
mentor/danisman, YM ekibi ve diger

danigmanlar tarafindan yapilacaktir.
Bu calisma sonucunda pilot projede
secilen firmalarin yenilik kapasitesi
cikartilarak firma dizeyinde yenilik
kapasitesini gelistirme kanusunda
strateji ve yol haritasi hazirlanacaktir.

Secilen firmalarin fikirleri ve kaynaklar
cercevesinde bu strateji ve yol

haritasi son halini alarak destekleme
asamasina gecilecektir. Firmanin
ihtiyacina yanelik destekler pilot proje
kapsaminda verilecektir.

AKTORLER VE SORUMLULUKLAR

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi;

= Pilot projenin finansmanini ve
uygulanmasini saglamak.

= Ulusal duzeyde ihtiyag duyulan
koordinasyonu saglamak.

= Pilot uygulamanin boélgedeki diger
0SB’leri kapsayan sanayi alanina
yayginlastirimasini saglamak.

UNDP;

= Proje ygnetimini ve koordinasyanu
saglamak.

= Pilot projenin finansal ihtiyaclarini
zamaninda karsilamak.

= Ulusal ve uluslararasi is ag!

(netwark] ihtiyacinin karsilanmasina
destek saglamak.
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= Her turll ihtiyag analizi sdrecini
planlamak ve sonuglandirmak.

» Paydaslarin segimini koordine etmek
ve uygulama sureclerini yuratmek.

Bagkent OSB;

= Proje stresince 0SB iginde ve
disinda YM'yi temsil etmek ve
kurumsal duzeyde faaliyetlerin
koardinasyonunu saglayarak
buttnlestirici kurum islevi gormek.

= YM asgari yapilanmasin,
kurumsallasmasini ve surdurdlehilir
gelir akisini saglayincaya kadar
finansman basta olmak Uzere her
turll destegi saglamak.

= Pilot projenin maliyetine katkida
bulunmak.



= YM'nin faaliyete gegmesini ve
firmalara hizmet vermesini
saglamak.
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Katilimer firmalarla YM arasinda
gizlilik, pilot uygulamaya

katihm sartlari ve taraflarin
sarumluluklarina yonelik protokal
hazirlamak ve taraflar arasinda
akdedilmesi surecini koordine
etmek.

Ihtiyac analizi strecinde ozellikle
stratejik alanlarin tanimlanmasina
destek vermek.

Ihtiyag analizinin yapiima surecini
koordine etmek.

ilgili sanayicilerin belirlenmesine
destek olmak.

Paydaslari bulusturan toplantilar
koordine etmek.

Proje paydaslarinin gereksinimleri
dogrultusunda gerektiginde
Turkiye'nin diger illerinden

arayuzlerle ve kurumlarla
iletisimlerini saglamak, koardine
etmek.

= SUreg boyunca mentorluk yapmak.

= Proje koordinasyonunu ve yenilikgi
suregleri destekleyecek egitim ve
danigmanlik hizmetleri vermek.

= Proje paydaslan igin mekansal
imkanlar sunmak ve proje
paydaslarinin diizenli olarak bir
araya gelmesini saglamak.

Sanug olarak pilot proje
tamamlandiktan sonra bu kurguda,
olusturulacak yapinin sadece
Baskent 0SB firmalari igin degil,
yakin gevresindeki 0SB’ler igin de
hizmet saglayan, bu 0SB’lerde
saglanan hizmetleri buttnleyici bir

nitelikte dstnulmesi yararl olacaktir.

Ozellikle pilot uygulama sonrasi orta
ve uzun vade de YM'nin Bagkent
0SB’nin iginde bulundugu Bati Ankara
Sanayi ve Teknoloji havzasi iginde
onemli gérevler ustlenehilecedi
degerlendirilmektedir.

Baskent 0SB Yenilik Merkezi



SONUG

Turkiye'de yaklasik 60 yildir uygulanan
0SB politika ve uygulamalarinin

daha yenilikgi hale getirilmesine

katki saglamak amaciyla tasarlanan
“0SB’lerde Teknoloji Gelistirme
Projesi” 2023’e dogru planlandif gibi
uygulanmasina devam edilmektedir.
Bu cercevede tasarim agamasina
onemli bir zaman harcanan projede
2018 yilinda oncelikle hedef kitleye
nispeten gelismis OSB’lere yonelik
analiz calismalari yapiimig ve “2023’e
Dogru Turkiye'de Organize Sanayi
Bdlgelerinin Dontsumu” kitahi
basiimistir. Bundan sonra ise Manisa
0SB, Bagkent 0SB, Cerkezkdy 0SB

ve Yalova IMES 0SB'leri pilot projeler
olarak secilmistir.

Bu OSB’lerin iginden éncelikle
Manisa 0SB’de ilerlenmesi karari
alimmustir. Bu kararin ise iki temel
gerekgesi bulunmaktadir. Birincisi
Manisa 0SB'nin genel olarak YM igin
en hazirlikl bélge olarak gartlmesi
iken ikinci olarak da 0SB'lerde
kurulacak YM'lerin ilk defa kurulacak
olmasi nedeniyle buralarda edinilen
tecrubelerin diger pilotlar icin zaman
ve maliyet avantaji saglayacaginin
distndimesidir.

Manisa 0SB’de Yenilik Merkezi
kurulmasi igin bir dizi saha galismalar
yapilmis 2020 yilinda “2023’e

Dogru Turkiye'de Organize Sanayi
Bdlgelerinin Dontsimu, Manisa 0SB
Yenilik Merkezi Tasarimi ve Kurulmasi”
calismasi yine UNDP tarafindan
yayimlanmistir. 2021 Ocak ayinda YM
gerek direktérd ve proje yoneticileri
istihdam edilerek gerekse mekansal
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ve donanimsal ihtiyaclar karsilanarak
merkez faaliyetlerine baslamistir.
Manisa YM, UNDP danigsmanlariyla
birlikte yenilikgilik, dijital dontstm,
beceri gelistirme, is birligi
faaliyetlerinde gelistirdigi projeler ve
uygulamalarla gectigimiz 11 aylik
donemde kendilerinden beklenen
performansin Ustlnde efor sarf
ederek Manisa 0SB katilimcilari
nezlinde dnemli bir yer edinmiglerdir.
Simdilik gosterilen bu perfarmansa
YM personelinin nitelikleri ve uyumlu
calismasi onemli rol aldig gibi 0SB
yonetiminin vizyanu ve destedi, 0SB
muduresinin inanmighgi ve YM'yi
bizzat sahiplenmesi en kritik unsur
alarak karsimiza gcikmaktadir.

Proje ekibinin entelektliel sermayesi
ve Manisa 0SB’den edinilen tecrlbe
ile Bagken 0SB’de yapilan saha
calismalari sonucunda Baskent
0SB YM icin strateji ve yol haritasi
ile hedefler belirlenmistir. Bundan
sonra ise uygulama asamasina
gecilecektir. 2022 Ocak ayinda
merkezin yapilanmasi tamamlanarak
faaliyetlerine baglamasi
planlanmaktadir.

Manisa 0SB'de saglanan basarinin
Baskent 0SB’'de devam ettirilehilmesi
0SB yanetiminin sahip aldugu vizyan
ve kararligini uygulamaya gegirme
kapasitesine buyuk 6lctde bagh
olacaktir. Basarida diger belirleyici
unsur ise Manisa oldugu gibi YM
ekibinin nitelikleri ve hirbirleriyle
uyumlu calismasi olacaktir.

Butun bunlarin yaninda Baskent
0SB’nin iginde bulundugu bolgesel



yenilik sistemi yani Ankara’nin

sahip oldugu yetenek, yenilik, Ar-Ge,
dijitallesme, is yapma kapasitesi

ve kurumsal kapasite Manisa ile
karsilastinildiginda Baskent 0SB YM'ye
cok onemli firsatlar ve avantajlar
sa@layabilecegini sdylemek gerekir.

Ankara’nin hati aksinin éniimuzdeki
yillarda sanayi ve teknolgji kent
adagina dénusme potansiyeli
kurulcak YM igin hem firsat hem de bu
donustmu saglayacak 6nemli bir aktor
olma sansi saglamaktadir. 0SB’ler
bunyesinde kurulmasi planlanan
Yenilik Merkezleri 6zellikle 2000 yili
sanrasinda araylz yaratmak Uzerine
kurgulanan bilim, teknolgji ve yenilik
(BTY] politikasinin bir yansimasi olarak
gorulebilir. 1990°larda TEKMER'lerin
kurulmasi ile baglayan sureg
teknokentler, teknoloji gelistirme
bélgeleri, kulugkalar, hizlandiricilar ve
TTO'lar yaratarak ve bu yapilari yenilik
sistemine eklemlendirerek devam
etmistir. Cok genel bir bakis agisiyla
son 20-30 yihin BTY politikasinin aktér
yaratmak Uzerine kurulmus oldugunu
sayleyehiliriz.

2016 yihindan itibaren gerek

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi gerek
Kalkinma Bakanldi (ve daha sanra
Cumhurbagkanlig Strateji ve

Butce Bagkanligi) gerekse Ankara
Kalkinma Ajansi tarafindan yapilan
calismalar 0SB’lerin donUsturtlimesi
Uzerine pek ¢ok tavsiye Uretmistir.
Burada “"dénistim” kelimesini hem
dijital dénlisim hem de AB Yesil
Mutabakati ve Paris Antlagsmasi
cercevesinde degerlendirmek gerekir.
Bu nedenle 0SB’lerimizi ve 0SB'de
faaliyet gosteren firmalari hem

dijital déntstme ayak uydurmak
hem de AB Yesil Mutabakati'na uyum
asamalarinda oldukga cetrefilli

bir surec beklemektedir. Yenilik
Merkezleri bu dontstmlerin firmalar
tarafindan daha kalay bir sekilde
icsellestirilmesine yardimci olacak
sekilde kurgulanmistir.

0SB’lerde Teknoloji Gelistirme
Projesi kapsaminda 0SB’lerde Yenilik
Merkezleri kurulmasi planlanmis, bu
cergevede bazi OSB’ler pilot uygulama
icin secilmistir. Bagskent 0SB de
secilen pilot 0SB’ler arasinda yer
almaktadir. Baskent 0SB’nin mevcut
durum degerlendirmesi ve ihtiyac
analizi kullanilarak Yenilik Merkezi
Strateji ve Yol Haritasi olusturulmus
ve uygulamanin nasil yapilacagi
planlanmistir.

Ar-Ge ve/veya ihracat odakl firmalar
hizl biyiyor

Baskent 0SB, Ankara’nin Eskisehir
Yolu-Algi-Malikéy bdlgesinde
konumlanan yeni sanayi ve teknolgji
havzasindaki en buytk 0SB'dir.
Karma bir 0SB alan Baskent O0SB'nin
savunma sanayi ve metal sektorine
odaklandigi gérulmektedir. Her gecen
glin yatinmci sayisi artan ve su an
yuzde 66 doluluk oranina ulagsan
bélgenin 6nimuzdeki 5-8 yil iginde
tam kapasite galismaya baslayacadi
tahmin edilmektedir.

Mevcut durum analizinin bulgular su
sekilde ozetlenehilir:

» Baskent OSB’de girisim sayisi ve

artalama istihdam, net satislar,
ihracatgl sayisi ve ihracat miktar

Baskent 0SB Yenilik Merkezi



Ankara girigsimlerine gore yaklasik iki
kat artmustir.

= Firmalarin ihracata daha fazla
yaneldigini ve Ankara girisimlerine
gore daha ylksek katma deger artisi
safladigini soyleyebiliriz.

= Firmalarinylzde 13°0 Ar-Ge
yapmakta; 2012 ile karsilastiriidigina
Ar-Ge harcamalarinin 6 kat arttig
(TL bazinda] gérulmektedir.

= Ar-Ge yapan girisim sayisi, toplam
Ar-Ge gideri ve girisim basina
artalama Ar-Ge giderinin ortalama
yillik blytimesi Ankara genelinin 3-4
kati kadardir.

= Girisim sayisi, istihdam, net
satiglar, faaliyet kari, ortalama yillik
blytme oranlar Ar-Ge yapan 0SB
firmalarinda veya ihracat yapan 0SB
firmalarinda hem Ankara geneline
gore hem de Baskent 0SB geneline
gore daha fazladir.

= Elde edilen bulgular 1si§inda
bazi Bagkent 0SB firmalarinin
Ar-Ge ve Yenilik konusunda hir
farkindalgi oldugunu hatta bu
firmalarda helli bir 6lgekte Ar-
Ge ve Yenilik altyapisinin da
oldugunu soyleyehiliriz. Ancak,
artalama bir Bagkent 0SB firmasi
Ar-Ge ve yenilik odakli rekabet
stratejilerine gecis ve bu yonde Ar-
Ge ve yenilik faaliyetlerini ilerletme
konusunda erken dénem suregleri
yasamaktadir.
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intiyaglar: Beceri, yenilik kapasitesi
ve is birligi

ihtiyac analizi 35 sanayici ile ylzylize
yari yapilandiriimis mulakat tekniginin
uygulanmasi sonucu elde edilen
bilgilerden derlenmistir. Bagkent
0SB’nin hem firmalar arasindaki

is hirlikleri hem de OSB ile diger
aktorler arasindaki iliskiler ve is
birlikleri kanusunda zayif kaldigini,
sonug olarak bu durumun firmalara
bilgi akigini kisitladigini gérayoruz.

Bu nedenle YM aktif alarak is birligi
kurmak, gelistirme ve yonetmek
Uzerine programlar gelistirmelidir.
ihtiyag analizinde firmalarin genel
olarak beceri gelistirme, yenilikgilik ve
yenilik kapasitelerinin gelistiriimesi
ve is hirlikleri kanularinda ihtiyaclar
oldugu artaya gikmistir. YM'nin
hizmetlerinin ilk etapta bu eksiklikleri
gidermek igin kurgulanmasi gerekir.

Yenilik Merkezi'nin yapisi, islevleri ve
oncelikli olarak sunacagi hizmetlerin
kurgulanabilmesi igin bir GZFT
analizi de yapiimistir. Ankara’nin

hali hazirdaki sanayi yapisi ve alt
yapisi, kamu kurumlarina yakinlik,
baskent olusu ve Turkiye'nin en iyi
Universitelerinin Ankara’da bulunuyaor
almasi guclt yanlar olarak 6n plana
gikarken, firmalarin Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinde bulunma gerekliliginin
farkinda alusu 6nemli bir firsattir.
Yaratici ve yenilikgi sinifin ozellikle
0SB'ye cekilememesi, sosyal donat,
altyapi ve ulagimdaki kisitlar, 0SB

ici ve OSB firmalari ile digaridaki
firmalar ve diger aktorler arasindaki
is hirliklerinin zayif olmasi ve
firmalarin mevcut Ar-Ge ve yenilik
kapasitelerinin dustk olmasi énemli



zayif yanlar olarak siralanirken,
dijital dontisiim ve Ankara’daki
firmalarin deder zincirlerine genelde
alt segmentlerinde eklemlenmeleri
6nemli bir tehdit olarak gortimektedir.
Yenilik merkezinin bu zayif yanlar
gelistirmek ve tehditleri bertaraf
edebilmek igin guclt yanlari ve
firsatlan kullanan bir yapr ile hizmet
sunacak sekilde tasarlanmasi
planlanmaktadr.

Nasil bir Yenilik Merkezi?

Mevcut durum analizi, ihtiyag

analizi ve GZFT analizi sonuglari
kullanilarak Baskent 0SB YM igin

bir Strateji ve Yol Haritasi [SYH]
hazirlanmistir. SYH calismasinda
firmalara oncelikle (i) hem mevcut
calisanlarin becerilerinin gelistiriimesi
hem de yetenedi ve yetkinligi yiksek
is guictiniin Bagkent 0SB'ye gekilmesi,
(ii] yenilikeilik, Ar-Ge ve Yenilik
kapasitesinin gelistiriimesi, (iii] is
birligi ve koordinasyon konularinda
hizmet sunulmasi planlanmistir.

Pilot Uygulama Projesi’'ne gore kisa
vadede éncelikle YM'nin kurulus streci
tamamlanarak YM’'nin firmalara ve
0SB'ye hizmet vermesi saglanacak;
orta-uzun vadede ise (i) YM'nin
Baskent 0SB'de firmalarin glvendigi
ve itibar ettigi bir yenilik ekosistemi
arayuzu haline gelmesi, (ii] firmalarin
ihtiyaglarina cozum getirecek
yaklagimlar ve projeler gelistirehilen
bir organizasyona dontismesi
saglanacaktir.

Bu Ug 6ncelikli odak icin projenin
mudahale manti§i cercevesinde
kisa donemde (6 ayile 1 yil] YM
yapilanmasi tamamlanarak, YM'nin

insan kaynaklari ve kurumsal altyapisi
olusturulacak ve YM is plani ve hizmet
paketleri hazirlanacaktir. Daha sonra
pilot proje uygulanmasi planlanan

20 firma gesitli kistaslara gore
secilecektir. Uygulama asamasinda
secilen firmalarla yenilik kapasitesi
haritalama ve ihtiyac analizi

calismasi yurutulerek firmalarin
yenilik kapasitesi cikartilacak ve

firma diizeyinde yenilik kapasitesini
gelistirme konusunda strateji ve yal
haritasl hazirlanacaktir. Daha sonra
secgilen firmalarin fikirleri ve kaynaklar
cercevesinde bu strateji ve yol
haritasi son halini alarak destekleme
asamasina gecilecektir. Firmanin
ihtiyacina yonelik destekler pilot proje
kapsaminda verilecektir.

Benzer sekilde es zamanli olarak
beceri gelistirme ve is birligi
basliklarindaki faaliyetlerin
uygulanmasina gecilecektir.

Yenilik Merkezini Bilim, Teknolgji
ve Yenilik Politikasi Egilimleriile
iligkilendirmek

Research and Innavation of
Observatory of Turkey, RIOT

2020 (2021] raporu dunyada

BTY politikasinda begs egilimi
irdelemektedir. Bu egilimleri Baskent
0SB’de kurulmasi planlanan YM'nin
hizmetlerinin daha iyi calisabilmesi
icin tamamlayici kamu palitikasinin
gerekli olmasi minvalinde okuyabhiliriz.

1. Daha genel, cok aktore uygulanabilir
palitika araclarindan ote daha

spesifik palitika araglar 6n plan
ctkmaktadir. Bu hem nea-klasik
politika araglarindan daha evrimci
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araglara kayisi simgelemekte hem de
gelisen ve donusen iktisadi yapinin
ihtiyaclarini karsilamak icin daha
spesifik, belli aktorleri, alanlan hedef
alan palitika araclarinin gerekliligini
ifade etmektedir. Trkiye'nin bu egilimi
takip ettigini sayleyehiliriz. Zira daha
genel palitikalardan sektor, teknolaji
alani, teknolaji alt alani, spesifik
firmalar hatta Urtint hedefleyen
(6rnedin TOGG) politika araglarina
dogru bir kayis var. YM'nin planlanan
hizmetlerininin cogunun da firma
odakli oldukga spesifik oldugunu
belirtmekte fayda var.

2. Palitika araci yerine politika sepeti
ozellikle daha radikal dontstumler
icin kullaniliyor. Buna en guzel

ornek Kuzey Avrupa ulkelerindeki
yenilenebilir enerji ve strdurtlebilirlik
icin yenilik palitikalarinin cok aragli
ama neredeyse tek amacli olmasini
gosterebiliriz. Turkiye bu edilimi

de takip ediyor. Benzer bir sekilde
yenilenebilir enerji glines enerjisi
dzelinde bir drnek olabilir. Ornegin
regllasyan, Ar-Ge tesvigi, vergi
indirimi, arz yonlt destekler (6rnegin
insan sermayesi), kamu alimlar,
talep yonlt destekler gibi pek cok
politika araci glines enerjisi alaninda
teknolojik hilgi ve Urtin gelistirmek icin
kullaniliyor. YM'nin 6ncelikli hizmet
gelistirecedi Uc odak alani ve orta
vadedeki hizmetleri distnursek bu
edilime benzer hirbirini tamamlayici
coklu hizmetin planlandigimi
sayleyehiliriz.

3. Kamunun daha aktif ral oynadigi hir
BTY politikasi revagta. Gelismis Ulkeler
kadar Cin, Guney Kare, Brezilya gibi

Ukelerde kamunun aktif olarak piyasa
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yarattigi bir anlayisin radikal yenilik
icin daha 6nemli oldugu savunuluyar.
Tarkiye urun ve nis teknolgji bazl

bazi alanlarda bu egilimi takip ediyar.
TOGG ve IHA gibi rneklerin iktisadi
yapinin geneline yayilacak sekilde hir
politika yapimi degisikligine yol actigini
soylemek icin henuz erken.

4. inovasyonu destekleyen kamu
alimlan politikasi her gegen gun
daha fazla uygulaniyor ve talep yonlu
BTY politikasinin ana araglarindan
biri haline donusuyor. Tlrkiye henliz
bu alanda yeni yeni uygulamalar

ve mekanizmalar gelistiriyor ancak
ozellikle firmalari yenilige zorlayan
(sbzlesme geredi] kamu alimlar
konusunda (oldukga yeni almasina
ragmen] hizli bir gelisme gosteriyor.

5. Misyon odakli palitikalar yukseliste.
Ozellikle Avrupa’da yeni Cergeve
Programi Ufuk Avrupa 2021-

27°nin misyon odakli prensiplere
gore yeniden planlamasi misyon
odakli palitikalari yeni odak haline
dontsturdd. Bu anlayista radikal
teknolojik hilgi ve yenilik yaratmak
icin “blylk problemler” tanimlamak
ve bunlari gézmek icin tim politika
yapim surecini ve politika araclarini
tekrar kurgulamak gerekiyor. Ornegin
Avrupa’da 2030 yilinda 100 karbon
salinimsiz sehir yaratmak bir misyan
olarak varsayilirsa tum araglari, ttim
destek mekanizmalari ve fonlari bu
genel misyon hedefini gergeklestimek
icin yeniden tasarlamak gerekiyar.
Turkiye'de hentiz misyon odakli bir
polika anlayisi gelismedi.



YM’nin Oncelikli Hizmetlerinin Tirkiye’deki BTY Politikasi Egilimleri ile

iligkilendirilmesi

Beceri Yenilik is birligi ve
gelistirmek kapasitesini  koordinasyon
gelistirmek

Sektor seciminden teknolgji
secimine dogru kaymak

Yerli ve Milli Teknolgji
Gelistirmek

Bilgi yaratmaktan hilginin
ticarilesmesi faaliyetlerine
kayis

Yiiksek-teknoloji ve yuksek
katma deder yaratan sektdr,
teknolaji, irtinlerin adak olmasi

Dijital donustim

Birlikte yaratmak
(co-creation]

Turkiye'deki politika egilimlerine
bakarsak alti egilim ¢n plana cgikiyor.
Tablo 18 YM'nin hizmetlerinin
Turkiye'nin alti BTY politikasi egilimi
ile iliskilendiriliyor. Tabloda turuncu

ile belirtilen kesisim alanlarinda YM
oncelikli hedefleri ile BTY politikasi
egilimlerinin dogrudan iligkili oldugunu
sayleyehiliriz. Politika egilimleri YM
hizmetlerini dogrudan etkileyehilecegi
gibi YM hizmetleri politika egilimlerini
tamamlayici da olahilir. RIOT 2020
(2021) raporu Turkiye'deki BTY
edilimlerini alti ana baglik altinda
toplamistir,

1. Sektor seciminden teknoloji
secimine dogru kaymak. Turkiye'deki
palitika araglarinin son 20-30 yilda
yavas yavas sektor segiminden
teknoloji, nis teknalgji hatta drin
secimine dogru kaydigini gortyoruz.
TUBITAK'In 8ncelikli teknoloji alanlarini
belirlemek igin yarattigu calismalar
bu egilimin en glzel drnegidir. YM'nin
yenilik kapasitesi gelistirme hedefi bu
egilim ile dogrudan iligkilendirilebilir.

2. Yerli ve Milli Teknolgji gelistirme son
3 yilin vizyonu haline gelmistir.
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Kamunu bu genel vizyonu altinda
pek cok destegi bulunmaktadir.
Hatta HAMLE programi [Teknalgji
Odakl Sanayi Hamlesi, http://www.
hamle.gov.tr] bu vizyonun somut hir
ifadesi olarak yerli ve milli teknoloji
gelistirmek icin tasarlanan tum kamu
palitikasi araclarini tek bir portalda
toplamaktadir. YM'nin (g hizmeti

de bu politika egilimi ile dogrudan
iliskilendirilehilir.

3. Turkiye son yillarda hizli bir
hicimde salt bilgi yaratan kamu
politika araclarindan ote hilginin
ticarilesmesini esas alan politika
araglarina dogru kaymaktadir.

Bu da “yenilikgilik” ile dogrudan
iliskilidir. YM'nin ¢zellikle yenilik
kapasitesi gelistirmek Uzerine
kurgulayacagi hizmetler bu egilim ile
iliskilendirilehilir.

4, Yuksek-teknoloji ve yuksek katma
deger yaratan sektdr anceligi,
teknoloji, Urtinlerin odak olmasi.
HAMLE ve TUBITAK SAYEM bu edilimin
en onemli gostergeleridir. Turkiye
yuksek-teknoloji rtin dretiminde ve
ihracatinda hala istenilen seviyeye
ulagsamasa da son 20-30 yilda dusuk
ve arta-dusuk teknalojilerden orta-
yuksek teknalojilere dogru kaymistir.
Aslinda YM'nin éncelikli Gg hizmeti

de bu egilimle iliskilendirilebilir ancak
yenilik kapasitesinin gelistirilmesi
dogrudan bu egilim ile dogrudan
iliskilidir.

5. Dijital danustm. Ozellikle son bes
yilda firmalarda dijital dondstum ve
dijital déntstmun dretim, bolgesel
kalkinma ve is glcu piyasalarina
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etkilerinin tartigildigi ve dijital
dénlistimun getirecedi sorunlara
Ust perdeden ¢ozum arayan bir
anlayis hakimdir. 0SB’lerde Teknolgji
Gelistirme Projesi aslinda hir nevi
dijital déntsume hazirlik projesidir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
hazirladig Dijital Turkiye Yol Haritasi
2023'tin alti bileseninden ikisi (insan
- Egitim altyapisinin gelistiriimesi
ve nitelikli isglicunun yetistiriimesi
ve Teknoloji - Teknolgji ve yenilik
kapasitesinin gelistiriimesi] YM'nin
oncelikli hizmetlerinin tumu ile
dogrudan iligkilidir.

6. Birlikte yaratmak [co-creation].

Is birliginden ote birlikte yaratmak
ve sorunlara hirlikte cézum bulmak
Uzerine kurulu yeni bir politika anlayis
da arka planda gelismektedir. is
hirlikleri bilgi paylasimi kanusunda
elzem olmasina ragmen, cogu bilgi
paylasimi asamasinda kalmaktadir.
Birlikte yaratmak bunun bir adim
Gtesine gecerek sorunlari birlikte

ele alarak birlikte (firma, tedarikgi,
musteri ve hatta son kullanici]
¢cozum yollari gelistirmek Gizerine
kuruludur. TUBITAKIn Yiksek Teknoloji
Platformlari Cagrisi, Covid-19
Platformu, Siparise Dayali Ar-Ge
Projeleri, Patent Tabanli Teknoloji
Transferi Programi hirlikte yaratmayi
hedef alan politika araglarina

ornek olabilir. YM'nin is birligi ve
koordinasyon hizmetlerinin bu egilim
ile uyumlu oldugu saylenehilir.

YM hizmetleri Turkiye'de uygulanan

BTY politikasini tamamlayici olacaktir.
Bu nedenle YM her zaman Turkiye'nin
genel politika egilimlerini takip etmek



hem bunlarla uyumlu hem de politika
araclaninin eksik yonlerini giderici
hizmetler gelistirmek durumundadir.

Sonug olarak YM'nin misyon ve
faaliyetlerinin 6nimdzdeki donemde
0SB politikalarinin tstune gikarak
yenilik ve rekabetgilik politikalarina da
hizmet edecek dlizeye gelmesi blylk
gnem tasimaktadir. Bu baglamda
gerek segilen pilot 0SB’ler gerekse
buralarda faaliyet gésteren firmalarin
YM'nin 6neminin Uzerinde durarak
sz konusu potansiyeli harekete
gecirme yonunde gcalismalara devam
etmelileri, YM'nin faaliyetlerinde hasari
saglanana kadar belirli bir stire zaman
saglamalar kritik Gneme haizdir.

Ankara’nin yenilik sistemindeki
kapasite, girisimcilik, Universite,
arastirma altyapisi, savunma ve saglik
sektorleri, nitelikli is gucu, yeterli
teknopark ve sanayi alani gibi hususlar

Baskent 0SB'de kurulacak YM igin
onemli avantajlar saglamaktadir. Bu
durum Bagkent 0SB’nin mevcut yapisi
ve yanetiminin vizyonu ve potansiyel
birlikte degerlendirildiginde kurulacak
YM'nin kisa stirede énemli basarilar
saglayabilecegi degerlendirilmektedir.
Bu basarricin ise YM personelinin
nitelikli bir sekilde secimi ve Bagkent
0SB y6netiminin projeye basindan
beri gosterdigi ilginin devam etmesi
ve uygulama sUlrecinde de projeyi
sahiplenmesi 6ncelikli hususlar olarak
gortlmektedir.

Baskent 0SB’de kurulacak YM'nin
Bagkent 0SB katilimcilarinin yaninda
cevresinde bulunan diger 0SB’lerin

ve oralardaki katihmcilar igin de
gelecekte onemli firsatlar saglayacadi
degerlendirilmektedir.
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EKLER

EK-1

1. Ankara bolgesel ekasistemi [yenilik sistemini] dustinduguntzde girisimeilik,
Ar-Ge, yenilik ve dijitallesme agisindan en 6nemli sorun alanlari nelerdir? Siz karar
verici olsaydiniz bu alanlarda neler yapardiniz?

2. Sizin icin Ar-Ge ve Yenilik nedir? Firmaniza ne saglyor? Ne saglayacak?

3. Sizce firmanizin sektorde ve rakipleri karsisinda gugli ve zayif yanlari nelerdir?

4, “Ankara’da faaliyet gsteren asagdidaki yapilar basarilidir” ifadesine ne derecede
katihrsiniz? Neden? Temel sorunlar nelerdir”?

Hig Bilyiik Olgiide
Kurum/Goriis Katiimiyorum | Katiimiyorum

Pek
Katiimiyorum

Kararsizim

Biraz
Katiliyorum

Blytik Olgiide
Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum

Bilgi Sahibi
Dedj

Universiteler
Teknoparklar
Kulucka Merkezleri

Teknoloji Transfer
Ofisleri

Arastirma Altyapisi,
Arastirma
Merkezleri ve
Labaratuvarlar
0SB'ler

Baskent 0SB
Kimeler

Sanayi Odasi

Ticaret Odasi

Ankara Kalkinma
Ajansi

KOSGEB Md.
TUBITAK

Yerel Yénetimler
(Buyuksehir
Belediyesi)

Sanayiciler

Tekno-Girisimei-
Yenilikgi Girisimciler
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5. Bagkent 0SB’de kurulmasi planlanan yenilik merkezi hakkinda ne
distnurstiniz? Sizce bu merkez neler yapmali? Neler yapmamali? Yenilik
merkezlerinin genel olarak islevleri neler almalidir?

B. Sizce Baskent 0SB’de kurulmasi planlanan yenilik merkezi hangi konulara
odaklanmali? Neden®? Tabloyu 7 en 6ncelikli 1 ise en énemsiz olarak dustnerek
doldurunuz.

Oncelikli ve Odaklanilacak Konular 1234567

1-Beceri Gelistirme: Beseri ve Sosyal Sermayenin Gelistirilmesi
Ara Eleman Ihtiyacini Kargilamak
Mevcut Ara Elemanlarin Niteliklerini Gelistirmek
Dis Ticaret, Satis, Pazarlama Gibi Alanlarda Calisan Beyaz Yakalilarin Niteliklerini Artirmak
Mevcut Ar-Ge Galisanlarinin ve Tasarimcilarin Niteliklerini Artirmak
Balgeye Yenilikgi Sinifi, Tasarim ve Ar-Ge Galisanlarini Cekmek
Aktorler (Sanayiciler, Girisimciler, Calisanlar, Araytizler ve Diger Paydaslar) Arasi
Guven Gelistirmek
Networkler Olusturacak Ortamlari Yaratmak
Yeni lligkiler Olusturacak Ortamlari Yaratmak

2-is Gelistirme ve Koordinasyon: Aktorler Arasi Koordinasyonile is ve Is birliklerini
Gelistirme

Aktorler Arasi Proje Gelistirmek [Universite, Sanayi, Arastirma Merkezi Teknopark,

0SB arasinda)

Yeni Projeler Gelistirmek

Proje Yazmak

Sanayici ve Teknoloji Girisimcileri Arasinda is Birligi Gelistirmek

Ar-Ge Merkezleri Arasinda Is Birlii Gelistirmek

Digier Firmalarla is Birligi Gelistirmek

Sanayicinin Bilgiye Ulasahilmesini Kolaylastirmak

Kumelerin Geligtirilmesine Katki Sunmak

Kimeler Arasi s birligi Saglamak

Platformlara Erisim Saglamak

3- Yenilikgilik, Girisimcilik ve Dijitallesme
Firmalarda Ar-Ge Kulturint Gelistirmek
Firmalarin Yenilik Kapasitesini Geligtirmek
Firmalara Teknolgji Yol Haritasi Hazirlamak
Yenilik Sistemi Aktorleriyle Ortak Ar-Ge Projesi Gelistirmek
Teknoloji Dederlendirme ve Degerleme Saglamak
Teknolaji Ticarilesmeye Destek Olmak
Ar-Ge Merkezleriyle Acik Yenilik Faaliyetleri Yapmak
Ar-Ge Merkezleriyle Is Birligi Yapmak
Diger Yenilik Merkezleriyle Acik Yenilik Faaliyetleri Yapmak
Diger Yenilik Merkezleriyle is Birligi Yapmak
Egitim Destekleri Saglamak
Danismanlik ve/veya Menterluk Destedi Saglamak
Firmalarin Dijitallesme Kapasitesini Gelistirmek
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7. Sizce yenilik merkezi hangi alanlara ve sektorlere odaklanmalidir? Neden?
Tabloyu 7 en 6ncelikli 1 ise en 6nemsiz olarak distnerek doldurunuz.

N o Bilgi Sahibi
Oncelikli ve Odaklanilacak Konular 1234587 IgnleganH

Sektdr Segmek

Sektdr Grubu Segmek [Yiiksek-Orta ve Yiiksel Teknolojiye Oncelik)
Teknoloji Alani Segmek

Hizli Buylyen veya Bliyime Potansiyeli Olan Firmalari Segmek

8. Yenilik merkezinin hedefleri ve stratejisi ne olmalidir séyleyehilir misiniz®?
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DOC. DR. MEHMET CANSIZ

2001 yilindan beri Devlet Planlama Teskilati, Cumhurbaskanligi Devlet
Denetleme Kurumu, Kalkinma Bakanligi, Sanayi ve Teknaloji Bakanhgi ve
Cumhurbaskanlig Strateji ve Blutge Bagkanlidinda Uzmanlik, Mufettis, MUstesar
Danismanligi ve Bakan Danismanlidi gibi gérevlerde bulunan Mehmet Cansiz;
Ar-Ge, yenilikgilik, girisimcilik, KOBI'ler ve sanayi politikalar konularina yénelik
palitika, uygulama programlari ve projeler konusunda uzmanlagmistir. Cansiz’in,
akademik calismalari ve dogentlik uzmanhgi da bu alanlar Uzerinedir. Cok sayida
kitap ve makalesi bulunan yazar, World Bank, OECD ve UN gibi uluslararasi
kuruluslarla calismalar yardtmustir. 2019-2021 yillari arasinda Ar-Ge, yenilik,
girisimcilik ve sanayi palitikalari konularindaki projeler icin Kidemli Danisman
olarak UNDP Turkiye'de gorevlendirilmistir. Su an Nevsehir Haci Bektas Veli
Universitesi sosyoloji béliminde galisan ve ayni zamanda rektér danismanlidi
yapan yazar Hacettepe Universitesi ve Ankara Sosyal Bilimler Universitesi'nde
dijitallesme, girisimcilik ve teknoloji yonetimi konularinda dersler vermektedir.
Ayrica sz konusu alanlarda cok sayida akademik galismasi bulunmaktadir.
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